
เวทีการตลาด : เพื่อการยกระดับการเรียนรูใหกับเกษตรกร1 

สุพรรณิการ สิทธิไตรย2 กฤษฎา แกนมณี2  ฐานิตา ถุงแกว2 ทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต3 และอารี วิบูลยพงศ4 

บทคัดยอ 

การจัดการดานการตลาดเปนประเด็นการจัดการที่ยากยิ่งสําหรับวิสาหกิจทุกแหงโดยเฉพาะ วิสาหกิจ
ชุมชนและกลุมสหกรณเกษตร บทความนี้มุงหาคําตอบวา วิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการการตลาดอยางไร จึง
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางยั่งยืนโดยมี วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
บทความนี้ตอบคําถามขางตน โดยการประมวลผลจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลของเวทีแมแสดงถึงแนวคิด
อยางกวาง ๆ เกี่ยวกับการตลาดของผูเขารวมโครงการ แตไดสะทอนถึงวิธีปฏิบัติที่ดีดานการตลาด ในหลายมิติไดแก 
การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมผลิตอาหารแปรรูปซ่ึงมุงเนนการผลิตใหไดมาตรฐาน และหลากหลายตามที่ผูบริโภค
ตองการ ผูผลิตขาว ลําไย และสม ที่พยายามผลิตผลผลิตในระบบเกษตรอินทรียเพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภคที่มีแนวโนมรักสุขภาพ และใสใจกระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากขึ้น การสรางแนวทาง
การตลาดแบบใหมของผูผลิตลําไยในอําเภอดอยเตาดวยการทําตลาดคูคาเพื่อทําใหผูผลิตและผูรับซ้ือไดแลกเปลี่ยน
สินคากันโดยตรงโดยมีสหกรณเปนผูดําเนินการ การกําหนดราคาจากตนทุนการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชน การจัด
จําหนายที่มีการรวมกลุมกันเพื่อสรางอํานาจตอรองและรวมรวมผลผลิตในการจัดจําหนายใหแกผูซื้อ รวมไปถึงการ
สงเสริมการขายของกลุมหัตถกรรมที่มีการประชาสัมพันธทั้งในวิทยุและส่ิงพิมพ จากเวทีแลกเปล่ียนนี้กลุมวิสาหกิจมี
ความสามารถเพิ่มขึ้นคอืเห็นแนวทางในการสรางพลังดานการตลาดใหกับตนเอง สามารถวิพากษตลาด
กลุมเปาหมายในขั้นตนไดรวมถึงการแสดงจุดยืนในการบริหารการตลาดของตนเองไดชัดเจนขึ้น  

คําสําคัญ : การจัดการตลาด กลุมวิสาหกิจชุมชน สหกรณเกษตร เศรษฐกิจพอเพียง 

บทนํา 

ดวยโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ไดตั้ง
คําถามในการวิจัยไววา ปจจัยใดที่เปนเหตุใหระบบการผลิตของวิสาหกิจมีความยั่งยืนแตกตางกัน และวิสาหกิจควร
มีระบบการบริหารจัดการการผลิตอยางไร จึงสามารถพัฒนาตนเองไดอยางยั่งยืนบนฐานอัตลักษณได รวมถึงหา
คําตอบวา วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ของแตละระบบการผลิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรเปน
อยางไร โดยมีกระบวนการหาคําตอบในรูปแบบตาง ๆ ทั้งการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ การออกแบบสอบถาม
เชิงลึกเพื่อสัมภาษณกลุม/สหกรณที่เขารวมโครงการ และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอันเปนอีกวิธีการหนึ่งที่
นอกจากจะเปนที่มาของขอมูลแลวยัง นําไปสูการเรียนรูรวมกัน ซึ่งใชกระบวนการที่เปนระบบในการแกปญหา 
เพื่อใหการแกปญหาไดผล มีความเชื่อถือสูง (ปยะวัติ บุญ-หลง, 2548)  

                                                 
1 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
2 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร และนักวิจัยสถาบันเพื่อการวิจัยและสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
4 ภาควชิาเศรษฐศาสตรเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนการประชุม เสวนา หรือถกเถียง โดยมีกระบวนการอยางเปนระบบ ซึ่งการ
จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูตองมีความชัดเจนในประเด็นที่อยากรูและ/หรือประเด็นที่ตองการแลกเปลี่ยน และตองมี
ความแตกตางในวิธีปฏิบัติแมจะเปนประเด็นเดียวกัน มีการเจาะลึกเพื่อใหเขาใจบริบท วิธีคิด เทคนิค ความสัมพันธ
ของวิธีการและผลลัพธที่เกิดขึ้นจากวิธีปฏิบตัิ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตองเปนการพูดในสิ่งที่ทําจริง โดยเนนการ
พูดถึงความสําเร็จ เนนการปฏิบัติจริง ใชกิจกรรมกลุม/กระบวนการกลุม ภายใตบรรยากาศเปนที่เปนมิตรมีอิสระ เทา
เทียมกัน ปรารถนาดีตอกัน ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ตองฝกรับฟงผูอื่น รูจักชื่นชมและ
ใหกําลังใจผูอื่น ปลอยตัวตามสบาย ทําจิตใจใหกวาง อุปสรรคของการแลกเปลี่ยนเรียนรู คือการที่ผูเขารวมเวทีไม
พูดคุย ไมเปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ไมปรับตัวเพื่อเรียนรู  ไมพยายามลงมือปฏิบัติ (สมพร อินทรแกว, 
2550) 

โครงการฯ จึงมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น ซึ่งไดจัดเวที
ดังกลาวขึ้น 3 ครั้งดวยกัน โดยในการจัดเวทีครั้งแรกเปนการชี้แจงสาระสําคัญของโครงการฯ เพื่อใหกลุมเกษตรกร 
สหกรณการเกษตร และกลุมวิสาหกิจชุมชนที่เขารวมโครงการ ใหไดทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงคของโครงการ 
ตลอดจนแนวทางและแผนการดําเนินงานรวมกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) และอัตลักษณ ตลอดจนการจุดประกายความคิดในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการระบบการผลิตขององคกร สวนการจัดเวทีครั้งที่ 2 นั้นเพื่อใหทราบถึงวิธีปฏิบัติเปน
เลิศโดยละเอียดในดานการผลิตของแตละระบบการผลิต โดยเปดโอกาสใหแตละกลุม/สหกรณที่เขารวมโครงการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติของตน รวมถึงรวมกันหาคําตอบเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียงในระบบของตนเอง โดยจะมีผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ และเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐในพื้นที่ ไดรวม
แลกเปลี่ยน ประมวล วิเคราะหและวิจารณเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของแตละระบบดวย 
ซึ่งผลจากการจัดเวทีทั้งสองคร้ังทําใหทราบถึงวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศในดานการผลิตของแตละระบบการผลิต เพื่อให
การศึกษาครอบคลุมในทุกสวนของการจัดการธุรกิจ ในการจัดเวทีและเปลี่ยนเรียนรูฯ ครั้งที่ 3 ขึ้น เจาะประเด็นการ
บริหารจัดการของกลุม/สหกรณในแตละระบบการผลิตในดานการตลาด การเงินและการจัดการองคกร และ
บทความนี้นาํเสนอผลดานการบริหารการตลาดซึ่งเปนไปตามความสนใจของผูเขารวมประชุม อันเนื่องมาจาก
ผูเขารวมประชุมประสบปญหาดานการตลาด ไดแก เรื่องของผลผลิตลนตลาด ราคาตกต่ํา ไมไดรับราคาที่เปนธรรม 
ตัวผลิตภัณฑไมไดรับการรับรองจากหนวยงานที่นาเชื่อถือทําใหไมสามารถขายในราคาที่สูงขึ้นได รวมไปถึงการที่ไม
มีกลุมทางการตลาดที่เขมแข็งทําการตลาดแบบตัวใครตัวมัน ทําใหไมมีอํานาจตอรองหรือหาแหลงจําหนายที่ม่ันคง
ได เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาขางตนและเพื่อพัฒนาวิสาหกิจและตนเอง และนําไปสูการวิเคราะหและสังเคราะห
เหตุปจจัยของความยั่งยืนดวยการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

เวทีการตลาดเปนเครื่องมือในการหาคําตอบในงานวิจัย ซึ่งคําตอบของเวทีสะทอนถึงคําตอบของงานวิจัย
ในเรื่องการตลาดรวมถึง การพัฒนาการเรียนรูเรื่องการตลาดใหกับกลุม/สหกรณและวิสาหกิจชุมชน วาเปนไปตาม
ลักษณะการตลาดแบบพอเพียงมากนอยเพียงใด ซึ่งการตลาดแบบพอเพียงตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความมีเหตุผล 
ความรูจักตัวเอง และความมีจริยธรรม รวมไปถึงการทําการตลาดไดใชอัตลักษณอันเปนเอกลักษณเฉพาะตัวทั้งใน
ตัวผลิตภัณฑหรือเรื่องราวในแหลงผลิตที่สืบทอดกันมาบางหรือไม 

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 
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วิธีการศึกษา 

การศึกษานี้เปนการรวบรวมขอมูล ซึ่งประมวลจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบการผลิตตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 3 ของโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเวทีการตลาดประกอบไปดวยกิจกรรม 3 สวนเปนหลักคือ 

1. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการตลาดตามระบบการผลิต ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 
1.1. แบงกลุมผูเขารวมโครงการตามระบบการผลิต 6 ระบบ ไดแก ระบบการผลิตขาว โคนม 

ลําไย สม หัตถกรรม และอาหารแปรรูป ซึ่งในแตละระบบการผลิตประกอบดวยสมาชิกของกลุมผูผลิต 3 – 4 กลุม 
1.2. ในแตละระบบการผลิตจะใหแตละกลุมระดมความคิดในประเด็นการตลาดที่กําหนดไวดังนี้ 
- สถานการณการตลาดในชวง 5 ปที่ผานมา 
- ปญหา และแนวทางการพัฒนาดานการตลาด 
- มุมมองการตลาดดานผลิตภัณฑ 
- มุมมองการตลาดดานราคา 
- มุมมองการตลาดดานการจัดจําหนาย 
- มุมมองการตลาดดานการสงเสริมการขาย 
- การสรางภูมิคุมกันดานการตลาด 
ซึ่งแตละกลุมระบบการผลิตจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นการตลาดดังกลาว โดยเขียน

เนื้อหาของแตละประเด็นแลวนําไปติดบอรด 
1.3. เมื่อแตละระบบการผลิตไดเขียนแนวคิดเกี่ยวกับการตลาดผานประเด็นตาง ๆ ที่กําหนดไว

แลวจึงทําการสรุปและนําเสนอตอที่ประชุม โดยจะมีวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานการตลาดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
2. การฟงบรรยายจากวิทยากร และเสวนารวมกัน 
3. เวทรีะดมความคิดเห็นดานการตลาด ตามมุมมองของผูเขารวมโครงการโดยเปดโอกาสใหผูเขารวม

ประชุมเขารวมกลุมกันตามความสนใจของตนเอง และกําหนดหัวขอในการระดมความคิดดวยตัวเอง 

ผลการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ไดคัดเลือกตัวอยางกิจกรรมการผลิต 6 กิจกรรมหลัก ซึ่งเปนกิจกรรมการผลิตดาน
การเกษตร 4 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาว โคนม ลําไย สม และกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภทผลิตภัณฑ คือ 
หัตถกรรมพื้นบาน และอาหารแปรรูปพื้นบาน รวมทั้งส้ิน 20 ระบบการผลิตยอย (กรณีศึกษา) จาก 5 จังหวัดใน
ภาคเหนือตอนบน คือ เชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา และนาน 

การจัดเวทีการเรียนรูในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตร และวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง มุงศึกษาเพื่อเปนพื้นฐานสําหรับถอดบทเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมตาง ๆ ของระบบการผลิตของ
เกษตรและวิสาหกิจชุมชนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ในระดับบุคคลและระดับกลุม/สหกรณ และ
ชี้ใหเห็นถึงวิธีปฏิบัติที่เปนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตัวอยางที่เปนรูปธรรมนี้จะเปนเครื่องมือที่ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
ในผูเขารวมในเวที และสามารถนําไปขยายผลเพื่อความเขาใจในประเด็นของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
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จากการระดมความคิดในกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูดานการตลาด ซึ่งไดมีการกําหนดประเด็นดาน
การตลาดทําใหไดคําตอบในภาพกวางตรงกันคือแตละระบบมีเปาหมายการตลาดอยางเดียวกันคือ เพื่อสราง
รายได แตทั้งนี้ในประเด็นปลีกยอยก็สามารถสะทอนใหเห็นถึงวิธีปฏิบัติที่ดี/วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการตลาดดังนี้ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการตลาด 
การประมวลผลจากเวทีใน 4 ดานนํามาซึ่งวิธีปฏิบัติและแนวคิดที่นาจะเปนการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 

Practices) ในแตละดานที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดดังนี้  
1) ดานผลิตภัณฑ จากการระดมความคิดเห็นของกลุม/สหกรณ มีประเด็นการปฏิบัติและแนวคิดที่

สะทอนออกมาในเรื่องของผลิตภัณฑที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
- การมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย ไดแก กลุมอาหารแปรรูป ไมวาจะเปนขาวแตนจากจังหวัดลําปาง ผงชง

สมุนไพร และผลิตภัณฑผลไมแปรรูปจากกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง รวมไปถึงผลิตภัณฑผลไมแปรรูปจากบานกอก 
จังหวัดนาน ที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑที่หลากหลายและตอเนื่อง และมีสูตรในการผลิตเฉพาะราย นอกจากจะสนอง
ความตองการของผูบริโภคไดหลากหลายแลว ยังสามารถเพิ่มเอกลักษณที่สามารถเปนที่จดจําในรสชาติของ
ผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคอีกดวย แตในกลุมระบบผลิตแบบเกษตรจะมีบางกลุมเทานั้นที่มีความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ ไดแก ระบบผลิตขาวที่มีพันธุขาวหลากหลาย อาทิ ขาวหอมมะลิ ขาวจาวแดง ขาวหอมนิล ขาวหอมแดง 
เปนตน สวนในระบบอื่น ๆ ก็จะมีผลิตภัณฑหลักเพียงอยางเดียว ไดแก สม ลําไย และน้ํานมดิบ 

- การมีมาตรฐานผลิตภัณฑถือเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในทุกระบบการผลิต เนื่องจากการผลิตในปจจุบันยัง
ขาดมาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่เปนที่ยอมรับของผูบริโภค ไดแก ในระบบการผลิตขาวอินทรีย 
สมอินทรียจําเปนตองมีการตรวจสอบที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับของลูกคา จึงจะสามารถจําหนายใหกับลูกคา
กลุมเปาหมายได หรือในระบบการผลิตลําไยที่มักมีปญหาโตแยงกันระหวางพอคากับชาวสวนเรื่องคุณภาพลําไย
เนื่องจากขาดเครื่องมือตรวจสอบที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ สวนในดานการผลิตระบบน้ํานมดิบมีการกําหนด
มาตรฐานสินคาที่ชัดเจนทั้งกระบวนการตรวจสอบและกระบวนการผลิต สําหรับดานระบบการผลิตอาหารแปรรูปมี
มาตรฐานรองรับแลวเชน อย. GMP แตสําหรับสินคาหัตถกรรมยังไมมีมาตรฐานใด ๆ รองรับ อาศัยความพึงพอใจของ
ผูบริโภคเปนหลัก 

- การใช/สรางอัตลักษณเพื่อสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑ ถือเปนส่ิงจําเปนและสําคัญในตลาดแบบ 
Modern Trade ที่ผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น การใชหรือสรางอัตลักษณเพื่อสรางจุดขายทางการตลาด ไดแก การใช
พันธุขาวที่มีความแตกตาง ทําใหสินคามีเอกลักษณของกลุมเกษตรยั่งยืนบานหวยทราย ที่ใชพันธุขาวหอมนิล ขาว
มะลิแดงเพื่อจําหนายในระบบเกษตรอินทรีย ในระบบอาหารแปรรูปก็มีการใชผลไมพื้นเมือง คือมะไฟจีนซึ่งมี
เฉพาะที่จังหวัดนาน เปนจุดขาย หรือในกลุมผาปกสรางอัตลักษณดวยเรื่องราวในลายผาซึ่งแตละลายมีความหมาย
แตกตางกันไปแตทั้งนี้กลุมยังขาดการถายทอดหรือประชาสัมพันธเกี่ยวกับอัตลักษณที่มี ทําใหยังไมสามารถใช
ประเด็นนี้จูงใจผูบริโภคได 

2) ดานราคา ประเด็นในดานราคาในเกือบทุกระบบการผลิตผูผลิตไมสามารถกําหนดราคาเองได และยัง
ไมมีมาตรฐานดานราคาที่เปนธรรมใหกับทั้งผูผลิตและผูรับซ้ือ แตมีประเด็นรวมกันที่นาสนใจดานราคา ดังนี้ 

- การคิดตนทุนเพื่อนําไปตั้งราคา เปนส่ิงจําเปนและผูเขารวมเห็นวาเปนส่ิงสําคัญที่จะตองเกิดการปฏิบัติ
ทั้งในระดับกลุม/สหกรณ และสมาชิกรายยอย เพราะจะทําใหทราบถึงผลกําไรที่แทจริงของตนเอง 
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- การนํามาตรฐานผลิตภัณฑ/มาตรฐานการผลิตตาง ๆ ไปใชในการเพิ่มราคา และสรางความเปนธรรม
ระหวางผูผลิตและผูรับซื้อ เชน สหกรณโคนมมีการกําหนดมาตรฐานน้ํานมในมาตรฐานเดียวกัน และการพัฒนา
คุณภาพการผลิตของฟารมจนไดรับมาตรฐาน GMP มีผลตอการเพิ่มราคารับซื้อน้ํานมดิบของเกษตรกรรายยอย  

3) ดานการจัดจําหนาย การจัดจําหนายผลิตภัณฑเปนอีกประเด็นหนึ่งที่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
คอนขางมาก เนื่องจากมีประเด็นปญหาในเรื่องชองทางการจัดจําหนายหลายประเด็นตรงกัน ไดแก การหากลุม
ลูกคาเฉพาะ การรวมกลุมดานการตลาด การสรางระบบตลาดที่เปนธรรมตอทั้งผูผลิตและผูซื้อซ่ึงอาจจําแนก
ประเด็นตาง ๆ ไดดังนี้  

- Niche Market หรือการหาตลาดกลุมลูกคาเฉพาะ ซึ่งเปนส่ิงสําคัญที่กลุม/สหกรณ และเกษตรกรรายยอย
ตองมีการพัฒนาใหเขาถึงลูกคากลุมดังกลาว ในกระแสการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นของภาวะตลาดในปจจุบัน การหา
ตลาดเฉพาะ เชน กลุมวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผาทอสามารถเขาหาตลาดกลุมลูกคาเปาหมายโดยมุงเนนตลาดสถาบัน
ตางๆ เชน สถาบันการศึกษา หนวยงานราชการ เอกชน ซึ่งเปนตลาดที่มีความมั่นคงและสามารถหาไดในพื้นที่ 

- ตลาดคูคา ตลาดกลาง เปนนวัตกรรมของสหกรณผูผลิตลําไยดอยเตา เพื่อเปนหนทางแกปญหาแหลง
จําหนายและราคาโดยสหกรณ ผูผลิตและตลาดกลางเกษตรดอยเตา จํากัด จัดหาพื้นที่สรางตลาดกลางในพื้นที่ขึน้
เพื่อสรางจุดรับซื้อในพื้นที่ที่มีไมเพียงพอและลดการกดราคารับซื้อของพอคาได 

- การสรางตลาดในพื้นที ่ เปนแนวทางพัฒนาการจัดจําหนายของกลุม/สหกรณเพื่อนําไปสูความยั่งยืนทาง
การตลาดในอนาคต อีกทั้งสามารถลดตนทุนการขนสงไดอีก ตัวอยางเชน กลุมผาทอไทลื้อบานเฮี้ย จังหวัดนาน ที่มี
กลุมลูกคาเปนขาราชการในพื้นที่ถึงรอยละ 70 แตในบางกรณีการการจัดจําหนายนอกพื้นที่ถือวาเปนวิธีปฏิบัติที่ดี
อยางมีเหตุผลไดเชนกัน เชน สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ 1 จําหนายน้ํานมดิบใหกับโรงงานที่จังหวัดสุโขทัย
เนื่องจากความตองการของตลาดยังมีสูง และเมื่อตลาดในทองถิ่นไมมีความตองการหรือมีอุปทานมากแลว การ
สงไปขายที่สุโขทัยเปนการชวยลดความกดดันทางการตลาด (Market Pressure) ใหกับสหกรณโคนมอื่นดวย 

- การรวมกลุมหรือสรางการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย เปนอีกรูปแบบหนึ่งที่ชวยลดขั้นตอนการตลาด 
และเพิ่มความมั่นคงทางการจัดจําหนาย เชน กลุมเกษตรยั่งยืนบานหวยทรายจําหนายขาวอินทรียผานสหกรณ
เกษตรอินทรียภาคเหนือ ทําใหลดขั้นตอนการจัดจําหนาย เชน การหาตลาดใหม การสรางตราสัญลักษณ การทํา
บรรจุภัณฑ เปนตน 

- ตลาดซื้อขายสินคาลวงหนา เปนอีกประเด็นหนึ่งที่มีการจุดประกายจากผูเชี่ยวชาญซึ่งไดรับความสนใจ
จากผูเขารวมอยางมาก เนื่องจากระบบตลาดดังกลาวจะสามารถลดความเสี่ยงดานราคา และสามารถนําไปสราง
หลักประกันในการกูยืมเงินจากแหลงเงินกูตางๆ ไดอีกดวย เนื่องจากสามารถทราบรายไดที่แนนอนจากการซื้อขาย
ลวงหนา 

4) ดานการสงเสรมิการขาย ประเด็นการสงเสริมการขายเปนส่ิงที่มีคอนขางนอยในสินคาเกษตรแตจะ
พบมากกวาในกลุมวิสาหกิจชุมชนและอาหารแปรรูป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

- การมีกลยุทธดานการสงเสริมการขาย จะพบไดในกลุมที่ประสบความสําเร็จดานการตลาด เนื่องจากจะมี
การสงเสริมการขายที่หลากหลายมากกวากลุมที่ยังไมประสบความสําเร็จดานการตลาด เชน กลุมขาวอินทรียมีการ
แบงบรรจุภัณฑเปน 3 ขนาด (1 2 และ 5 กิโลกรัม) หรือตัวอยางในระบบวิสาหกิจชุมชน ไดแก ขาวแตนมีหลายหนา 
ยกตัวอยางเชน หนาน้ําออย หนาธัญพืช หนาหมหูยอง หลายขนาดคือ คําเดียว กลมเล็ก กลมใหญ ส่ีเหลี่ยม เปนตน 
นอกจากนั้นยังมีการประชาสัมพันธตามสื่อตาง ๆ เชน วิทยุ แผนพับ ฯลฯ  
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นอกจากประเด็นที่สรุปไปในขางตนอันเปนมุมมองของผูเขารวมโครงการ(กลุมเปาหมาย) นักวิชาการและ
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 9 ทาน ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการตลาดทั้งที่เปนนักวิชาการในสังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ จํานวน 
3 ทานและเจาของกิจการ 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิจากสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 1 ทาน รวมไปถึง
ตัวแทนจากกลุม/สหกรณที่ผานกระบวนการบมเพาะนวัตกรรม 3 ทาน ไดใหขอเสนอแนะดานตาง ๆ ใหกับแตละ
ระบบการผลิต เปนการเพิ่มเติมประเด็นที่ผูเขารวมประชุมไมไดนําเสนอหรือยังนึกไมถึงเพื่อเติมเต็มประเด็น
การตลาดในแตละระบบการผลิตใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น อาทิ ในกิจกรรมทางการเกษตร กระแสตลาดอินทรีย มี
แนวโนมที่ดี เปนที่ตองการของตลาดในอนาคตผูผลิตจึงควรปรับตัวใหทันตอความตองการของตลาดในเรื่องดังกลาว 
หรือกระแสการตื่นตัวดานสุขภาพของผูบริโภค ผูผลิตจึงควรปรับปรุงผลิตภัณฑใหเปนผลิตภัณฑปลอดภัยและไม
ทําลายสิ่งแวดลอม รวมถึงแนวทางในการดําเนินกิจการที่ใชหลักธรรมาภิบาล ไมเอาเปรียบแรงงาน หรือทารุณสัตวที่
นํามาจําหนาย อันเปนแนวทางการตลาดทางเลือกที่ผูบริโภคหันมาใหความสําคัญมากขึ้น จากการสังเคราะหขอมูล
สามารถสรุปผลการปฏิบัติที่กลุมตาง ๆ ไดปฏิบัติ และสามารถเปนตัวอยางที่ดีแกกลุม/ระบบการผลิตอื่นได ดัง
ตารางที่ 1  

กระบวนการเรยีนรูดานการตลาดในการปรับเปล่ียนโลกทัศนและจิตสํานึก 
ผลจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการตลาด นอกจากประเด็นวิธีบริหารจัดการการตลาดที่นํามาซึ่ง

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ยังไดนํามาซ่ึงกระบวนการเรียนรูที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการตลาดของกลุมผูเขารวม
กิจกรรม ทั้งที่เกิดจากประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู และกิจกรรมในบรรยาย เสวนาแลกเปลี่ยนกับวิทยากรและ
ผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

1. การเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
- พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานและมีความมั่นคง การเรียนรูเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑที่ทําการ

ผลิตใหไดมีมาตรฐานมีคุณภาพ ยอมเปนที่นาเชื่อถือและเปนที่ตองการของผูบริโภค เชนในกลุมผุผลิตโคนมตองผาน
มาตรฐานฟารม หรือในกลุมผูผลิตอาหารแปรรูปตองมี อย. หรือ ผานระบบมาตรฐาน GMP เนื่องจากในปจจุบันกลุม
ผูบริโภคสามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดงายและใหความสําคัญในกระบวนการผลิตมากขึ้น ผูผลิตจึงจําเปนตอง
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานอยางตอเนื่องอยูเสมอ รวมไปถึงการสรางความมั่นคงในตลาดดวยการมี
ขอตกลงหรือพันธะสัญญา 

- พัฒนาการสรางภูมิคุมกันดานการตลาด มุงเนนการผลิตตามคําส่ังซื้อเพื่อปองกันการไมสามารถระบาย
สินคาที่ผลิตขึ้นมาได และปองกันไมใหเกิดตนทุนจม ซึ่งกลุมผูผลิตอาหารแปรรูปและหัตถกรรมมีการใชภูมิคุมกันใน
ขอนี้ รวมไปถึงการรวมกลุมหรือสรางเครือขายวัตถุดิบไดแกกลุม ขาวแตนที่สามารถขอยืมหรือหาแผนขาวแตนแหง
ไดในกรณีที่ผลิตเองไมทัน หรือในกลุมผูผลิตลําไยมีการรวมกลุมเพื่อผลิตปุยทําใหมีวัตถุดิบในการผลิตไมขาดแคลน 
นอกจากที่กลาวไปขางตนผูเขารวมอบรมยังตระหนักถึงศึกษาตลาดกอนการผลิตหรือใชตลาดนําการผลิตเปนสําคัญ
การมองภาพตลาดในลักษณะองครวม ในการตัดสินใจผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย (หรือมองจากผลิตภัณฑของ
ตนเอง) วามีความจําเปนเปนที่ตองการของผูบริโภคมากนอยเพียงใด มีทรัพยากรการผลิตในพื้นที่อยางเพียงพอเพื่อ
ลดคาใชจายดานการขนสง หาคุณคาของผลิตภัณฑใหพบ อาทิเชน มีเอกลักษณ หรือ อัตลักษณเฉพาะตัว ใช
เรื่องราวหรือตํานานเปนจุดขายได สรางเครือขายทั้งในดานการผลิตและการตลาดเพื่อปองกันความเสี่ยง รวมถึงมี
บุคลากรในการบริหารจัดการที่มีความสามารถพอเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
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ตารางที่ 1 การวิธีปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศในการบริหารจัดการการตลาดของระบบการผลิตตาง ๆ  
ระบบการผลิต กลยุทธการ

จัดการ ขาว โคนม สม ลําไย หัตถกรรม อาหารแปรรูป 
ผลิตภัณฑ - ใชพันธุขาว

เพ่ือสรางความ
แตกตางของ
ผลิตภัณฑ 
- มีมาตรฐานใน
การตรวจสอบ
ขาวอินทรีย 

- มีมาตรฐาน
ผลิตภัณฑที่
ชัดเจนตาม
คุณภาพ 
- มีการ
วางแผน
การตลาดเพื่อ
ควบคุม
ปริมาณน้ํานม
ในแตละชวง 

- ผลิตสม
อินทรีย 

- ผลิตลําไย
นอกฤด ู
- ผลิตลําไย
ปลอดสาร 

- มีผลิตภัณฑที่
หลากหลาย 
- ใชอัตลักษณ/
เอกลกัษณของ
สินคา 

-มีผลิตภัณฑที่
หลากหลาย 

ราคา - มีราคาประกัน - มีราคากลาง
ตามคุณภาพ
น้ํานม 
- เพ่ิมราคา
น้ํานมดวยการ
ปรับปรุง
คุณภาพฟารม
เขาสู GMP 

- - - คิดตนทุนเพื่อ
กําหนดราคา
ขาย 

- คิดตนทุนเพื่อ
กําหนดราคา
ขาย 

การจัด
จําหนาย 

- เขาถึงตลาด
อินทรีย เพ่ือลด
ขั้นตอน
การตลาด 
- ขายผลผลิตใน
พ้ืนที่ที่มีอุปสงค 
- ลดตนทุน 
Logistic 

- โรงงานรับซือ้
แนนอน 
- รวมกลุมเพ่ือ
การจําหนาย
ในลักษณะ
สหกรณ 
- ขายน้ํานม
ดิบไดทั้งใน
และนอกพื้นที่
ตามความ
เหมาะสม 

- มีการหา
ตลาดกลุม
ลูกคาเฉพาะ 
nice market  
 

- มีตลาดคูคา
ตลาดกลาง
ในพ้ืนที่ 
- มีการ
รวมกลุมเพ่ือ
การจําหนาย 

- มีการสราง
ตลาดในพื้นที่ 
- มีการหาตลาด
กลุมลูกคา
เฉพาะ nice 
market เชน 
ตลาดสถาบัน 

- มีการหาตลาด
กลุมลูกคา
เฉพาะ nice 
market  
 

การสงเสริม
การขาย 

- มีการสงเสริม
การขายที่
หลากหลาย 

- - - - มีการสงเสริม
การขายที่
หลากหลาย 

- มีการสงเสริม
การขายที่
หลากหลาย 

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 



 

Multiple  Cropping  Center Seminar 2007 

237

- วิถีการตลาด จากการบรรยายของวิทยากรผูเขารวมกิจกรรมไดเรียนรูการมองวิถีการตลาดออกเปนสอง
แบบกลาวคือ มุมมองวิถีการตลาดแบบเศรษฐกิจทุนนิยม ซึ่งมีเปาหมายคือ มีเงินจึงจะมีความสุข ดําเนินการตลาด
โดยใชยุทธศาสตรใหไดเงินมา อีกมุมมองหนึ่งคือ การมองวิถีการตลาดแบบเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปาหมายคือ 
ความสมดุลในการดําเนินกิจการอันจะนํามาซึ่งความสุข โดยใชยุทธศาสตรวิถีชีวิต(การผลิตเพื่อการดํารงชีพ โดยใช
ภูมิปญญาและวัตถุดิบที่มีอยู)ในการทําการตลาด 

- การปรับใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับการตลาด กลาวคือตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความมีเหตุผล ใน
การผลิตตองสามารถตอบคําถามพื้นฐานดานการตลาดไดวา ใครอยูในตลาด ตลาดซื้ออะไร ซื้อเมื่อไรและทําไม ใคร
มีสวนรวมในกระบวนการซื้อ ปจจัยสําคัญอะไรที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ และ ผูซื้อตัดสินใจอยางไร (อารี วิบูลย
พงศ และคณะ, 2547) นอกจากตอบคําถามพื้นฐานดานการตลาดไดแลวยังตอง รูจักตัวเองวามีความสามารถใน
ระดับใด มุงหาแนวทางใหกิจการเติบโตอยางยั่งยืนพึ่งตัวเองได 

2. สรางพลังอํานาจใหแกตนเอง 
- เชื่อม่ันในวิถีการผลิตของตนเอง ตัวอยางที่ชัดเจนคือ ในระบบเกษตรอินทรียที่ตองเชื่อม่ันวาเปนวิถีการ

ผลิตที่ดีและมีแนวโนมที่เปนความตองการของผูบริโภคในอนาคต แตทั้งนี้ทั้งนั้นผูผลิตตองอดทนและมีความมั่นคง
ในวิถีการผลิตของตัวเอง ไมไขวเขวไปตามกระแสการผลิตที่เนนปริมาณ หากทําไดจะเปนการสรางจุดเดนใหกับการ
ผลิตทําใหมีอํานาจในการตอรอง ซึ่งการตอรองนี้เปนไปเพื่อใหสามารถดํารงวิถีชีวิตอยูไดไมใชเพื่อผลกําไรเปนที่ตั้ง 

- รวมกลุมอยางเขมแข็งเพื่อสรางอํานาจตอรอง การรวมกลุมนอกจากจะสามารถสรางอํานาจตอรองใหกับ
กลุมผูผลิตไดแลว ยังเปนการสรางเครือขายลดขั้นตอนในการรวบรวมสินคา ซึ่งถือเปนการอํานวยความสะดวกใหกับ
ผูบริโภค 

- หาอัตลักษณในสินคาเพื่อสรางเปนจุดขาย การมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเพียงอยางเดียวอาจ
ไมเพียงพอ หากมีการใชอัตลักษณไมวาจะเปนในตัวสินคาเอง หรือ เรื่องราวในแหลงผลิตก็สามารถเปนแนวทางที่ทํา
ใหผลิตภัณฑเปนที่สนใจไดมากขึ้น เชนในกลุมผาปกบานปางคาจังหวัดพะเยา กลุมมะไฟจีนจังหวัดนาน เปนตน 

- เรียนรูดานการตลาดอยางตอเนื่อง ตองกระตุนเตือนตนเองอยูเสมอวาความรูไมมีที่ส้ินสุดจําเปนตองมี
การแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง เห็นไดจากความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรม ตองการใหมีการจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูดานการตลาดอยางตอเนื่องเพื่อจะไดแลกเปลี่ยนความคิดกัน รวมไปถึงการตองการพบปะกับผูบริโภคโดยตรง
อันจะสรางความรูความเขาใจดานการตลาดเพิ่มขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง 

3. การวิพากษสังคมและการวิพากษจุดยืนของตนเอง 
- การวิพากษในระดับสังคม ในกระแสโลกาภิวัตนสังคมโลกมีการเชื่อมโยงกันอยางไรพรหมแดน ในแง

การตลาดก็เชนกัน ตลาดเปดกวางมากขึ้น ผูบริโภคมีเพิ่มขึ้นทั้งในดานประมาณและความหลากหลาย ในการผลิต
จึงตองคํานึงถึงกระแสความเปนไปของสังคม อาทิ กระแสอนุรักษธรรมชาติดังนั้นการผลิตตองตั้งอยูบนพื้นฐาน
ความยั่งยืนไมทําลายสิ่งแวดลอม กระแสเศรษฐกิจพอเพียงอาจเนนการผลิตที่มีความจําเปนสําหรับผูบริโภคใน
ทองถิ่นกอน เนนปกปองสุขภาพของผูผลิต และใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตที่สะอาดปลอดภัยและมี
ประโยชนตอผูบริโภค เปนตน 

- การวิพากษจุดยืนของตนเอง มุงเนนการผลิต ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานตามที่ตลาดตองการ 
การผลิตอยางมีคุณธรรมไมเบียนเบียนตนเองและผูอื่น เชื่อม่ันในสินคาของตนเอง 
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4. ความรูที่ไดรับเพ่ือการปลดปลอยตัวเองจากความคิดเดิมที่ถูกครอบงํา 
- วิเคราะหจุดแข็งจุดออนของกิจการ ที่ผานมาผูเขารวมกิจกรรมบางคนอาจไมเคยมองหรือวิเคราะหจุด

แข็งจุดออนของตัวเองมากอน เมื่อผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหเห็นความสําคัญในการวิเคราะหความสามารถ
และขอจํากัดของตัวเองและกิจการ เมื่อรูจักตัวเองมากขึ้น จึงสามารถดึงจุดแข็งมาใชใหเกิดประโยชนไดมากขึ้นและ
เรียนรูเพื่อพัฒนาตัวเองจากจุดออนที่มองเห็น 

- ผลิตบนพื้นฐานภูมินิเวศและภูมิสังคม กลาวคือ ผลิตบนพื้นฐานปจจัยการผลิตที่มีอยูในทองถิ่นเนนการ
ผลิตตามวิถีชีวิตที่เปนอยู เชนในการปลูกพืชก็ตองคํานึงถึงลักษณะดิน ความอุดมสมบูรณของน้ํา ความเหมาะสม
ของสภาพอากาศในการเพาะปลูกพืชแตละชนิดเปนตน ในดานภูมิสังคมคํานึงถึงวิถีชีวิตความเปนอยูวัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และความตองการพื้นฐานของคนในสังคม  

- คํานึงถึงประโยชนตอสวนรวมและความยั่งยืนเปนที่ตั้ง ในการผลิตหากคํานึงถึงแตผลประโยชนของ
กิจการอาจมีผลกระทบทางลบตอสังคมหรือชุมชนที่กิจการอาศัยอยูหากผลิตบนพื้นฐานของความเห็นแกตัว ซึ่งใน
ทายที่สุดผลเสียเหลานั้นก็จะยอยกลับมามีผลกระทบตอกิจการเอง การผลิตที่คํานึงถึงประโยชนตอสวนรวมยอม
สรางความยั่งยืนทั้งในแงทรัพยากร และความสัมพันธที่ดีในชุมชน 

- พัฒนาจากฐานปจจัยส่ีเพื่อบริโภคกอนนําไปสูตลาด ในกิจกรรมการผลิตดานวิสาหกิจชุมชนอาจมีความ
จําเปนตองใชตลาดนํา แตในระบบการผลิตแบบเกษตรสามารถผลิตเพื่อบริโภคกอนเหลือแลวจึงขายทําใหไมตอง
ตามตลาด ผลิตตามจําเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต ทําใหสามารถดํารงชีวิตอยูแบบเรียบงายได  

5. จิตสํานึกที่วิพากษ 
- จิตสํานึกที่วิพากษ ที่ไดคือตองมีคุณธรรมในการผลิต คํานึงถึงผลประโยชนและความยั่งยืนของชุมชน 

และตองสรางคุณคาใหกับตัวผลิตภัณฑ รวมไปถึงคุณคาในตัวกิจการอันจะเปนผลทําใหผูบริโภคมีความเชื่อถือและ
ม่ันใจที่จะใชผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้น 

จากการสังเคราะหประเด็นที่กลุมไดรับการเรียนรู สามารถสรุปผลวิพากษตนเองตามแผนภาพกระบวนการ
เรียนรูในการปรับเปล่ียนโลกทัศนและจิตสํานึก (อภิชัย พันธเสน, 2549) ไดดังภาพที่ 1 

บทสรุป 
การจัดเวทีดานการตลาดเปนส่ิงจําเปน และเปนความตองการของเกษตรกรเปนอยางยิ่ง ซึ่งเห็นผลไดจาก

เวที ที่สะทอนผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยการระดมความคิดเห็นเพื่อตอบโจทยที่ตั้งไวในเรื่องการตลาด โดยการ
แบงกลุมเพื่อระดมความคิดเห็นตามระบบการผลิต จุดเดนของการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยใหเกิดการแลก 
เปล่ียนประสบการณจริงระหวางผูผลิต/เกษตรกร ทั้งในระบบการผลิตเดียวกันและในตางระบบมีการแบงปนประสบ 
การณหรือแนวความคิดเกี่ยวกับ วิธีการทําตลาด วิธีการเขาถึงแหลงจําหนายหรือการเพิ่มชองทางที่หลากหลายมาก
ขึ้น จากการสังเกตเห็นไดวามีการตั้งคําถามและตอบคําถามในหมูสมาชิกระหวางรวมกิจกรรมกัน นอกจากนี้ยังเกิด
การวิเคราะหตนเองดานการตลาด และมุมมองการวิเคราะหจากกลุมอื่นๆ ในระบบการผลิตเดียวกัน และในกิจกรรม
นี้เปนจุดเริ่มตนของการสรางเครือขายดานการตลาดทั้งในระบบการผลิตเดียวกัน และตางระบบการผลิต 

นอกเหนือจากกิจกรรมในรูปแบบการระดมความคิดแลวการที่มีวิทยากรมาใหแนวคิด ปรัชญา มุมมองดาน
การตลาดใหม ๆ โดยเฉพาะในมุมมองของผูซื้อสินคา จะเปนการกระตุนใหเกิดการมองตนเองดานการตลาดมากขึ้น 
ไมวาจะเปนจุดมุงหมายที่แทจริงของการดําเนินกิจการ การมองพฤติกรรมผูบริโภค การทําตลาดในพื้นที่ ฯลฯ การ
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ไดรับฟงวิทยากรที่ผานประสบการณการตลาดมาจนประสบความสําเร็จทําใหเห็นภาพความพยายามทําใหผูเขารวม
กิจกรรมไดตระหนักถึงเงื่อนไขของเวลา และความอดทนในการทําการตลาด 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการเรียนรูดานการตลาดในการปรับเปล่ียนโลกทัศนและจิตสํานึก 
หมายเหตุ : ประยุกตจากแผนภาพกระบวนการเรียนรูในการปรับเปลี่ยนโลกทัศนและจิตสํานึก (อภิชัย พันธเสน, 2549) 

การเรียนรูดานการตลาดเพื่อการเปล่ียนแปลง 
- พัฒนาสินคาใหมีความมั่นคง 
- พัฒนาการสรางภูมิคุมกันดานการตลาด 
- พัฒนาคุณภาพผลติภัณฑใหไดมาตรฐาน 
- การมองภาพตลาดในลกัษณะองครวม  
- วิถีการตลาด  
- การปรับใชแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงกับการตลาด 

สรางพลังอํานาจดานการตลาดใหแกตนเอง 
- เชื่อมันในวิถีการผลติของตัวเอง 
- รวมกลุมอยางเขมแข็งเพื่อสรางอํานาจตอรอง 
- หาอตัลักษณในสินคาเพื่อสรางเปนจดุขาย 
- เรียนรูดานการตลาดอยางตอเนื่อง 

การวิพากษการตลาดของกลุมเปาหมาย 
การวิพากษจุดยืนดานการตลาดของตนเอง 

- กระแสอนุรักษธรรมชาต ิ
- กระแสเศรษฐกจิพอเพยีง 
- กระแสการใหความสําคัญกับสุขภาพ 
- การผลติอยางมีคุณธรรม 
- มุงเนนการผลติ ผลติภัณฑที่มีคณุภาพ ไดมาตรฐานตามทีต่ลาดตองการ 

ความรูดานการตลาดที่ไดรับเพ่ือการปลดปลอยตัวเองจาก
ความคิดเดิมที่ถูกครอบงํา 

- วิเคราะหจดุแข็งจดุออนของกจิการ 
- ผลิตบนพื้นฐานภูมินิเวศและภูมิสังคม 
- คํานึงถึงประโยชนและความยั่งยนืเปนที่ตั้ง 
- พัฒนาจากฐานปจจยัสี่เพื่อบริโภคกอนนําไปสูตลาด 

จิตสํานึกดานการตลาดที่วิพากษ 
- ผลิตโดยเนนประโยชน + ความยั่งยนืของชุมชน 
- สั่งสมคณุคาในตัวกิจการ 
- มีคุณธรรม 
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จากการเรียนรูรวมกันผูเขารวมกิจกรรม นักวิจัย และวิทยากรผูเชี่ยวชาญสามารถเรียนรูในประเด็นที่ถือวา
เปนลักษณะการบริหารจัดการการตลาดที่เปนแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดในหลายประเด็น และถึงแมวาการคนหาวิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในคร้ังนี้ ยังไมสามารถหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศไดมากนัก แตถือไดวาเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการบริหารการตลาดทั้งในระบบการผลิตเดียวกันและตางระบบการผลิตไดอยางมาก ซึ่งถือ
เปนการจุดประกายหรือสรางแรงบันดาลใจใหกับผูเขารวมในเวทีเพื่อนําไปพัฒนาดานการตลาดตอไปในอนาคต 

แตในการจัดเวทีการตลาดครั้งนี้ยังมีขอจํากัดในเรื่องเวลาซึ่งยังถือวาไมเหมาะสมกับประเด็นตาง ๆ ดานใน
การตลาดทําใหไมสามารถเจาะรายละเอียด ในเชิงลึกได อีกทั้งการที่มีเวลาจํากัดทําใหผูเขารวมกิจกรรมไมสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดทั่วถึง ดังนั้นในการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงควรกําหนดประเด็นตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ
ระยะเวลาและจํานวนผูเขารวมกิจกรรมดวย 

ขอเสนอแนะ 
การจัดเวทีในลักษณะเวทีเชิงปฏิบัติการ เปนการกระตุนใหผูเขารวมไดเขาใจเนื้อหา ไดปฏิบัติการจริง 

นําไปการนําประยุกตใชไดอยางแทจริง และเปนการกระตุนใหผูเขารวมเขาใจถึงบทบาทของตนเองในเวที ในแตละ
กิจกรรม จะทําใหการจัดเวทีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากระดับพื้นฐานความรูของผูเขารวม
มีระดับที่แตกตางกัน ดังนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหเขาใจบทบาทของตนเองในการรวมกิจกรรมแตละกิจกรรม
และเพื่อกอใหเห็นความสําคัญของการจัดเวทีดวย 

การจัดเวทีดานการตลาดยังคงเปนส่ิงจําเปนสําหรับเกษตรกรตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ รวมถึงนักวิจัยเพื่อ
ทําใหเกิดการขยายผลการเรียนรูจากเวทีการตลาดไปสูผลดานการปฏิบัติที่เปนเลิศอนัจะสงผลลัพธอันดีไปยัง
เกษตรกรอยางแทจริง ซึ่งผลลัพธดังกลาวยังคงตองอาศัยการใหความรูใหกับเกษตรกร และการขับเคลื่อนจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ 
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