
การวิเคราะหการประเมินตนเองของกลุม/สหกรณตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง1 
พิมพิมล แกวมณี 2กฤษฎา แกนมณี 2 พีรพงษ ปราบริปู 2 ทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต3 และอารี วิบูลยพงศ4 

บทคัดยอ 

การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 10 ปญหาสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาที่นอกเหนือจากการทําอยางไรใหชุมชนมีความ
เขมแข็ง คือทําอยางไรกลุมชุมชนจึงจะดํารงอยูไดอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
บทความนี้ ไดอธิบายผลการวิเคราะหของการประเมินตนเองของกลุม/สหกรณตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ผาน
หลักเกณฑการประเมินผล 3 ประการไดแก (1) กระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ (2) เงื่อนไขของ
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) เงื่อนไขของการพฒันาที่ยั่งยืน ซึ่งจะสะทอนใหเห็นถึงความสามารถใน
การบริหารจัดการของกลุม/สหกรณ อันจะนําไปสูแนวทางสงเสริม ปรับปรุง ใหความชวยเหลือ อยางถูกทิศทางและ
ตรงประเด็นอยางแทจริงภายใตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คําสําคัญ: การประเมินตนเอง กลุมสหกรณเกษตร วิสาหกิจชุมชน best practice การบริหารจัดการ ทุนส่ีประการ 

บทนํา 

ประเทศไทยเริ่มนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางพัฒนาประเทศ ตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 โดยมุงเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนา โดยมีความชัดเจนยิ่งขึ้นในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ซึ่งไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ และมีความตอเนื่องมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 ซึ่งเปนฉบับ
ปจจุบัน อันมุงสูการสราง “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบตัิของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดแบงการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง กับบริบท
การพัฒนาประเทศเปน 5 ประการที่สําคัญไดแก (1) การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมแหงศีลธรรมและฐานความรู 
(2) การสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นและพัฒนาเครือขายเช่ือมโยงสูระดับจังหวัดและภายนอก (3) 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยบนฐานการผลิตที่แข็งแกรงของประเทศ (4) การสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรความ 
หลากหลายทางชีวภาพและคุณภาพสิ่งแวดลอม และ (5) การเสริมสรางระบบวัฒนธรรม ธรรมาภิบาล และ
ประชาธิปไตยในสังคมไทย 

หลังจากประเทศไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 รัฐบาลไดใหความสนใจกับการสรางความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจระดับฐานรากมากขึ้น การประกอบการในชนบทและชุมชนไดรับความใสใจอยางจริงจัง (อารี, 2549) 
ซึ่งธุรกิจชุมชนก็เปนแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได ชีวิตความเปนอยู และคุณภาพชีวิตของชุมชนในชนบทซึ่ง

                                                
1 บทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
2 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
4 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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เปนคนกลุมใหญของประเทศและเปนฐานรากการพัฒนา หากชุมชนมีงานทําและมีรายไดสูงขึ้นจะชวยลดปญหา
ตาง ๆ ในสังคมไดและสงผลดานบวกตอภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ (ลําแพน, 2546) 

ปญหาคือ ทําอยางไร ธุรกิจชุมชน ไมวาจะอยูในรูป กลุมเกษตรกร วิสาหกิจ หรือสหกรณ ก็ตาม จะ
สามารถดําเนินกิจการอยูไดอยางยั่งยืน พึ่งตนเองได และสามารถสรางภูมิคุมกันใหกับตนเองไดโดยไมจําเปนที่ตอง
ผันผวนไปตามภาวะเศรษฐกิจของโลก  

หากกลุม/สหกรณมีการดําเนินการบริหารจัดการภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความยั่งยืน
จริงหรือ ? และทําอยางไรใหกลุม/สหกรณ รูศักยภาพความสามารถของตนเอง อนัจะนําไปสูแนวทาง
สงเสริม ปรับปรุง ใหความชวยเหลือ อยางถูกทิศทางและตรงประเด็นอยางแทจริงภายใตแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีการศึกษาและเก็บขอมูล 

ทบทวนวรรณกรรม 
เทียบ เหลาสุวรรณ (2541) ไดใชกรอบแนวคิดเพื่อศึกษา ลักษณะองคประกอบของการจัดการธุรกิจของ

องคกรชุมชนในชนบทที่สามารถพึ่งตนเองได โดยมุงศึกษา 3 องคประกอบใหญ ไดแก (1) การจัดการเงินทุน (2) การ
จัดการผลิตและการแปรรูป และ (3) การจัดการการตลาด เพื่อใชวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยากรจาก
ทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด การวิเคราะหกิจกรรมทางธุรกิจที่ตอบสนองความตองการของสมาชิกได และการมี
อํานาจตอรองทางธุรกิจกับคนภายนอกได 

สํานักมาตรฐานการศึกษา สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย (2545) ไดจัดทําชุดการเรียนรูดวยตนเอง ชุดวิชาการจัดการและวางแผนธุรกิจ 
สําหรับหลักสูตรการจัดการและการประเมินโครงการ ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมือง ไดเสนอแนวทางการศึกษาและตัวอยางการศึกษาธุรกิจชุมชน อันประกอบดวยการศึกษาลักษณะ
ของชุมชน กลไกและวิธีการดําเนินงาน ความตองการทรัพยากรบุคคล การเขามามีสวนรวมของชุมชน เพื่อนําไป
ประกอบการวิเคราะหหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จและความลมเหลว 7 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการผลิต 
การตลาด แรงงาน การเงิน การบริหารจัดการ ปฏิสัมพันธภายนอก ปจจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของสมาชิก เกี่ยวกับ
ผูนํา และเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับขององคกร 

อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ไดเสนอแนวทางการพิจารณาธุรกิจชุมชนดีเลิศ ในการศึกษาเรื่องการ
ยกระดับอุตสาหกรรมไทยอยางกาวกระโดดดวยวิธีปฏิบัติเปนเลิศ และการเปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
(Best practice & benchmarking) โดยมีหลักเกณฑ 3 ประการ ไดแก ประการที่หนึ่ง กระบวนการบริหาร
จัดการ 7 กระบวนการ ซึ่งเปนเกณฑที่ชี้ใหเห็นวิธีปฏิบัติและปจจัยเอื้อในการบริหารจัดการของธุรกิจชุมชน 7 ดาน 
ไดแก (1) การบริหารสมาชิก (2) การบริหารตลาดและเครือขาย (3) การบริหารการเงิน (4) การพัฒนาผลิตภัณฑและ
เทคนิคการผลิต (5) การใชแรงงานเพื่อการผลิต (6) การใชวัตถุดิบเพื่อการผลิต และ (7) การบริหารสวัสดิการชุมชน 
ประการที่สอง เงื่อนไขของความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 9 ประการ ไดแก (1) การใชเทคโนโลยีถูกหลักวิชาการ
แตมีราคาถูก (2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (3) เนนการจางงานเปนหลัก โดยไม
นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเวนในกรณีที่กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ (4) มีขนาดการผลิตที่
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (5) ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (6) ซื่อสัตย

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 
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สุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค และไมเอารัดเอาเปรียบแรงงานหรือลูกคาตลอดจนไมเอารัด
เอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (7) เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตไดงาย (8) เนนการบริหารความเสี่ยงต่ําโดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกิน
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการ และ (9) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและการตอบสนองตลาดภายใน
ทองถิ่น ภูมิภาค ตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ตามลําดับเปนหลัก และประการที่สาม เงื่อนไขของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนคือการสะสมทุน 4 ประการ ไดแก (1) มีการพัฒนาทุนมนุษย (2) มีการพัฒนาทุนทางสังคม (3) มี
การพัฒนาทุนส่ิงแวดลอม และ (4) มีการพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ 

ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ (อางใน อารี, 2549) ไดใชวิธีวิเคราะหกรณีศึกษาในดานบริหารจัดการ
ธุรกิจโดยศึกษาโครงสรางในแตละดานของกลุม/สหกรณ เพื่อใหไดขอมูลที่เปนปจจุบันและมีความถูกตองเปนจริง
โดยเฉพาะในดานตนทุน ประกอบดวย การจัดการองคกรและการบริหารงาน การผลิต การตลาด และการเงิน ซึ่ง 
อารี วิบูลยพงศ และคณะ (2548) ไดใชวิธีการเดียวกันในการศึกษาคือวิเคราะหเจาะลึกในรายกรณีศึกษา โดยที่
ผูวิจัยจําตองเขาใจถึงความเปนมา กระบวนการดําเนินงาน เหตุและผล อันเปนสาเหตุของปญหา เพื่อนํามาวิเคราะห 
จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค กอนนําขอมูลมาสังเคราะห/วิเคราะห เพื่อใหไดภาพรวมของภาคธุรกิจชุมชน 
และนําเสนอกลยุทธเชิงนโยบายในระดับมหภาค โดยมีการศึกษาในประเด็นการประเมินความเปนวิสาหกิจชุมชน
เพิ่มเติม โดยพิจารณาจากเกณฑ 7 ประการคือ (1) การเปนเจาของชุมชน (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
(3) ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมชุมชน (4) มีฐานภูมิปญญาผสมผสานกับภูมิปญญาสากลและอื่น ๆ (5) มีลักษณะ
บูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ แบบเกื้อกูลกัน (6) มีการเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการทั้งหมด (7) มีการ
พึ่งตนเองเปนเปาหมายสําคัญสุดของการประกอบการ 

ลําแพน จอมเมือง และสุทธิพงษ วสุโสภาพล (2546) ไดศึกษาเรื่องผาทอไทลื้อ: เศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ
พึ่งตนเอง โดยศึกษาถึงแบบแผนการทอผาของชุมชนไทลื้อในอดีต ตลอดจนสถานภาพของชุมชน กับการจัดการ
ธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง และบทบาทธุรกิจชุมชนกับการพัฒนาทางเลือกในการพึ่งตนเองของชุมชน โดยมีการ
สํารวจและสัมภาษณเจาะลึก ในดานองคกร ดานการผลิตโดยมุงเนนเรื่องการใชแรงงานในครัวเรือน ดานการเงินที่
รวมไปถึงการจัดสรรผลกําไรใหทั้งสมาชิกและจัดสรรไปสูสวัสดิการชุมชน  

กรอบแนวทางการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมนํามาซึ่งกรอบแนวคิดการศึกษานี้ โดยยึดประเด็นจากการศึกษาของ อภิชัย  

พันธเสน และคณะ (2545) โดยใชหลักเกณฑ 3 ประการ ดังไดกลาวขางตน มาประกอบกับการศึกษาแบบวิธี
วิเคราะหกรณีศึกษาในดานบริหารจัดการธุรกิจของทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ (2549) ทั้งนี้เพื่อใหไดรายละเอียด
ขอมูลโครงสรางการบริหารจัดการที่เปนจริงและเปนปจจุบัน อันจะนําไปสูการวิเคราะหบนฐานอัตลักษณและภูมิ
สังคมของกลุม/สหกรณนั้น ๆ 

ทั้งนี้คณะวิจัยไดปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินในสวนของเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียงจากเดิม 9 
ขอ เปน 15 ขอ และเพิ่มเกณฑลักษณะยอยเพื่อใชประกอบการพิจาณาเกณฑลักษณะใหญ 

วิธีการพจิารณากลุม/สหกรณที่มีการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงใชคะแนนเฉลี่ยของคะแนนรวมทั้งหมด
เปนเกณฑ ซึ่งเปนวิธีเดียวกันกับอภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ในการพิจารณาธุรกิจชุมชนที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศ
และการเปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา และอารี วิบูลยพงศ และคณะ (2548) ใชพิจารณาระดับความเปน
วิสาหกิจชุมชนของกลุม/สหกรณ (ภาพที่ 1) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

การเก็บขอมูล 
การศึกษานี้ อาศัยขอมูลปฐมภูมิ โดยการสรางแบบสอบถามและเก็บขอมูลภาคสนาม สัมภาษณตัวแทน

กลุม/สหกรณ โดยแบงคําถามที่เกี่ยวของเปน 3 สวน คือ (1) การทดสอบกระบวนการทํางานของกลุม/สหกรณ 7 
ประการ (2) การทดสอบหลักการหรือแนวคิดการดําเนินการของกลุม/สหกรณ (3) การตรวจสอบความยั่งยืนของ
กลุม/สหกรณ โดยพิจารณาจากการพัฒนาทุน 4 ประการ  

คําถามจะถามเฉพาะที่เปนประเด็นสําคัญที่เปนหัวใจของความสําเร็จของแตละเกณฑ โดยไดใหกลุม/
สหกรณ ประเมินตนเอง ลําดับความสําคัญตามที่เห็นสมควรคือ 5-มากที่สุด 4-มาก 3-ปานกลาง 2-นอย 1-นอยที่สุด 
และ 0-ไมสําคัญ/ไมมี ซึ่งในแตละกระบวนการหรือแตละเกณฑลักษณะ มีเกณฑลักษณะยอยในแตละเกณฑ ไม

การบริหารจัดการ 7 ประการ 

 
 
 
 
 
 
 

16 
14 

17 
38 

19 
18 

12 

เงื่อนไขความเปน 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 15 ประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน ทุน 4 ประการ 

 
 
 
 

16 
14 

17 
38 

ลักษณะกลุม/สหกรณที่มีระบบ
การผลิตตามวิถีเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 มีการบริหารจัดการทีดี 
 อยูภายใตเงื่อนไขความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง 

 มีแนวโนมการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การบริหารองคกร 
การบริหารการตลาด 
การบริหารการเงิน 

การบริหารการผลิต พัฒนาผลติภัณฑและเทคนคิ
การจางงาน 

การบริหารวัตถดุิบ 
สวัสดิการชุมชน 

3 
1 

1 
1 

1 
3 

2 
1 

1 
1 

7 

1 

1 
1 

2 

ใชเทคโนโลยีทีถู่กหลักวิชาการ และมีขนาดทีเ่หมาะสม 

ใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น 

มีการบริหารจัดการที่คาํนึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลติระหวางแรงงานและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจดัการ 
ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกาํไรระยะสัน้เปนหลัก 

ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 

ซื่อสตัยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวตัถดุิบ 
กระจายความเสียงโดยมีผลิตภัณฑทหีลากหลาย หรือมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนผลผลติใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 
มีการบริหารความเสีย่งต่ํา 

เนนใชวัตถดุิบภายในทองถิ่น นําเขาขางนอกเทาทีจ่ําเปนและไมไกลแหลงผลติ 
มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันทีด่ ี
ใหความสําคญักับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

ทุนมนุษย 

ทุนกายภาพ 
ทุนสังคม 

ทุนสิ่งแวดลอม 
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เทากัน ทั้งนี้กําหนดน้ําหนักคะแนนสําหรับแตละเกณฑยอยหรือแตละขอคําถามเทากัน ดังนั้นคะแนนรวมในแตละ
เกณฑจะถูกปรับใหฐานเดียวกันที่ 5 คะแนน  

กลุมตัวอยาง 
ในการศึกษาครั้งนี้ ไดคัดเลือกตัวอยางกิจกรรมการผลิต 6 กิจกรรมหลัก ซึ่งเปนกิจกรรมการผลิตเกษตร 4 

ผลิตภัณฑ ไดแก (1) ขาว (2) โคนม (3) ลําไย และ (4) สม และกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภทผลิตภัณฑ 
คือ (1) หัตถกรรมพื้นบาน และ (2) อาหารแปรรูปพื้นบาน รวมทั้งส้ิน 19 ระบบการผลิต (กรณีศึกษา) ครอบคลุม
พื้นที่ 5 จังหวัดในภาคเหนือตอนบน คือ เชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา และนาน โดยเลือกกลุม/สหกรณในแตละ
ระบบ ทั้งแบบสุมและแบบเจาะจง ทั้งนี้อยูบนพื้นฐานความสมัครใจที่จะเขารวมโครงการฯ ของกลุม/สหกรณเปน
หลัก 

ผลการศึกษา 

การวิเคราะหผลการศึกษา ประกอบไปดวยผลจากการประเมินตนเองทั้ง 3 หลักเกณฑ ซึ่งวิเคราะหโดย
อาศัยคาเฉล่ียของแตละองคประกอบ และคาเฉลี่ยของกลุม/สหกรณ เปนเกณฑการประเมินหลัก พบวา กลุม/
สหกรณที่ผานเกณฑการบริหารจัดการที่ดีทุกองคประกอบมีทั้งส้ิน 4 กลุม (จาก 19 กลุม) ไดแก กลุมสตรีสหกรณ
บานตนผ้ึง สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง และกลุมทอผา
ไทล้ือบานเฮี้ย โดยมีคะแนนเฉลี่ยของกลุม เทากับ 3.76 3.62 3.59 และ 3.53 ตามลําดับ 

กลุม/สหกรณที่อยูภายใตเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียงทุกองคประกอบมีเพียง 2 กลุมไดแก กลุม
สตรีสหกรณบานตนผ้ึง และกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก โดยมีคะแนนเฉลี่ยของกลุมเทากับ 4.81 และ 4.68 

และกลุม/สหกรณที่มีคะแนนผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยแนวโนมการพัฒนาที่ยั่งยืนมี 3 กลุม ไดแกกลุมสตรี
สหกรณบานตนผ้ึง กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง และกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก โดยมี
คะแนนเฉลี่ยของกลุมเทากับ 4.00 3.82 และ 3.38 ตามลําดับ 

ผลการวิเคราะหสะทอนใหเห็นวา มีเพียงกลุมสตรีสหกรณตนผ้ึงเทานั้นที่ผานเกณฑการประเมินทั้ง 3 
ประการ แสดงผลวากลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงมีกระบวนการบริหารจัดการที่ดีอยูภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และกลุมมีแนวโนมจะยั่งยืนในอนาคต 

ผลการศึกษาแยกพิจารณาตามเกณฑการประเมินทั้ง 3 ประการ มีดังนี้ 
(1)  ผลการประเมินตนเองกระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแตละองคประกอบพบวา องคประกอบของการบริหารจัดการมีคะแนนมาก

ที่สุด (3.02) สะทอนใหเห็นวา กลุม/สหกรณตัวอยางใหความสําคัญในดานการบริหารจัดการองคกรมากที่สุด 
รองลงมาคือดานการเงิน (คะแนนเฉลี่ย 2.87) สวนดานที่ใหความสําคัญนอยที่สุดคือการบริหารสวัสดิการชุมชน  

เมื่อแยกวิเคราะหระหวางระบบการผลิตพบวาระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมพื้นบานมีการบริหาร
จัดการดีกวาระบบอื่น ๆ โดย 2 ใน 3 กลุมมีคะแนนผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบ ระบบการผลิตโคนมมี
การบริหารจัดการที่ดีเกือบทุกดานยกเวนดานการผลิตทั้งนี้สหกรณสวนใหญใหเหตุผลทํานองเดียวกันวามีผลิตภัณฑ
เพียงชนิดเดียวจึงไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ อีกทั้งคะแนนในสวนของการประเมินตนเองดานแรงงานต่ําเนื่องจากไม
สามารถเลือกหรือกําหนดชวงเวลาทํางานไดอยางอิสระ 
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ระบบการผลิตที่ออนที่สุดในการบริหารจัดการคือระบบการผลิตสม โดย 2 ใน 3 กลุม ไมมีคะแนนผาน
เกณฑ และกลุมที่เหลือผานเกณฑเพียงองคประกอบเดียวเทานั้น ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะหรวมกับบริบทของกลุมพบวา 
กลุม/สหกรณ มีกิจกรรมรวมกันนอยในแงของธุรกิจ บางกลุมเพิ่งเริ่มกอตั้ง บางกลุมมีเปาหมายเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันในดานการผลิต/เทคนิคการผลิต เมื่อไมมีกิจกรรมรวมกันจึงทําใหคะแนนในการประเมินต่ํา 
รายละเอียดของคะแนนการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ 7 ประการ แสดงดังตารางที่ 1 

(2)  ผลการประเมินตนเองตามเงือ่นไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ 
องคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุดไดแก องคประกอบที่ 9 คือ ซื่อสัตยสุจริตไมเอาเปรียบ

แรงงาน ซึ่งเปนองคประกอบที่มีกลุม/สหกรณผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวย (15 กลุม) ซึ่งผลดังกลาวสะทอน
ใหเห็นวากลุม/สหกรณตัวอยางใหความสําคัญกับความซื่อสัตยสุจริตตอแรงงานมากเปนอันดับหนึ่ง 

กลุมที่ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกองคประกอบทั้ง 2 กลุม เปนกลุมวิสาหกิจชุมชน (อาหารแปรรูปพื้นบาน) 
และกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางซึ่งเปนกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยของกลุมสูงที่สุด (4.75) ไมผาน
เกณฑเพียงองคประกอบเดียวคือการไมเนนกําไรสูงสุดเปนหลัก ก็เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเชนเดียวกัน 

องคประกอบที่มีกลุม/สหกรณ ผานเกณฑมากที่สุดซึ่งสะทอนถึงการใหความสําคัญของกลุม/สหกรณ มี 5 
ดานดวยกัน ไดแก องคประกอบที่ 8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค องคประกอบที่ 9 
ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน องคประกอบที่ 10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ องคประกอบที่ 11 กระจายความเสี่ยงโดยมผีลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได และองคประกอบที่ 13 เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต 

สวนองคประกอบที่กลุม/สหกรณใหความสําคัญนอยที่สุด คือมีจํานวนกลุมที่ผานเกณฑนอย มี 2 
องคประกอบดวยกันคือ องคประกอบที่ 5 ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
และองคประกอบที่ 15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ รายละเอียดคะแนนการประเมิน
ตนเองดานเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง แสดงดังตารางที่ 2 

(3)  ผลการประเมินตนเองตามเงือ่นไขการพัฒนาที่ยั่งยืน (ทนุส่ีประการ) 
ทุนทางสังคมเปนองคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุด (3.94) และเปนองคประกอบที่มีจํานวน

กลุม/สหกรณผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวยเชนกัน (12 กลุม) ในขณะที่ทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมเปนองคประกอบกลุม/สหกรณคํานึงถึงนอยที่สุด โดยมีกลุม/สหกรณที่ผานเกณฑเพียง 8 กลุม 

ทั้งนี้กลุมวิสาหกิจชุมชน ยังคงเปนระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุมสูงสุดเปนสามอันดับแรก และผานเกณฑทุก
องคประกอบทั้งสามกลุม ไดแก กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง 
และกลุมมะไฟจีนบานกอก 

ขอสังเกตคือ ระบบการผลิตสมเปนระบบมีที่การคํานึงถึงทุนทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมมากที่สุด 
และระบบการผลิตเกษตร ทั้งขาว สม และลําไย คํานึงถึงการสะสมทุนกายภาพนอย รายละเอียดของคะแนนการ
ประเมินตนเองดานเงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน แสดงดังตารางที่ 3  

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 



 

Multiple Cropping Center Seminar 2007 

216

ตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการ 7 ประการ 
ระบบ 
การผลิต 

กลุม/สหกรณ องคกร ตลาด การเงิน การผลิต จางงาน จัดหา
วัตถุดิบ 

สวัสดิการ
ชุมชน 

คะแนน 
เฉลี่ยกลุม 

สม สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง 2.81 3.29 2.41 0.37 1.06 0.00 0.00 1.42 
สม กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสัน

มะมวง 
2.19 0.71 0.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.48 

สม กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสมสีทอง
(สมปลอดโรค) 

1.63 0.14 2.59 2.05 1.53 0.00 0.92 1.26 

    2.21 1.38 1.82 0.81 0.86 0.00 0.31 1.06 
ขาว กลุมเกษตรอินทรียบานใหม

ราษฎรบํารุง 
1.69 1.14 1.35 2.08 0.00 2.53 3.17 1.71 

ขาว กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย 3.13 2.36 3.41 3.35 0.88 1.95 2.17 2.46 
ขาว สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม 

จํากัด 
3.31 3.43 2.29 1.63 3.12 2.84 2.75 2.77 

    2.71 2.31 2.35 2.35 1.33 2.44 2.69 2.31 
โคนม สหกรณโคนมการเกษตรไชย

ปราการ จํากัด 
3.75 3.79 3.94 2.89 3.76 3.47 3.75 3.62 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง จํากัด 3.38 1.50 4.06 2.42 2.59 3.37 2.25 2.79 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑ 4.06 4.43 3.18 2.39 2.41 3.42 3.08 3.28 
    3.73 3.24 3.73 2.57 2.92 3.42 3.03 3.23 
อาหาร วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโม

อําพันธ 
2.31 2.29 3.06 2.61 3.06 2.95 1.92 2.60 

อาหาร กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 3.00 2.93 2.94 3.13 3.65 1.84 2.00 2.78 
อาหาร กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 4.38 4.29 4.00 2.82 3.12 3.32 2.00 3.42 
อาหาร กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 3.38 3.50 3.88 3.97 3.71 3.95 3.92 3.76 
    3.27 3.25 3.47 3.13 3.38 3.01 2.46 3.14 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.31 2.57 2.18 3.03 2.47 1.47 0.17 2.03 
หัตถกรรม กลุมแมบานเยาวชนพัฒนา

หัตถกรรมบานดงปาซาง 
4.31 3.43 3.00 3.66 3.82 2.68 4.25 3.59 

หัตถกรรม กลุมผาทอไทลื้อบานเฮี้ย 3.81 4.07 3.65 3.79 3.47 2.74 3.17 3.53 
    3.48 3.36 2.94 3.49 3.25 2.30 2.53 3.05 
ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยีฟอสเฟตบาน

แคว 
2.13 0.50 1.71 3.21 2.76 2.58 0.42 1.90 

ลําไย สหกรณผูผลิตและตลาดกลาง
การเกษตรดอยเตา จํากัด 

2.50 2.07 3.35 3.16 0.00 2.53 1.75 2.19 

ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยีชีวภาพ
(พัฒนาหนองโปง) 

3.25 1.86 3.00 3.42 1.59 2.47 3.67 2.75 

    2.63 1.48 2.69 3.26 1.45 2.53 1.94 2.28 
  คะแนนเฉลี่ยคาองคประกอบ 3.02 2.54 2.87 2.63 2.26 2.32 2.18 2.55 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ
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ตารางที่ 2 คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ 
องคประกอบ/เกณฑลักษณะยอย ระบบผลิต กลุม/สหกรณ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
เฉลี่ย 

สม สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง 0.67 3.00 5.00 5.00 4.00 3.00 2.00 5.00 5.00 5.00 3.00 4.43 4.00 4.00 5.00 3.87 
สม กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสันมะมวง 4.67 5.00 5.00 5.00 3.00 5.00 4.50 5.00 5.00 0.00 4.00 2.43 5.00 5.00 4.00 4.17 
สม กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสมสีทอง(สมปลอดโรค) 3.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.57 5.00 4.00 4.00 4.44 

  2.78 4.33 4.67 5.00 4.00 4.33 3.17 5.00 5.00 3.33 4.00 3.48 4.67 4.33 4.33 4.16 
ขาว กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.67 5.00 4.00 4.00 3.00 0.00 2.50 0.00 4.00 4.00 4.00 4.43 5.00 4.00 4.00 3.44 
ขาว กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย 3.33 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 2.50 5.00 4.00 4.00 5.00 4.57 4.00 4.00 4.00 4.09 
ขาว สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม จํากัด 1.00 4.00 2.00 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 0.00 4.00 2.29 0.00 0.00 4.00 2.62 

  2.67 4.33 3.67 4.00 3.67 2.33 2.67 3.00 4.00 2.67 4.33 3.76 3.00 2.67 4.00 3.38 
โคนม สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 2.50 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.50 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง จํากัด 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 5.00 2.50 5.00 4.00 5.00 0.00 3.86 4.00 4.00 4.00 3.69 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑ 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.50 5.00 5.00 5.00 0.00 1.71 5.00 3.00 3.00 4.01 

  4.33 4.33 4.67 4.67 4.00 5.00 2.83 5.00 4.67 5.00 1.33 3.19 4.33 4.00 3.67 4.07 
อาหาร วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพันธ 2.00 4.00 0.00 5.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 2.57 4.00 5.00 5.00 3.90 
อาหาร กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 4.67 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00 2.00 3.00 5.00 4.00 4.18 
อาหาร กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 3.86 4.00 5.00 5.00 4.68 
อาหาร กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 4.67 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.50 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.81 

  3.92 4.50 3.50 4.75 4.25 4.75 3.88 4.75 5.00 5.00 4.75 3.11 4.00 5.00 4.75 4.39 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.00 5.00 5.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 5.00 5.00 3.00 2.86 1.00 2.00 4.00 3.46 
หัตถกรรม กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง 4.33 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 2.50 5.00 5.00 5.00 5.00 4.43 5.00 5.00 5.00 4.75 
หัตถกรรม กลุมผาทอไทลื้อบานเฮี้ย 3.33 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 0.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 1.00 3.00 4.00 3.69 

  3.56 5.00 4.67 4.33 4.00 4.00 1.83 4.33 5.00 5.00 4.00 3.76 2.33 3.33 4.33 3.97 
ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยี ฟอสเฟตบานแคว 4.33 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.43 4.00 5.00 5.00 4.58 
ลําไย สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 0.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.29 4.00 5.00 5.00 4.29 
ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยีชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง) 4.67 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.50 5.00 5.00 5.00 4.00 4.14 5.00 5.00 5.00 4.69 

  4.33 4.67 4.67 4.67 4.67 4.33 2.50 5.00 5.00 5.00 4.67 3.95 4.33 5.00 5.00 4.52 
 คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.61 4.53 4.26 4.58 4.11 4.16 2.87 4.53 4.79 4.37 3.89 3.52 3.79 4.11 4.37 4.10 

หมายเหตุ: รายละเอียดองคประกอบดูตารางภาคผนวกที่ 2 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ
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ตารางที่ 3 คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองเงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระบบ 
การผลิต กลุม/สหกรณ 

ทุน
มนุษย 

ทุนทาง
กายภาพ 

ทุนทาง
สังคม 

ทุน
สิ่งแวดลอม 

คะแนน
เฉลี่ยกลุม 

สม สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง 2.85 0.00 3.67 3.67 2.54 
สม กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสันมะมวง 2.46 0.00 3.33 3.67 2.37 
สม กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมสมสีทอง(สมปลอดโรค) 2.08 0.00 4.11 3.78 2.49 
  2.46 0.00 3.70 3.70 2.47 
ขาว กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง 3.23 1.11 4.56 2.89 2.95 
ขาว กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย 3.23 1.44 2.56 4.11 2.84 
ขาว สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม จํากัด 1.54 1.00 2.78 1.56 1.72 
  2.67 1.19 3.30 2.85 2.50 
โคนม สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด 2.77 2.56 4.44 3.78 3.39 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง จํากัด 3.46 2.56 3.44 2.67 3.03 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑ 2.85 2.44 4.22 2.33 2.96 
  3.03 2.52 4.04 2.93 3.13 
อาหาร วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพันธ 3.08 1.89 4.22 1.67 2.71 
อาหาร กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา 4.23 2.22 5.00 2.00 3.36 
อาหาร กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก 3.08 3.11 4.11 3.22 3.38 
อาหาร กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง 3.77 4.11 4.22 3.89 4.00 
  3.54 2.83 4.39 2.69 3.36 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.69 1.44 2.89 1.67 1.92 
หัตถกรรม กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง 3.08 3.67 4.78 3.78 3.82 
หัตถกรรม กลุมผาทอไทลื้อบานเฮี้ย 2.69 2.00 4.33 1.67 2.67 
  2.49 2.37 4.00 2.37 2.81 
ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยี ฟอสเฟตบานแคว 2.92 0.89 4.11 1.89 2.45 
ลําไย สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา 

จํากัด 
2.38 1.33 4.56 2.44 2.68 

ลําไย กลุมปุยหมักอินทรยีชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง) 3.54 1.67 3.44 1.89 2.63 
  2.95 1.30 4.04 2.07 2.59 
 คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.89 1.76 3.94 2.77 2.84 
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

จากการประมวลผลพบวา กลุม/สหกรณตัวอยางมีการบริหารจัดการที่ดีในดานการบริหารจัดการ
องคกร รองลงมาไดแก การบริหารจัดการดานเงิน และการผลิต ตามลําดับ กลุม/สหกรณตัวอยางไดใหความสําคัญ
ของการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในธุรกิจ ในดานความซื่อสัตยในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน
มากที่สุด รองลงมาไดแกความซื่อสัตยในการประกอบการไมเอาเปรียบผูบริโภค และการใชทรัพยากรทุกชนิดอยาง
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ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (ในคะแนนเฉลี่ยที่เทากัน) และมีการพัฒนาทุนทางสังคมมากที่สุด และพัฒนา
ทุนมนุษย เปนลําดับรองลงมา 

จากการประเมินตนเองของกลุม/สหกรณ เมื่อนํามาวิเคราะหจะเห็นวา วิสาหกิจชุมชนเปนระบบการผลิตที่
มีคะแนนผานเกณฑมากกวาระบบอื่น ๆ ทั้งสามหลักเกณฑ โดยกลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึงเปนกลุมตัวอยางที่ผาน
ทุกหลักเกณฑ หรือกลาวไดวามีการบริหารจัดการการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

การใหกลุมประเมินตนเอง เทากับกลุม/สหกรณไดผานกระบวนการเรียนรูดวยตนเองไปพรอมกันขณะที่
พิจารณาและทบทวนกอนใหคะแนนเพื่อประเมินตนเอง ในแตละขอ ซึ่งกระบวนการนี้เมื่อนํามาประกอบกับผลของ
การวิเคราะหคะแนนจะชวยใหกลุม/สหกรณทราบศักยภาพความสามารถของตนเองในเบื้องตน ขณะที่ตอบคําถาม
และเห็นจุดเดนจุดดอยของตน อีกทั้งคะแนนจากการประเมินจะชวยชี้ใหเห็นวาองคประกอบใดที่กลุม/สหกรณ
จําเปนที่จะตองเสริมหรือใหความสําคัญเปนพิเศษ 

ผลของการศึกษานี้ เปนเพียงการวิเคราะหเฉพาะสวนของการประเมินตนเองเทานั้น ทั้งนี้นอกเหนือจาก
คะแนนความสําคัญ/การปฏิบัติ (0-5 คะแนน) แลว โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจ
ชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ยังมุงศึกษาเหตุผลของการใหคะแนนในแตละขอคําถามดวย ซึ่งจะตองนํามา
ประกอบการวิเคราะหในขั้นถัดไป อันจะนําไปสูการหาตัวชี้วัดที่สําคัญสําหรับการประเมินตนเองในเบื้องตนแกกลุม/
สหกรณ  
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