
กลุมยุทธศาสตรมะมวง : การวิเคราะหกลุมเกษตรกรเพื่อกาํหนดทิศทาง 
การพัฒนามะมวงสงออก 

ธวัชชัย รัตนชเลศ1 และ พฤกษ ยิบมันตะสิริ2 

บทคัดยอ 

การสงออกเปนตลาดทางเลือกที่สําคัญของมะมวงไทย ขณะที่ชาวสวนจํานวนหนึ่งไดเริ่มเคล่ือนตนเองเขา
สูแนวทางกลุมยุทธศาสตร คือการสรางความรวมมือ เชื่อมโยง และเสริมกิจกรรมซึ่งกันและกัน ของผูผลิตและภาคีที่
เกี่ยวของ โดยมีการรวมกลุมกันของเกษตรกรเปนพื้นฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันที่ยั่งยืนในตลาด
สงออก การศึกษานี้มีเปาหมายที่จะวิเคราะหรูปแบบการจัดกลุมของเกษตรกร เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนามะมวง
สงออก โดยใหชาวสวนมะมวงในภาคเหนือตอนบนเปนกรณีศึกษา ระยะเวลาติดตามขอมูลอยูในชวงป พ.ศ. 2547-
2550 จากการเฝาสังเกตและสอบถามแกนนําของกลุม ไดพบชาวสวนมะมวงสงออก 4 รูปแบบ ตามผูผลักดันใหเกิด
กิจกรรมของกลุม ดังนี้ 1) รายยอยอิสระ เปนผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกโดยไมรวมกลุม มีจํานวนไมชัดเจน พบ
กระจายในพื้นที่ 3 จังหวัด เชียงใหม เชียงราย และลําพูน ชาวสวนมีความหลากหลายในองคความรูดานการผลิต
และการตลาด รายที่เปนเกษตรกรชั้นนํา ความรูฝงลึกที่ส่ังสมไวนั้นมักถูกจํากัดการใชอยูเฉพาะในสวนตนเอง 
ปริมาณและคุณภาพของสินคายังมีความแปรปรวน มีจุดออนดานการเขาถึงขอมูลขาวสารและความเขาใจเรื่อง
คุณภาพ สินคาถูกจัดมาตรฐานและสงออกโดยผูประกอบการ การรวมกลุมมีความสําคัญเปนอันดับแรกสําหรับการ
พัฒนา 2) กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน พบ 1 กลุม เปนกลุมแรกตั้ง องคกรภายนอกทําหนาที่สรางตลาด ให
ขอมูลขาวสาร และผลักดันมาตรฐานสินคา กอนจําหนายใหผูประกอบการ กลุมตองการเทคโนโลยีการผลิตที่แมนยํา 
สวนแนวทางกลุมยุทธศาสตร องคกรไดวางเสนทางการพัฒนาไวคอนขางชัดเจน 3) กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน พบ 1 
กลุม เปนกลุมเกา ผูนํามีความสามารถและประสบการณสูง กลุมจึงคอนขางมีความมั่นคงทั้งดานการผลิตและ
การตลาด ผูสงออกนอกจากเปนผูจัดมาตรฐานสินคากอนการรับซ้ือผลผลิตแลว ยังมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูล
ขาวสารและเทคโนโลยีการผลิต เปนกลุมที่มีการพัฒนาตามแนวทางกลุมยุทธศาสตรไปไดมาก 4) กลุมมีองคกร
ภายในผลักดัน มี 1 กลุม เปนกลุมคอนขางใหม มีองคกรภายใน “โรงเรียนเกษตรกร” ผลักดันทั้งดานการผลิตและ
การตลาด การเขาถึงขอมูลขาวสาร รวมทั้งการจัดมาตรฐานสินคากอนจําหนาย ขณะที่การสงออกยังอาศัย
ผูประกอบการเชนเดียวกับสามกลุมแรก ตองการภาคอีื่นสนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อดูแลกลุมและใหบริการ
ชุมชน จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพสูงในการเปนผูนําขับเคลื่อนกลุมยุทธศาสตรมะมวงระดับประเทศ 

คําสําคัญ: การสงออกมะมวง การแบงกลุมเกษตรกร กลุมยุทธศาสตรมะมวง 

คํานํา 

การสงออกเปนตลาดทางเลือกที่สําคัญของมะมวงไทย แตการสงออกมะมวงผลสดสามารถทําไดเพียงรอย
ละ 1 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดของประเทศในชวงที่ผานมา (ฉลองชัย, มมป; PHTI, 2007) มีประเทศมาเลเซีย 
สิงคโปร และฮองกง เปนตลาดสงออกแถบเอเชียแรก ๆ เมื่อกวา 30 ปมาแลว การบุกเบิกเขาสูตลาดยุโรปมีบันทึกไว
                                                 
1 ภาควิชาพืชสวน และศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ตั้งแตป พ.ศ. 2523 (เกียรติเกษตร, 2547) ตลาดสหรัฐอเมริกาเปดใหไทยอยางเปนทางการครั้งแรกเมื่อ 23 
กรกฎาคม 2550 พรอมกับผลไมอื่นรวม 6 ชนิด (มกอช., 2550) ขณะที่ตลาดญี่ปุนเริ่มอยางเปนทางการในป พ.ศ. 
2530 (ประพัฒน, 2532) และไดพัฒนาอยางตอเนื่องจนมาเปนตลาดสงออกสําคัญที่สุดในปจจุบัน ดวยมูลคากวา 
86 ลานบาทตอป ในป พ.ศ. 2548 หรือรอยละ 65 ของมูลคามะมวงสดสงออกโดยรวม (URL1) การเพิ่มสวนแบงของ
มะมวงไทยในตลาดญี่ปุนในชวง 10 ปที่ผานมา มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการรวมกลุมกันของเกษตรกร (จงรักษ 
และคณะ, 2549; ธวัชชัย และพฤกษ, 2549ก) โดยเฉพาะการเคลื่อนในแนวทาง “กลุมยุทธศาสตร” ซึ่งหมายถึง การ
ผนึกกําลังใหเขมแข็งของภาคีทีเ่กี่ยวของ นับตั้งแต กลุมผูผลิต ผูประกอบการดานการสงออก สินคาปจจัยการผลิตที่
เกี่ยวของ และระบบขนสง ภาคราชการ รวมทั้งภาควิชาการ ทั้งนี้เพื่อลดตนทุนธุรกิจ กอใหเกิดเวทีรวมกันสําหรับผูที่
มีสวนไดสวนเสียทั้งหมด และทายที่สุดเพื่อสรางเสริมความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนในตลาดสงออก 
(สถาบันอาหาร, 2550ก) กลุมเกษตรกรที่ผลิตเพื่อการสงออกรายสําคัญของประเทศไทย มีทั้งที่ตั้งในภาคกลาง ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคเหนือ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2547ก) สําหรับกลุมใน
ภาคเหนือตอนบนจัดวามีศักยภาพสูงยิ่งในการผลิตมะมวงคุณภาพลาฤดูตามธรรมชาติ อยางไรก็ตามเกษตรกรผู
ปลูกมะมวงสงออกในภูมิภาคนี้ยังมีความหลากหลายในรูปแบบการรวมตัวกัน ดังนั้นเอกสารงานวิจัยฉบับนี้จึงมี
วัตถุประสงคที่จะวิเคราะหรูปแบบการจัดกลุมของเกษตรกร เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนามะมวงสงออกตอไป 

วิธีการศึกษา 

ใหชาวสวนที่ผลิตมะมวงเพื่อการสงออกในลักษณะผลสดหรือแชแข็ง (fresh or frozen mangoes) ใน
ภาคเหนือตอนบนเปนกรณีศึกษา ทั้งที่เปนชาวสวนรายยอยอิสระและที่รวมตัวเปนกลุมแลวสงออกผาน
ผูประกอบการ ใชกรณีที่พบใน จ.เชียงใหม และ จ.ลําพูน สําหรับวิธีการศึกษา ไดติดตามขอมูลทั้งปฐมภูมิและทุติย
ภูมิในชวงป พ.ศ. 2530-2550 การรวมเรียนรูกับกลุมผูปลูกมะมวงเพื่อการสงออกระหวางป พ.ศ. 2547-2550 และ
จากการสอบถามขอมูลเชิงลึกจากเกษตรกรและแกนนําเกษตรกร เพื่อนํามาจัดแบงกลุม วิเคราะห และกําหนด
แนวทางการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออกตามลําดับ 

ผลการศึกษาและวิจารณ 

พันธุและผูผลิตมะมวงสงออก 

มะมวงมีการสงออกใน 4 รูปแบบ ไดแก มะมวงสด มะมวงกระปอง มะมวงอบแหง และมะมวงแชแข็ง 
ความเขมงวดในดานสุขอนามัยและสุขอนามัยพืชของมะมวงสดและแชแข็งใกลเคียงกัน ทั้งสองรูปแบบจึงเปนตลาด
เปาหมายเดียวกันสําหรับผูผลิต แตกตางเฉพาะราคาที่ไดรับ โดยมะมวงสดจะไดรับสูงกวามะมวงแชแข็ง พันธุ
มะมวงสดเพื่อการสงออกของภาคเหนือตอนบนที่ผานมาเกษตรกรไดใหความสําคัญกับหลายพันธุ รวมทั้ง 
เขียวเสวย โชคอนันต หนังกลางวัน และน้ําดอกไม แตในปจจุบันชาวสวนไดมุงผลิต น้ําดอกไม เปนพันธุหลัก และ
ลาสุดกําลังใหความสนใจกับ มหาชนก ซึ่งเปนพันธุใหมลําดับ 5 ที่ไดรับอนุญาตใหนําเขาประเทศญี่ปุนอยางเปน
ทางการเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2549 (URL2) เพิ่มเติมจากเดิม 4 พันธุ คือ น้ําดอกไม หนังกลางวัน แรด และพิมเสน
แดง (กรมสงเสริมการเกษตร, 2547ข)  

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 
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การผลิตมะมวงบริโภคสดเพื่อการสงออกจากพื้นที่ภาคเหนือตอนบน เริ่มตนโดยชมรมผูปลูกและพัฒนา
มะมวงเชียงใหม ไดสงมะมวงหนังกลางวันจากสวนของอาจารยประพัฒน สิทธิสังข อ.สันทราย จ.เชียงใหม ไปญี่ปุน
เมื่อป พ.ศ. 2530 รวม 27 ตัน ผานบริษัทสงออก/ผูสงออกจํานวน 24 ราย (อุดร, 2532) ความสําเร็จของโครงการนํา
รองที่ทํารวมกับภาครัฐดังกลาว ทําใหผูประกอบการสงออกใหความสนใจกับแหลงผลิตมะมวงในภูมิภาคนี้เพิ่มขึ้นใน
เวลาตอมา การสงออกในเชิงการคาที่ภาครัฐมิไดเขาไปสนับสนุนแตเปนของกลุมเกษตรกรโดยตรงกลับเริ่มอยาง
จริงจังในป พ.ศ. 2544 หรือกวา 10 ปใหหลัง โดยชมรมมะมวงพราว อ.พราว จ.เชียงใหม นําโดยคุณเจริญ คุมสุภา 
(พายัพ, 2542) 

ผูสงออกและตลาดการสงออกมะมวง 

การสงออกมะมวงของไทยดําเนินการโดยผูประกอบการทั้งที่เปนบริษัทและผูสงออกอิสระ ตลาดสงออก
แรก ๆ เปนตลาดเอเชีย แตปจจุบันมีกวา 30 ประเทศที่เปนตลาดเปาหมาย (สถาบันอาหาร, 2550ข) อยางไรก็ตาม
ญี่ปุนเปนตลาดหลักของมะมวงผลสด โดยเฉพาะพันธุน้ําดอกไม การสงออกมะมวงน้ําดอกไมเริ่มเมื่อป พ.ศ. 2537 
ในลักษณะผลดิบเพื่อทํายํามะมวง และมีการทดลองตลาดผลสุกในป พ.ศ. 2543 เมื่อประสบความสําเร็จจึงเริ่ม
สงออกอยางจริงจังในป พ.ศ. 2544 (เทวฤทธิ์, 2549) ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของชมรมมะมวงพราว จ.เชียงใหม ที่
ระบุวาเริ่มผลิตเพื่อการสงออกมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 ดังนั้นถือวามะมวงน้ําดอกไมของภาคเหนือตอนบนไดสงออก
ไปญี่ปุนพรอมกับภูมิภาคอื่น 

กลุมและการแบงกลุมเกษตรกร 

เกษตรกรผูสงออกมะมวงของภาคเหนือตอนบน หากพิจารณาจากเกณฑผูผลักดันใหเกิดกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง สามารถแบงออกเปน 4 กลุม (ตารางที่ 1) ไดแก รายยอยอิสระ กลุมมีองคกรภายนอกผลักดนั กลุมมีผูนํา
กลุมผลักดัน และกลุมมีองคกรภายในผลักดัน 

- รายยอยอิสระ เปนเกษตรกรผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกที่ไมไดสังกัดกลุม มีจํานวนไมชัดเจน พบ
กระจายในพื้นที่ 3 จังหวัด เชียงใหม เชียงราย และ ลําพูน ดําเนินการผลิตและการตลาดอยางอิสระ มีความ
หลากหลายทั้ง พันธุมะมวงที่ปลูก ขนาดสวน องคความรูที่ใชในกระบวนการผลิต และความสามารถในการเขาถึง
ขอมูลขาวสาร สงผลใหความสม่ําเสมอของสินคาทั้งปริมาณและคุณภาพที่ปอนเขาสูตลาดโดยกลุมนี้มีความ
แปรปรวนสูง ยกเวนผูที่ผลิตสินคาแบบมีพันธะสัญญากับผูประกอบการโดยตรง สินคาถูกจัดมาตรฐานและสงออก
โดยผูประกอบการ รายยอยอิสระจึงยังเปนแหลงผลิตขนาดใหญที่ปอนสินคาใหกับตลาด เปนกลุมที่แนวทางกลุม
ยุทธศาสตรไมสามารถเขาถึงได 

- กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน เปนกลุมที่เกษตรกรรวมตัวกันเพื่อผลิตมะมวงคุณภาพ โดยถูกผลักดัน
ใหมีกิจกรรมตอเนื่องจากองคกรภายนอก พบ 1 กลุมที่ อ.ล้ี จ.ลําพูน สมาชิกกลุมเริ่มตนเพียง 3 ราย ทําการผลิต
พันธุมหาชนกเปนหลัก องคกรภายนอกที่ใหการสนับสนุนคือ “มูลนิธิจารุเตโช” ไดพัฒนามาจากกลุมธุรกิจการตลาด
ภายใตสัญลักษณ “ซันแบงค (Sunbank)” ที่มุงผลักดันมาตรฐานสินคาและสรางตลาดใหกับชาวสวน กลุมกอตั้งเมื่อ
ป พ.ศ. 2549 และเริ่มทดลองสงออกป พ.ศ. 2550 องคความรูดานการผลิตของกลุมในเบื้องตนไดมาจาก คุณเดช 
ทิวทอง เจาของพันธุมหาชนก (ธวัชชัย และศิวาพร, 2542) เนื่องจากเปนกลุมใหม องคความรูของกลุมจัดวายังอยูใน
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ระดับต่ํา-ปานกลาง ความสม่ําเสมอดานปริมาณและคุณภาพการผลิตสินคายังแปรปรวน กลุมตองการความแมนยํา
ดานเทคโนโลยีการผลิตมะมวงคุณภาพ แตแนวทางกลุมยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการสงออกมะมวง องคกรไดวาง
แนวทางพัฒนาไวคอนขางชัดเจน 

- กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน เปนกลุมเกษตรกรที่ถูกผลักดันจากผูนําตามธรรมชาติของกลุม พบ 1 กลุม คือ 
“ชมรมมะมวงพราว” อ.พราว จ.เชียงใหม ปจจุบันมีสมาชิกประมาณ 77 ราย ผลิตพันธุน้ําดอกไมและโชคอนันต 
นับเปนกลุมผูสงออกเกาแกที่สุดของภูมิภาคนี้ ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องมาตั้งแตป พ.ศ. 2540 แตเริ่มสงออกได
อยางจริงจัง 4 ปหลังจากนั้น ปจจุบันกลุมเริ่มม่ันคง ในป พ.ศ. 2550 ผลผลิตของสมาชิกที่จําหนายไดมีมูลคาสูงถึง 
15 ลานบาท สินคาไดรับความเชื่อถือจากผูประกอบการสงออก กระบวนการคัดเลือกสมาชิกใหมจึงเครงครัดปาน
กลางถึงมาก กลุมมีแหลงทุนดําเนินกิจกรรมที่ไดจากสมาชิกเกือบทั้งหมด การสรางตลาดและพันธมิตรเปนหนาที่
หลักของกลุมตอสมาชิก แตองคความรูการผลิตของกลุมจัดอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากใชภูมิปญญาทองถิ่นของ
สมาชิกเปนหลัก แตก็ไดรับจากผูรูจากภายนอกคอนขางสม่ําเสมอ ผูนําไดบริหารงานเพื่อความยั่งยืนของกลุมจาก
ภาคปฏิบัติ จากการเปนนักเจรจาตอรองระดับมืออาชีพ จึงสามารถบริหารผลผลิตทุกสวนของสมาชิกใหมีมูลคา
สูงสุด การเปนผูซื่อสัตย โปรงใส และใฝรู จึงทําใหสินคาของกลุมมีความสม่ําเสมอทั้งดานปริมาณและคุณภาพดี
ขึ้นมาเปนลําดับ แมกลุมไมมีเปาหมายการใหบริการแกชุมชน แตผูนําก็มีจิตบริการสูง เปนกลุมที่มีการพัฒนาตาม
แนวทางกลุมยุทธศาสตรไปไดมาก 

- กลุมมีองคกรภายในผลักดัน เปนกลุมเกษตรกรที่มีองคกรภายใน “โรงเรียนเกษตรกร” ผลักดัน พบ 1 
กลุม ในนาม ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม ตั้งที่ อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ผลิตมะมวงหลายพันธุมีน้ําดอกไมสี
ทองเปนพันธุหลัก กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2547 ดวยจํานวนสมาชิกประมาณ 60 คน แตผลผลิตที่สงออกไดในปแรก พ.ศ. 
2550 เปนของแกนนํากลุม 9 คน ที่เรียกภายในวา “กลุมการตลาด (marketing group)” กระบวนการคัดเลือก
สมาชิกที่จะผลิตเพื่อการสงออกมีความเครงครัดปานกลาง-มาก แหลงทุนดําเนินการใน 3 ปแรกลวนมาจากสมาชิก
ทั้งส้ิน กลุมมีหนาที่หลัก 4 ดาน ไดแก การสรางเทคโนโลยีการผลิต ผลักดันมาตรฐานสินคา สรางตลาด และสราง
พันธมิตร จัดวาองคความรูที่มีอยูในระดับปานกลาง ทําใหสินคาที่ผลิตในปแรกยังมีความแปรปรวนทั้งดานปริมาณ
และคุณภาพ จึงยังอยูระหวางการสรางความเชื่อถือใหกับผูประกอบการสงออก นับเปนกลุมแรกที่มีเปาหมายตั้งแต
ตนใหมี ”โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อดูแลสมาชิกกลุมและชุมชนมะมวงตามแนวทาง “โรงเรียนเกษตรกร (farmer 
school)” ที่เปนสากล (ธวัชชัย และพฤกษ, 2549ข) แมในทางปฏิบัติยังดําเนินไปไดไมมากก็ตาม เปนกลุมที่มีความ
เขาใจแนวทางการพัฒนากลุมยุทธศาสตรคอนขางดี สามารถใหเปนผูนํารวมขับเคลื่อนการพัฒนากลุมยุทธศาสตร
มะมวงระดับประเทศไดเปนอยางดี 
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ตารางที่ 1 เกษตรกรผูสงออกมะมวง 4 กลุมพรอมประเด็นที่เปนคําอธิบายลักษณะกลุม และแนวทางการพัฒนา
กลุมเพื่อสงเสริมการสงออกในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

เกษตรกรผูสงออกมะมวง รายการ 

รายยอยอิสระ
กลุมมีองคกร

ภายนอกผลักดัน (ล้ี) 
กลุมมีผูนํากลุม
ผลักดัน (พราว) 

กลุมมีองคกรภายใน
ผลักดัน (เชียงดาว) 

ปกอตั้ง - 2549 2540 2547 
ปที่เริ่มสงออก - 2550 2544 2550 
จํานวนสมาชิกกลุม ไมมี 3 77 9 
ผูผลักดันใหเกิดกิจกรรม
อยางตอเนื่อง 

เจาของสวน องคกรภายนอก ผูนํากลุม แกนนํากลุม 

กระบวนการคัดเลือกสมาชิก ไมมี เครงครัดปานกลาง-
มาก 

เครงครัดปาน
กลาง-มาก 

เครงครัดปานกลาง-มาก 

แหลงทุนดําเนินงานของกลุม ไมมี องคกรภายนอก 
(มูลนิธิ) 

จากสมาชิก จากสมาชิก 

หนาที่หลักของกลุมตอ
สมาชิก 

ไมมี ผลักดันมาตรฐาน
สินคา 

สรางตลาด 

สรางตลาด 
สรางพันธมิตร 

สรางเทคโนโลยีการผลิต 
ผลักดันมาตรฐานสินคา, 
สรางตลาด 
สรางพันธมิตร 

องคความรูของกลุม คอนขางต่ํา ต่ํา-ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
กระบวนคิดความยั่งยืนของ
กลุม 

ไมมี ปานกลาง-มาก นอย-ปานกลาง ปานกลาง-มาก 

การบริหารผลผลิตเพื่อความ
ยั่งยืนของชาวสวน 

มี ยังไมมีการปฏิบัติ มี มี 

ความสม่ําเสมอเชิงปริมาณ
การผลิตสินคา 

แปรปรวนสูง ยังแปรปรวน คอนขาง
สมํ่าเสมอ 

ยังแปรปรวน 

ความสม่ําเสมอเชิงคุณภาพ
การผลิตสินคา 

แปรปรวนสูง ยังแปรปรวน คอนขาง
สมํ่าเสมอ 

ยังแปรปรวน 

เปาหมายการใหบริการ
ชุมชนของกลุม 

ไมมี ไมมี ไมมี มี 

แนวทางการพัฒนากลุมเพื่อ
สงเสริมการสงออก 

สงเสริมการ
รวมกลุม 

ใหเทคโนโลยกีารผลิต
ที่แมนยํา 

ใหโรงคัดบรรจุ-
หองเย็นเพื่อลด
ความสูญเสีย 

สนับสนุน “โรงเรียน
เกษตรกร” 
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การพัฒนามะมวงสงออก  

รายยอยอิสระ มีจุดออนหลายประการดวยกัน แตที่สําคัญเปนดานความสามารถในการเขาถึงขอมูล
ขาวสาร ซึ่งสงผลถึงความไมเขาใจเรื่องคุณภาพสงออก การใหรายยอยอิสระที่ผลิตเพื่อสงออกอยูแลวพัฒนาเปน
กลุมนาจะเปนความจําเปนเรงดวนประการแรกสุด กลุมที่มีองคกรภายนอกผลักดัน มีจุดเดนที่ดานการตลาด 
ภาคีภาครัฐและภาควิชาการควรเสริมความแมนยําในดานเทคโนโลยีการผลิตในสวนที่ยังขาด กลุมที่มีผูนํากลุม
ผลักดัน ควรใหกลุมสามารถกาวไปขางหนาดวย โรงคัดบรรจุพรอมหองเย็น เพื่อลดการสูญเสียมะมวงของสมาชิก
ในระยะที่ผลผลิตออกมามาก เนื่องจากเปนกลุมขนาดใหญ ขณะที่ กลุมมีองคกรภายในผลักดัน ควรใหการ
สนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อใหบรรลุเปาหมายการดูแลกลุม การเปนหนวยบมเพาะชาวสวนรุนใหม และ
สัมฤทธิ์ผลบริการชุมชนดานอื่น ๆ ไดตามเปาหมาย 

สรุปผล 

การสงออกมะมวงผลสดจากภาคเหนือตอนบนเมื่อ 20 ปกอน ไดเปดชองทางใหมีการสงออกในเวลาตอมา 
น้ําดอกไมเปนพันธุที่ไดรับความสนใจจากผูปลูกมากที่สุดในปจจุบัน เกษตรกรผูผลิตเพื่อการสงออกแบงออกตามผู
ผลักดันใหเกิดกิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่องไดเปน 4 กลุม 1) รายยอยอิสระ 2) กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน 3) 
กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน และ 4) กลุมมีองคกรภายในผลักดัน รายยอยอิสระ ยังเปนผูผลิตสินคาสงออกขนาดใหญ 
ที่มีจํานวนไมชัดเจน มีความออนแอหลายดาน การทําใหเกิดการรวมกลุมจึงเปนความสําคัญอันดับแรก กลุมมี
องคกรภายนอกผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม การใหความแมนยําดานเทคโนโลยีการผลิตมะมวงคุณภาพ จะ
สอดคลองกับความตองการมากที่สุด กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม การแกไขความสูญเสียที่ผลผลิต
ออกมามากกลางฤดูกาล ดวยโรงคัดบรรจุพรอมหองเย็น สามารถยกระดับขีดความสามารถของกลุมได ขณะที่ กลุม
มีองคกรภายในผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม ควรใหการสนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” ซึ่งเปนองคกรภายใน ให
สามารถขับเคล่ือนภารกิจของกลุม และใหบริการชุมชนตามเปาหมายที่ตั้งไว 

กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณ คุณสิทธิชัย สัณฐิติวิฑูร คุณเจริญ คุมสุภา คุณอาทิตย เกษมศรี คุณณรงค เจษฎาพันธ และ
ชาวสวนมะมวงสงออกที่ใหขอมูลทุกทาน 

เอกสารอางอิง 

กรมสงเสริมการเกษตร. 2547ก. วางแผนการผลิตและการตลาดมะมวง ป 2548. เอกสารประกอบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ. กลุมสงเสริมการผลิตไมผล สํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ, กรุงเทพฯ. 58 น. 

กรมสงเสริมการเกษตร. 2547ข. การผลิตมะมวงเพื่อการสงออกญี่ปุน. สวนสงเสริมและบริการพัฒนาคุณภาพสินคา 
สํานักพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, กรุงเทพฯ. 42 น. 

เกียรติเกษตร กาญจนพิสุทธิ์. 2547. คูมือมะมวง. เพ็ท-แพลน พับลิชชิ่ง, กรุงเทพฯ. 272 น. 
จงรักษ มูลเฟย ธวัชชัย รัตนชเลศ พฤกษ ยิบมันตะสิริ และรุงทิพย อุทุมพันธ. 2549. กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร

กลุมมะมวง. วารสารเกษตร 22(3): 261-266.  
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ฉลองชัย แบบประเสริฐ. มมป. มะมวง. ปญหาการผลิตมะมวงในประเทศไทย. น. 123-134. ใน จตุรพร สงวนดิลก
รัตน (บรรณาธิการ). มะมวง. บริษัท เอฟ. อี. ซิลลิค (กรุงเทพฯ) จํากัด, กรุงเทพฯ. 
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