
กลุมยุทธศาสตรมะมวง : การวิเคราะหกลุมเกษตรกรเพื่อกาํหนดทิศทาง 
การพัฒนามะมวงสงออก 

ธวัชชัย รัตนชเลศ1 และ พฤกษ ยิบมันตะสิริ2 

บทคัดยอ 

การสงออกเปนตลาดทางเลือกที่สําคัญของมะมวงไทย ขณะที่ชาวสวนจํานวนหนึ่งไดเริ่มเคล่ือนตนเองเขา
สูแนวทางกลุมยุทธศาสตร คือการสรางความรวมมือ เชื่อมโยง และเสริมกิจกรรมซึ่งกันและกัน ของผูผลิตและภาคีที่
เกี่ยวของ โดยมีการรวมกลุมกันของเกษตรกรเปนพื้นฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันที่ยั่งยืนในตลาด
สงออก การศึกษานี้มีเปาหมายที่จะวิเคราะหรูปแบบการจัดกลุมของเกษตรกร เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนามะมวง
สงออก โดยใหชาวสวนมะมวงในภาคเหนือตอนบนเปนกรณีศึกษา ระยะเวลาติดตามขอมูลอยูในชวงป พ.ศ. 2547-
2550 จากการเฝาสังเกตและสอบถามแกนนําของกลุม ไดพบชาวสวนมะมวงสงออก 4 รูปแบบ ตามผูผลักดันใหเกิด
กิจกรรมของกลุม ดังนี้ 1) รายยอยอิสระ เปนผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกโดยไมรวมกลุม มีจํานวนไมชัดเจน พบ
กระจายในพื้นที่ 3 จังหวัด เชียงใหม เชียงราย และลําพูน ชาวสวนมีความหลากหลายในองคความรูดานการผลิต
และการตลาด รายที่เปนเกษตรกรชั้นนํา ความรูฝงลึกที่ส่ังสมไวนั้นมักถูกจํากัดการใชอยูเฉพาะในสวนตนเอง 
ปริมาณและคุณภาพของสินคายังมีความแปรปรวน มีจุดออนดานการเขาถึงขอมูลขาวสารและความเขาใจเรื่อง
คุณภาพ สินคาถูกจัดมาตรฐานและสงออกโดยผูประกอบการ การรวมกลุมมีความสําคัญเปนอันดับแรกสําหรับการ
พัฒนา 2) กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน พบ 1 กลุม เปนกลุมแรกตั้ง องคกรภายนอกทําหนาที่สรางตลาด ให
ขอมูลขาวสาร และผลักดันมาตรฐานสินคา กอนจําหนายใหผูประกอบการ กลุมตองการเทคโนโลยีการผลิตที่แมนยํา 
สวนแนวทางกลุมยุทธศาสตร องคกรไดวางเสนทางการพัฒนาไวคอนขางชัดเจน 3) กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน พบ 1 
กลุม เปนกลุมเกา ผูนํามีความสามารถและประสบการณสูง กลุมจึงคอนขางมีความมั่นคงทั้งดานการผลิตและ
การตลาด ผูสงออกนอกจากเปนผูจัดมาตรฐานสินคากอนการรับซ้ือผลผลิตแลว ยังมีบทบาทสําคัญในการใหขอมูล
ขาวสารและเทคโนโลยีการผลิต เปนกลุมที่มีการพัฒนาตามแนวทางกลุมยุทธศาสตรไปไดมาก 4) กลุมมีองคกร
ภายในผลักดัน มี 1 กลุม เปนกลุมคอนขางใหม มีองคกรภายใน “โรงเรียนเกษตรกร” ผลักดันทั้งดานการผลิตและ
การตลาด การเขาถึงขอมูลขาวสาร รวมทั้งการจัดมาตรฐานสินคากอนจําหนาย ขณะที่การสงออกยังอาศัย
ผูประกอบการเชนเดียวกับสามกลุมแรก ตองการภาคอีื่นสนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อดูแลกลุมและใหบริการ
ชุมชน จัดเปนกลุมที่มีศักยภาพสูงในการเปนผูนําขับเคลื่อนกลุมยุทธศาสตรมะมวงระดับประเทศ 

คําสําคัญ: การสงออกมะมวง การแบงกลุมเกษตรกร กลุมยุทธศาสตรมะมวง 

คํานํา 

การสงออกเปนตลาดทางเลือกที่สําคัญของมะมวงไทย แตการสงออกมะมวงผลสดสามารถทําไดเพียงรอย
ละ 1 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดของประเทศในชวงที่ผานมา (ฉลองชัย, มมป; PHTI, 2007) มีประเทศมาเลเซีย 
สิงคโปร และฮองกง เปนตลาดสงออกแถบเอเชียแรก ๆ เมื่อกวา 30 ปมาแลว การบุกเบิกเขาสูตลาดยุโรปมีบันทึกไว
                                                 
1 ภาควิชาพืชสวน และศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ตั้งแตป พ.ศ. 2523 (เกียรติเกษตร, 2547) ตลาดสหรัฐอเมริกาเปดใหไทยอยางเปนทางการครั้งแรกเมื่อ 23 
กรกฎาคม 2550 พรอมกับผลไมอื่นรวม 6 ชนิด (มกอช., 2550) ขณะที่ตลาดญี่ปุนเริ่มอยางเปนทางการในป พ.ศ. 
2530 (ประพัฒน, 2532) และไดพัฒนาอยางตอเนื่องจนมาเปนตลาดสงออกสําคัญที่สุดในปจจุบัน ดวยมูลคากวา 
86 ลานบาทตอป ในป พ.ศ. 2548 หรือรอยละ 65 ของมูลคามะมวงสดสงออกโดยรวม (URL1) การเพิ่มสวนแบงของ
มะมวงไทยในตลาดญี่ปุนในชวง 10 ปที่ผานมา มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการรวมกลุมกันของเกษตรกร (จงรักษ 
และคณะ, 2549; ธวัชชัย และพฤกษ, 2549ก) โดยเฉพาะการเคลื่อนในแนวทาง “กลุมยุทธศาสตร” ซึ่งหมายถึง การ
ผนึกกําลังใหเขมแข็งของภาคีทีเ่กี่ยวของ นับตั้งแต กลุมผูผลิต ผูประกอบการดานการสงออก สินคาปจจัยการผลิตที่
เกี่ยวของ และระบบขนสง ภาคราชการ รวมทั้งภาควิชาการ ทั้งนี้เพื่อลดตนทุนธุรกิจ กอใหเกิดเวทีรวมกันสําหรับผูที่
มีสวนไดสวนเสียทั้งหมด และทายที่สุดเพื่อสรางเสริมความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนในตลาดสงออก 
(สถาบันอาหาร, 2550ก) กลุมเกษตรกรที่ผลิตเพื่อการสงออกรายสําคัญของประเทศไทย มีทั้งที่ตั้งในภาคกลาง ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคเหนือ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2547ก) สําหรับกลุมใน
ภาคเหนือตอนบนจัดวามีศักยภาพสูงยิ่งในการผลิตมะมวงคุณภาพลาฤดูตามธรรมชาติ อยางไรก็ตามเกษตรกรผู
ปลูกมะมวงสงออกในภูมิภาคนี้ยังมีความหลากหลายในรูปแบบการรวมตัวกัน ดังนั้นเอกสารงานวิจัยฉบับนี้จึงมี
วัตถุประสงคที่จะวิเคราะหรูปแบบการจัดกลุมของเกษตรกร เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนามะมวงสงออกตอไป 

วิธีการศึกษา 

ใหชาวสวนที่ผลิตมะมวงเพื่อการสงออกในลักษณะผลสดหรือแชแข็ง (fresh or frozen mangoes) ใน
ภาคเหนือตอนบนเปนกรณีศึกษา ทั้งที่เปนชาวสวนรายยอยอิสระและที่รวมตัวเปนกลุมแลวสงออกผาน
ผูประกอบการ ใชกรณีที่พบใน จ.เชียงใหม และ จ.ลําพูน สําหรับวิธีการศึกษา ไดติดตามขอมูลทั้งปฐมภูมิและทุติย
ภูมิในชวงป พ.ศ. 2530-2550 การรวมเรียนรูกับกลุมผูปลูกมะมวงเพื่อการสงออกระหวางป พ.ศ. 2547-2550 และ
จากการสอบถามขอมูลเชิงลึกจากเกษตรกรและแกนนําเกษตรกร เพื่อนํามาจัดแบงกลุม วิเคราะห และกําหนด
แนวทางการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออกตามลําดับ 

ผลการศึกษาและวิจารณ 

พันธุและผูผลิตมะมวงสงออก 

มะมวงมีการสงออกใน 4 รูปแบบ ไดแก มะมวงสด มะมวงกระปอง มะมวงอบแหง และมะมวงแชแข็ง 
ความเขมงวดในดานสุขอนามัยและสุขอนามัยพืชของมะมวงสดและแชแข็งใกลเคียงกัน ทั้งสองรูปแบบจึงเปนตลาด
เปาหมายเดียวกันสําหรับผูผลิต แตกตางเฉพาะราคาที่ไดรับ โดยมะมวงสดจะไดรับสูงกวามะมวงแชแข็ง พันธุ
มะมวงสดเพื่อการสงออกของภาคเหนือตอนบนที่ผานมาเกษตรกรไดใหความสําคัญกับหลายพันธุ รวมทั้ง 
เขียวเสวย โชคอนันต หนังกลางวัน และน้ําดอกไม แตในปจจุบันชาวสวนไดมุงผลิต น้ําดอกไม เปนพันธุหลัก และ
ลาสุดกําลังใหความสนใจกับ มหาชนก ซึ่งเปนพันธุใหมลําดับ 5 ที่ไดรับอนุญาตใหนําเขาประเทศญี่ปุนอยางเปน
ทางการเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2549 (URL2) เพิ่มเติมจากเดิม 4 พันธุ คือ น้ําดอกไม หนังกลางวัน แรด และพิมเสน
แดง (กรมสงเสริมการเกษตร, 2547ข)  

รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2550 
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การผลิตมะมวงบริโภคสดเพื่อการสงออกจากพื้นที่ภาคเหนือตอนบน เริ่มตนโดยชมรมผูปลูกและพัฒนา
มะมวงเชียงใหม ไดสงมะมวงหนังกลางวันจากสวนของอาจารยประพัฒน สิทธิสังข อ.สันทราย จ.เชียงใหม ไปญี่ปุน
เมื่อป พ.ศ. 2530 รวม 27 ตัน ผานบริษัทสงออก/ผูสงออกจํานวน 24 ราย (อุดร, 2532) ความสําเร็จของโครงการนํา
รองที่ทํารวมกับภาครัฐดังกลาว ทําใหผูประกอบการสงออกใหความสนใจกับแหลงผลิตมะมวงในภูมิภาคนี้เพิ่มขึ้นใน
เวลาตอมา การสงออกในเชิงการคาที่ภาครัฐมิไดเขาไปสนับสนุนแตเปนของกลุมเกษตรกรโดยตรงกลับเริ่มอยาง
จริงจังในป พ.ศ. 2544 หรือกวา 10 ปใหหลัง โดยชมรมมะมวงพราว อ.พราว จ.เชียงใหม นําโดยคุณเจริญ คุมสุภา 
(พายัพ, 2542) 

ผูสงออกและตลาดการสงออกมะมวง 

การสงออกมะมวงของไทยดําเนินการโดยผูประกอบการทั้งที่เปนบริษัทและผูสงออกอิสระ ตลาดสงออก
แรก ๆ เปนตลาดเอเชีย แตปจจุบันมีกวา 30 ประเทศที่เปนตลาดเปาหมาย (สถาบันอาหาร, 2550ข) อยางไรก็ตาม
ญี่ปุนเปนตลาดหลักของมะมวงผลสด โดยเฉพาะพันธุน้ําดอกไม การสงออกมะมวงน้ําดอกไมเริ่มเมื่อป พ.ศ. 2537 
ในลักษณะผลดิบเพื่อทํายํามะมวง และมีการทดลองตลาดผลสุกในป พ.ศ. 2543 เมื่อประสบความสําเร็จจึงเริ่ม
สงออกอยางจริงจังในป พ.ศ. 2544 (เทวฤทธิ์, 2549) ซึ่งสอดคลองกับขอมูลของชมรมมะมวงพราว จ.เชียงใหม ที่
ระบุวาเริ่มผลิตเพื่อการสงออกมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 ดังนั้นถือวามะมวงน้ําดอกไมของภาคเหนือตอนบนไดสงออก
ไปญี่ปุนพรอมกับภูมิภาคอื่น 

กลุมและการแบงกลุมเกษตรกร 

เกษตรกรผูสงออกมะมวงของภาคเหนือตอนบน หากพิจารณาจากเกณฑผูผลักดันใหเกิดกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง สามารถแบงออกเปน 4 กลุม (ตารางที่ 1) ไดแก รายยอยอิสระ กลุมมีองคกรภายนอกผลักดนั กลุมมีผูนํา
กลุมผลักดัน และกลุมมีองคกรภายในผลักดัน 

- รายยอยอิสระ เปนเกษตรกรผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกที่ไมไดสังกัดกลุม มีจํานวนไมชัดเจน พบ
กระจายในพื้นที่ 3 จังหวัด เชียงใหม เชียงราย และ ลําพูน ดําเนินการผลิตและการตลาดอยางอิสระ มีความ
หลากหลายทั้ง พันธุมะมวงที่ปลูก ขนาดสวน องคความรูที่ใชในกระบวนการผลิต และความสามารถในการเขาถึง
ขอมูลขาวสาร สงผลใหความสม่ําเสมอของสินคาทั้งปริมาณและคุณภาพที่ปอนเขาสูตลาดโดยกลุมนี้มีความ
แปรปรวนสูง ยกเวนผูที่ผลิตสินคาแบบมีพันธะสัญญากับผูประกอบการโดยตรง สินคาถูกจัดมาตรฐานและสงออก
โดยผูประกอบการ รายยอยอิสระจึงยังเปนแหลงผลิตขนาดใหญที่ปอนสินคาใหกับตลาด เปนกลุมที่แนวทางกลุม
ยุทธศาสตรไมสามารถเขาถึงได 

- กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน เปนกลุมที่เกษตรกรรวมตัวกันเพื่อผลิตมะมวงคุณภาพ โดยถูกผลักดัน
ใหมีกิจกรรมตอเนื่องจากองคกรภายนอก พบ 1 กลุมที่ อ.ล้ี จ.ลําพูน สมาชิกกลุมเริ่มตนเพียง 3 ราย ทําการผลิต
พันธุมหาชนกเปนหลัก องคกรภายนอกที่ใหการสนับสนุนคือ “มูลนิธิจารุเตโช” ไดพัฒนามาจากกลุมธุรกิจการตลาด
ภายใตสัญลักษณ “ซันแบงค (Sunbank)” ที่มุงผลักดันมาตรฐานสินคาและสรางตลาดใหกับชาวสวน กลุมกอตั้งเมื่อ
ป พ.ศ. 2549 และเริ่มทดลองสงออกป พ.ศ. 2550 องคความรูดานการผลิตของกลุมในเบื้องตนไดมาจาก คุณเดช 
ทิวทอง เจาของพันธุมหาชนก (ธวัชชัย และศิวาพร, 2542) เนื่องจากเปนกลุมใหม องคความรูของกลุมจัดวายังอยูใน
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ระดับต่ํา-ปานกลาง ความสม่ําเสมอดานปริมาณและคุณภาพการผลิตสินคายังแปรปรวน กลุมตองการความแมนยํา
ดานเทคโนโลยีการผลิตมะมวงคุณภาพ แตแนวทางกลุมยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาการสงออกมะมวง องคกรไดวาง
แนวทางพัฒนาไวคอนขางชัดเจน 

- กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน เปนกลุมเกษตรกรที่ถูกผลักดันจากผูนําตามธรรมชาติของกลุม พบ 1 กลุม คือ 
“ชมรมมะมวงพราว” อ.พราว จ.เชียงใหม ปจจุบันมีสมาชิกประมาณ 77 ราย ผลิตพันธุน้ําดอกไมและโชคอนันต 
นับเปนกลุมผูสงออกเกาแกที่สุดของภูมิภาคนี้ ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องมาตั้งแตป พ.ศ. 2540 แตเริ่มสงออกได
อยางจริงจัง 4 ปหลังจากนั้น ปจจุบันกลุมเริ่มม่ันคง ในป พ.ศ. 2550 ผลผลิตของสมาชิกที่จําหนายไดมีมูลคาสูงถึง 
15 ลานบาท สินคาไดรับความเชื่อถือจากผูประกอบการสงออก กระบวนการคัดเลือกสมาชิกใหมจึงเครงครัดปาน
กลางถึงมาก กลุมมีแหลงทุนดําเนินกิจกรรมที่ไดจากสมาชิกเกือบทั้งหมด การสรางตลาดและพันธมิตรเปนหนาที่
หลักของกลุมตอสมาชิก แตองคความรูการผลิตของกลุมจัดอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากใชภูมิปญญาทองถิ่นของ
สมาชิกเปนหลัก แตก็ไดรับจากผูรูจากภายนอกคอนขางสม่ําเสมอ ผูนําไดบริหารงานเพื่อความยั่งยืนของกลุมจาก
ภาคปฏิบัติ จากการเปนนักเจรจาตอรองระดับมืออาชีพ จึงสามารถบริหารผลผลิตทุกสวนของสมาชิกใหมีมูลคา
สูงสุด การเปนผูซื่อสัตย โปรงใส และใฝรู จึงทําใหสินคาของกลุมมีความสม่ําเสมอทั้งดานปริมาณและคุณภาพดี
ขึ้นมาเปนลําดับ แมกลุมไมมีเปาหมายการใหบริการแกชุมชน แตผูนําก็มีจิตบริการสูง เปนกลุมที่มีการพัฒนาตาม
แนวทางกลุมยุทธศาสตรไปไดมาก 

- กลุมมีองคกรภายในผลักดัน เปนกลุมเกษตรกรที่มีองคกรภายใน “โรงเรียนเกษตรกร” ผลักดัน พบ 1 
กลุม ในนาม ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม ตั้งที่ อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ผลิตมะมวงหลายพันธุมีน้ําดอกไมสี
ทองเปนพันธุหลัก กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2547 ดวยจํานวนสมาชิกประมาณ 60 คน แตผลผลิตที่สงออกไดในปแรก พ.ศ. 
2550 เปนของแกนนํากลุม 9 คน ที่เรียกภายในวา “กลุมการตลาด (marketing group)” กระบวนการคัดเลือก
สมาชิกที่จะผลิตเพื่อการสงออกมีความเครงครัดปานกลาง-มาก แหลงทุนดําเนินการใน 3 ปแรกลวนมาจากสมาชิก
ทั้งส้ิน กลุมมีหนาที่หลัก 4 ดาน ไดแก การสรางเทคโนโลยีการผลิต ผลักดันมาตรฐานสินคา สรางตลาด และสราง
พันธมิตร จัดวาองคความรูที่มีอยูในระดับปานกลาง ทําใหสินคาที่ผลิตในปแรกยังมีความแปรปรวนทั้งดานปริมาณ
และคุณภาพ จึงยังอยูระหวางการสรางความเชื่อถือใหกับผูประกอบการสงออก นับเปนกลุมแรกที่มีเปาหมายตั้งแต
ตนใหมี ”โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อดูแลสมาชิกกลุมและชุมชนมะมวงตามแนวทาง “โรงเรียนเกษตรกร (farmer 
school)” ที่เปนสากล (ธวัชชัย และพฤกษ, 2549ข) แมในทางปฏิบัติยังดําเนินไปไดไมมากก็ตาม เปนกลุมที่มีความ
เขาใจแนวทางการพัฒนากลุมยุทธศาสตรคอนขางดี สามารถใหเปนผูนํารวมขับเคลื่อนการพัฒนากลุมยุทธศาสตร
มะมวงระดับประเทศไดเปนอยางดี 
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ตารางที่ 1 เกษตรกรผูสงออกมะมวง 4 กลุมพรอมประเด็นที่เปนคําอธิบายลักษณะกลุม และแนวทางการพัฒนา
กลุมเพื่อสงเสริมการสงออกในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

เกษตรกรผูสงออกมะมวง รายการ 

รายยอยอิสระ
กลุมมีองคกร

ภายนอกผลักดัน (ล้ี) 
กลุมมีผูนํากลุม
ผลักดัน (พราว) 

กลุมมีองคกรภายใน
ผลักดัน (เชียงดาว) 

ปกอตั้ง - 2549 2540 2547 
ปที่เริ่มสงออก - 2550 2544 2550 
จํานวนสมาชิกกลุม ไมมี 3 77 9 
ผูผลักดันใหเกิดกิจกรรม
อยางตอเนื่อง 

เจาของสวน องคกรภายนอก ผูนํากลุม แกนนํากลุม 

กระบวนการคัดเลือกสมาชิก ไมมี เครงครัดปานกลาง-
มาก 

เครงครัดปาน
กลาง-มาก 

เครงครัดปานกลาง-มาก 

แหลงทุนดําเนินงานของกลุม ไมมี องคกรภายนอก 
(มูลนิธิ) 

จากสมาชิก จากสมาชิก 

หนาที่หลักของกลุมตอ
สมาชิก 

ไมมี ผลักดันมาตรฐาน
สินคา 

สรางตลาด 

สรางตลาด 
สรางพันธมิตร 

สรางเทคโนโลยีการผลิต 
ผลักดันมาตรฐานสินคา, 
สรางตลาด 
สรางพันธมิตร 

องคความรูของกลุม คอนขางต่ํา ต่ํา-ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 
กระบวนคิดความยั่งยืนของ
กลุม 

ไมมี ปานกลาง-มาก นอย-ปานกลาง ปานกลาง-มาก 

การบริหารผลผลิตเพื่อความ
ยั่งยืนของชาวสวน 

มี ยังไมมีการปฏิบัติ มี มี 

ความสม่ําเสมอเชิงปริมาณ
การผลิตสินคา 

แปรปรวนสูง ยังแปรปรวน คอนขาง
สมํ่าเสมอ 

ยังแปรปรวน 

ความสม่ําเสมอเชิงคุณภาพ
การผลิตสินคา 

แปรปรวนสูง ยังแปรปรวน คอนขาง
สมํ่าเสมอ 

ยังแปรปรวน 

เปาหมายการใหบริการ
ชุมชนของกลุม 

ไมมี ไมมี ไมมี มี 

แนวทางการพัฒนากลุมเพื่อ
สงเสริมการสงออก 

สงเสริมการ
รวมกลุม 

ใหเทคโนโลยกีารผลิต
ที่แมนยํา 

ใหโรงคัดบรรจุ-
หองเย็นเพื่อลด
ความสูญเสีย 

สนับสนุน “โรงเรียน
เกษตรกร” 
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การพัฒนามะมวงสงออก  

รายยอยอิสระ มีจุดออนหลายประการดวยกัน แตที่สําคัญเปนดานความสามารถในการเขาถึงขอมูล
ขาวสาร ซึ่งสงผลถึงความไมเขาใจเรื่องคุณภาพสงออก การใหรายยอยอิสระที่ผลิตเพื่อสงออกอยูแลวพัฒนาเปน
กลุมนาจะเปนความจําเปนเรงดวนประการแรกสุด กลุมที่มีองคกรภายนอกผลักดัน มีจุดเดนที่ดานการตลาด 
ภาคีภาครัฐและภาควิชาการควรเสริมความแมนยําในดานเทคโนโลยีการผลิตในสวนที่ยังขาด กลุมที่มีผูนํากลุม
ผลักดัน ควรใหกลุมสามารถกาวไปขางหนาดวย โรงคัดบรรจุพรอมหองเย็น เพื่อลดการสูญเสียมะมวงของสมาชิก
ในระยะที่ผลผลิตออกมามาก เนื่องจากเปนกลุมขนาดใหญ ขณะที่ กลุมมีองคกรภายในผลักดัน ควรใหการ
สนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” เพื่อใหบรรลุเปาหมายการดูแลกลุม การเปนหนวยบมเพาะชาวสวนรุนใหม และ
สัมฤทธิ์ผลบริการชุมชนดานอื่น ๆ ไดตามเปาหมาย 

สรุปผล 

การสงออกมะมวงผลสดจากภาคเหนือตอนบนเมื่อ 20 ปกอน ไดเปดชองทางใหมีการสงออกในเวลาตอมา 
น้ําดอกไมเปนพันธุที่ไดรับความสนใจจากผูปลูกมากที่สุดในปจจุบัน เกษตรกรผูผลิตเพื่อการสงออกแบงออกตามผู
ผลักดันใหเกิดกิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่องไดเปน 4 กลุม 1) รายยอยอิสระ 2) กลุมมีองคกรภายนอกผลักดัน 3) 
กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน และ 4) กลุมมีองคกรภายในผลักดัน รายยอยอิสระ ยังเปนผูผลิตสินคาสงออกขนาดใหญ 
ที่มีจํานวนไมชัดเจน มีความออนแอหลายดาน การทําใหเกิดการรวมกลุมจึงเปนความสําคัญอันดับแรก กลุมมี
องคกรภายนอกผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม การใหความแมนยําดานเทคโนโลยีการผลิตมะมวงคุณภาพ จะ
สอดคลองกับความตองการมากที่สุด กลุมมีผูนํากลุมผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม การแกไขความสูญเสียที่ผลผลิต
ออกมามากกลางฤดูกาล ดวยโรงคัดบรรจุพรอมหองเย็น สามารถยกระดับขีดความสามารถของกลุมได ขณะที่ กลุม
มีองคกรภายในผลักดัน มีจํานวน 1 กลุม ควรใหการสนับสนุน “โรงเรียนเกษตรกร” ซึ่งเปนองคกรภายใน ให
สามารถขับเคล่ือนภารกิจของกลุม และใหบริการชุมชนตามเปาหมายที่ตั้งไว 

กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณ คุณสิทธิชัย สัณฐิติวิฑูร คุณเจริญ คุมสุภา คุณอาทิตย เกษมศรี คุณณรงค เจษฎาพันธ และ
ชาวสวนมะมวงสงออกที่ใหขอมูลทุกทาน 
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