
การใชวธิีสวมบทบาทและแบบจําลองเพื่อการรวมเรียนรูและจัดการทรพัยากรบนที่สงู 
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บทคัดยอ 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางระบบการผลิตทางเกษตรบนที่สูงของไทย ที่ปรับตัวเขากับสภาพสังคมและเนน
ผลประโยชนทางเศรษฐกิจในปจจุบัน กอใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติที่ไมสมดุล นําไปสูการเสื่อมสภาพของ
ทรัพยากรทั้งปริมาณและคุณภาพ 

การศึกษามุงเนนใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการทําความเขาใจบริบท และพลวัตร
ของระบบอันเปนผลจากการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมใดๆของผูมีสวนไดสวนเสียในระบบ โดยใชวิธีการสวมบทบาท
สมมติ (Role-Playing Game: RPG) องคความรูที่ไดจากกระบวนนี้ไดใชในการพัฒนาแบบจําลองระบบพหุภาคี 
(Multi-Agent Sytems model: MAS) เพื่อจําลองรูปแบบความสัมพันธของระบบ และใหผูมีสวนไดสวนเสียนําไปใช
ทดสอบสถานการณสมมติ ในการที่จะจัดการทรัพยากรในรูปแบบตาง ๆ อันจะนําไปสูวิถีเกษตรบนที่สูงที่เอื้อตอการ
ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติตอไป 

คําสําคัญ: การสวมบทบาทสมมติ แบบจําลองแบบเพื่อนคูคิด แบบจําลองระบบพหุภาคีแบบมีสวนรวม  
ระบบเกษตรบนที่สูง 

บทนํา 

แนวทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีผูมีสวนไดสวนเสียหลากหลาย จําเปนตองใชวิธีการมีสวนรวม
ในการทําความเขาใจถึงปญหาและความสัมพันธระหวางบทบาทและการกระทําของสวนตาง ๆ ที่กอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงของระบบ ซึ่งสามารถนําไปสูแนวทางการตัดสินใจในการใชประโยชนและจัดการทรัพยากรแบบยืดหยุน 
ผอนปรน ตามสภาพที่ซับซอน (adaptive management) รวมกันของชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ซึ่งเปน
แนวทางการเรียนรูที่จะปรับตัวเพื่อดํารงชีวิตอยูรวมกัน 

ความสัมพันธเกี่ยวของกันของระบบสังคมและระบบนิเวศวิทยามีลักษณะที่ซับซอน เคลื่อนไหวตอเนื่อง
ตลอดเวลา กิจกรรมของมนุษยมีผลตอสภาพแวดลอมที่เปล่ียนไป และผลจากการนี้อาจสงผลตอการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมและพฤติกรรมของมนุษยในลําดับขั้นเวลาตอ ๆ ไป นักวิชาการในสายวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรได
พัฒนาแบบจําลองแบบพหุภาคี (Multi Agents System Model: MAS model) ที่เหมาะสมสําหรับการศึกษาดาน
พฤติกรรมและปฏิสัมพันธของมนุษยกับส่ิงแวดลอม และระหวางมนุษยดวยกันเอง (Bousquet et al., 2001) ตอมา
ไดมีการสวมบทบาทสมมติ (Role-playing Games: RPG) มาใชรวมกันกับ MAS model เพื่อปรับใชเกี่ยวกับ
กระบวนการตัดสินใจใชและจัดการทรัพยากรฟนสภาพ (renewable resources) โดยใชชื่อแนวคิดกระบวนการนี้วา 
“แบบจําลองที่เหมือนเพื่อนคูคิด” หรือ Companion Modeling Approach: Commod (Barreteau, 2003) ซึ่งตอมา
                                                           
1 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ไดมีนักวิจัยนําไปปรับใชในการศึกษาจัดการทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายรูปแบบ (Bousquet et al., 2005) และ
รวมถึงการศึกษานี้ดวย 

วิธีการศึกษาวิจัย 

การศึกษาเริ่มจากการตรวจสอบรายงานการศึกษาวิจัยและขอมูลทุติยภูมิที่ไดดําเนินการในพื้นที่แมแฮ 
จากนั้นทําการออกสํารวจพื้นที่รวบรวมขอมูลทางกายภาพ แลวนํามาประมวลผลดวยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
พรอมกับสัมภาษณเกษตรกรและผูรูในชุมชน เพื่อวิเคราะหบริบททางสังคม และความสัมพันธกับทางกายภาพ
ชีวภาพดานการเกษตรของพื้นที่แมแฮ เพื่อสรางสมมติฐานเกี่ยวกับการใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติในลุมน้ําแม
แฮ หลังจากนั้นไดใช วิธีสวมบทบาทสมมติเพื่อทําความเขาใจความสัมพันธของชุมชนและตัวเกษตรกรที่มีตอการ
เปล่ียนแปลงของทรัพยากร รวมทั้งการปรับตัวตอสภาพทรัพยากรและปจจัยควบคุมภายนอก 

ในระหวางการศึกษา ไดทําการตรวจสอบและวิเคราะหประเด็นที่ชุมชนมีความสนใจรวมกันเพื่อ
ปรับเปล่ียนวิธีการและเนื้อหาของการเลนสวมบทบาทใหสอดคลองกัน และขั้นตอนถัดไปคือการวิเคราะหผลของการ
สวมบทบาทสมมตนิํามาใชในการออกแบบและพัฒนาแบบจําลองแบบพหุภาคี (MAS) เพื่อนําเสนอแกผูที่มีสวนได
เสีย ใหสามารถใชทดสอบสถานการณสมมติการใชประโยชนและจัดการทรัพยากรบนที่สูง เปนเครื่องมือชวยในการ
รวมคิดรวมประเมินทางเลือกที่เหมาะสมตอไป 

ระบบสังคมนิเวศวิทยาของแมแฮ 

ชุมชนแมแฮประกอบดวยกลุมชาติพันธุกะเหรี่ยง และมง รวมทั้งส้ิน 15 หยอมบาน ซึ่งเปนสามหมูบาน
ทางการ ครอบคลุมพื้นที่รอยตอสามอําเภอของจังหวัดเชียงใหม เปนพื้นที่ตนน้ําของแมน้ําวาง และแมน้ําแจม แต
ดั้งเดิมชุมชนในบริเวณนี้มีรายไดหลักจากการปลูกและคาขายฝน ประกอบกับทําการเกษตรเพื่อยังชีพ ซึ่งเปนการ
เพาะปลูกแบบไรหมุนเวียนในพื้นที่ปาตนที่มีความสมบูรณ ทําใหทรัพยากรปาและดินเสื่อมสภาพลงอีกทั้งยังขัดตอ
กฎหมาย รัฐบาลไดหามและปราบปรามการปลูกฝน รวมกับโครงการหลวงในขณะนั้นไดรับการกันเขตพื้นที่จากทาง
ปาไมตั้งศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมแฮ เพื่อสงเสรมิอาชีพการเพาะปลูกพืชและไมผลเมืองหนาวแกชุมชน จากอดีต
จนถึงปจจุบันเกษตรกรสามารถทํารายไดดีจากการเพาะปลูกและมีแนวโนมที่จะขยายพื้นที่มากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งเปน
พื้นที่ไรแตเดิม และพื้นที่ใหมที่อุดมสมบูรณ รวมไปถึงการใชพื้นที่ทําการเกษตรที่เขมขนมากขึ้น เส่ียงตอการชะลาง
พังทลายดิน การลดลงและเสื่อมสภาพของปาตนน้ํา 

ในระยะเริ่มตนไดมุงทําความเขาใจถึงกระบวนการตัดสินใจใชพื้นที่ทําการเกษตรเพื่อผลิตผักและไมผลเพื่อ
สรางรายได ตอสภาพการชะลางพังทลายดินและปริมาณพื้นที่ปาไมที่เปนเปาหมายของหนวยงานราชการในการ
รักษาคุณภาพทรัพยากรดินและปาตนน้ํา และไดตั้งสมมติฐานไววาชุมชนในพื้นที่แมแฮนาจะมีการจัดการทรัพยากร
ที่คอนขางเหมาะสม ทั้งนี้เห็นไดจากการเปรียบเทียบกับพื้นที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวงอื่น (เมธี และคณะ, 2544) 
และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและสังเกตการณกิจกรรมกลุมสังคมที่ดูแลดานการจัดการทรัพยากรปาไม 
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การสวมบทบาทสมมติ 

การใชประโยชนและการจัดการทรัพยากรดนิและปา 
เพื่อทําความเขาใจถึงกระบวนการตัดสินใจของเกษตรกรในการใชทรัพยากรที่ดินเพื่อทําการเกษตรภายใต

วัตถุประสงคที่แตกตางจากผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ซึ่งไดแกฝายอนุรักษตนน้ําและฝายอนุรักษดินของทางราชการ จึง
จัดใหมีการสวมบทบาทสมมติ โดยคัดเลือกเกษตรกรจํานวน 10 คนที่มีสถานะทางเศรษฐกิจแตกตางกันสามระดับ
มาสวมบทบาททําการเกษตรภายใตสภาพจําลองระบบการเกษตรของแมแฮ นอกจากนี้ไดกําหนดใหเกษตรกรอีก
สองคนสวมบทบาทเจาหนาที่ฝายอนุรักษดินและตนน้ํา โดยมอบหมายภาระใหควบคุมปริมาณการชะลางพังทลาย
ดินและปริมาณพื้นที่ปาใหอยูในระดับไมเกินและไมต่ํากวาที่กําหนดไวตามลําดับ ลําดับขั้นของการสวมบทบาทเริ่ม
จากเกษตรกรวางแผนและเพาะปลูกพืชบนแปลงในบริเวณพื้นที่ฟารมที่ไดกําหนดใหกอนเริ่มการสวมบทบาท (ภาพ
ที่ 1) หลังจากนั้นภูมิอากาศจะถูกสุมกําหนดโดยผูเลน ซึ่งจะสงผลตอเนื่องกับปริมาณผลผลิตที่เกษตรกรจะไดรับเมื่อ
เก็บเกี่ยวผลผลิต รายไดของเกษตรกรจะขึ้นกับสภาพปริมาณน้ําฝนที่ถูกสุมเลือกมา 
 

  
ภาพที่ 1 แบบจําลองภูมิประเทศและแปลงเกษตรที่ใชในการสวมบทบาทสมมติ 

ระหวางดําเนินการสวมบทบาทสมมติ เกษตรกรที่มีฐานะยากจนพยายามจะขยายพื้นที่ทํากินในเขตปา แต
เมื่อพื้นที่ปาลดลงจนเกินกวาระดับที่กําหนด ผูสวมบทบาทเจาหนาที่อนุรักษปาไมก็จะเจรจาเพื่อขอใหยกเลิกพื้นที่
ทํากินนั้น และเปนลักษณะเชนเดียวกันกับการพยายามควบคุมการชะลางพังทลายดินใหอยูในระดับที่กําหนดไว ผล
ที่ไดจากการสวมบทบาทแสดงใหเห็นวาการตัดสินใจใชประโยชนทรัพยากรดินและปาไมของเกษตรกรมีลักษณะ
ประนีประนอมและปรับใหเขากับสภาพของการชะลางพังทลายดินและพื้นที่ปาไมที่คงอยู โดยผูสวมบทบาทมี
ปฏิสัมพันธกันอยูตลอดเวลาเสมือนกับมีบทบาทนั้นจริง ๆ เพื่อทดสอบและยืนยันพฤติกรรมและการปรับตาม
สภาพแวดลอมที่เปล่ียนไปนี้ ไดจัดใหมีการสวมบทบาทอีกครั้งหนึ่ง โดยเชิญเจาหนาที่อนุรักษปาไมมาสวมบทบาท
ตามจริง ผลที่ไดรับยังคงสอดคลองกับการสวมบทบาทครั้งแรก ซึ่งการสัมภาษณพูดคุยหลังการสวมบทบาทไดยืนยัน
ผลการวิเคราะหนี้ ในสภาพความจริงกลุมชุมชนในแมแฮไดมีกลุมเครือขาย 15 หมูบานเพื่อดูแลและจัดการปาไมอยู
แลว 

การใชประโยชนและการจัดการน้ํา 
การศึกษาระยะตอมาไดศึกษาการวิเคราะหภาพอนาคต (scenarion visioning) โดยอาศัยการสอบถาม

แบบเปดเกษตรกร ผูนําและผูรูของชุมชน เนื่องจากในขณะนั้นเกิดสภาวะฝนทิ้งชวงขาดแคลนน้ําทําการเกษตร
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มากกวาปกติ สงผลใหชุมชนตระหนักถึงปญหาการขาดแคลนน้ําเปนหลัก จึงไดดําเนินการเลนสวมบทบาทเกี่ยวกับ
การจัดการน้ําขึ้น มีเกษตรกรเขารวม 11 คน แบงเปนสามกลุมฐานะ รวย ปานกลาง และจน มีพื้นที่ทํากินตนน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ําตามลําดับ โดยใชแบบจําลองพื้นที่สองมิติเปนเครื่องมือ (ภาพที่ 2) และใหผูเลนสวบบทบาท
ทําการเกษตรในฟารมของตนเองเรียงตามลําดับจากตนน้ําถึงปลายน้ํา ภายใตปริมาณน้ําตนทุนที่ผันแปรตามสภาพ
น้ําฝน 

 

  
ภาพที่ 2 การเลนสวมบทบาทการจัดการน้ํา 

ระหวางการเลนสวมบทบาท ผูเลนไดขอพูดคุยภายในกลุมเนื่องจากผูที่อยูปลายน้ํามีน้ําไมพอสําหรับ
เพาะปลูก การพูดคุยในครั้งนี้มีการนําปญหาใหทุกคนชวยเสนอทางแกไข แตยังไมไดขอสรุป ในที่สุดจากการพูดคุย
ครั้งที่สองไดมีขอตกลงรวมกันในการจํากัดจํานวนแปลงเพาะปลูกของแตละราย ภายหลังการสวมบทบาทไดจัดให
กลุมพูดคุยแลกเปลี่ยนขอคดิเห็น ผูเขารวมเห็นวาสภาพแวดลอมจําลองที่กําหนดในการเลนสวมบทบาทสอดคลอง
กับความเปนจริงที่การใชน้ําไมเทาเทียมกันเนื่องจากตําแหนงที่ตั้งของแปลงเพาะปลูก และความสามารถในการ
ลงทุนเพื่อนําน้ํามาใช ทุกคนตระหนักถึงความจริงและปญหานี้แตยังไมมีการคิดหาแนวทางแกไขรวมกัน 

การสรางแบบจําลองพหุภาคี (MAS model) 

จากความเขาใจเงื่อนไขและพฤติกรรมการใช ละจัดการทรัพยากรน้ําที่ไดจากการสวมบทบาทสมมติ 
รวมถึงการเขารวมกิจกรรมของกลุมเครือขาย 15 หมูบาน นํามาใชพัฒนาแบบจําลอง MAS ในโปรแกรม Cormas 
(http://cormas.cirad.fr/en/outil/outil.htm) การออกแบบจําลอง MAS ใชหลักของ Unified Modeling Language 
(UML) ซึ่งเปนแนวทางการสราง และกําหนดองคประกอบของโปรแกรมหรือแบบจําลอง รวมทั้งคุณสมบัติ และ
ความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันระหวางองคประกอบเหลานี้ (Booch et al., 1999) ขั้นตอนการออกแบบเริ่มจากการ
สราง Class Diagram ตามโครงสรางของระบบเกษตรที่สูงซึ่งประกอบดวย Agent ประเภทตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากร
และส่ิงแวดลอมที่ใชในการผลิตทางเกษตร จากนั้นจึงอธิบายกิจกรรมและกระบวนการตัดสินใจในรูปแบบของ 
Activity Diagram พรอมทั้งสรางขั้นตอนการจําลองพฤติกรรมของ Agent และกิจกรรมตอเนื่องในรอบเวลาการ
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จําลอง (Step) ในรูปแบบของ Sequence Diagram กอนที่จะพัฒนาโปรแกรมการจําลองดวยภาษา SmallTalk 
ภายใตโปรแกรม Cormas (Promburom, 2005) 

ในปจจุบันแบบจําลองไดพัฒนาแบบจําลอง MAS สองแบบ คือ ก) แบบจําลองเพื่อการสวมบทบาทการ
จัดการน้ํา (ภาพที่ 3) ซึ่งใชเวลาไมนานในการใชเลนสวมบทบาท สามารถใชเก็บบันทึกรูปแบบพฤติกรรมการจัดการ
น้ําของผูเลนไดหลายๆครั้ง และเปนจํานวนมาก ข) แบบจําลองระบบสังคมเกษตรที่สูงของแมแฮ ซึ่งพัฒนาโดยใชผล
วิเคราะหการสวมบทบาทที่ผานมารวมทั้งผลจากการใชแบบจําลองการสวมบทบาทการจัดการน้ํา ขอมูลสถิติดาน
กายภาพชีวภาพ ขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร และองคความรูที่ประมวลจากการพูดคุยสัมภาษณ (ภาพที่ 4) ทั้งนี้
เพื่อใชเปนส่ือในการเรียนรูรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสีย ถึงความสัมพันธของระบบสังคมกับพลวัตรของระบบ
ทรัพยากรลุมน้ําแมแฮ และเปนเครื่องมือทดสอบ scenario ตาง ๆ ที่รวมคิดรวมนําเสนอ เพื่อนําไปสูแนวทางการใช
ประโยชนและจัดการทรัพยากรที่เห็นพองตองกันตอไป 

 

 
ภาพที่ 3 แบบจําลองเพื่อการสวมบทบาทจัดการน้ํา  

 

 
ภาพที่ 4 แบบจําลองระบบสังคมเกษตรลุมน้ําแมแฮ 
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สรุป 

Commod เปนวิธีการวิจัยเชิงบูรณาการที่นําเอาวิธีการสวมบทบาทสมมติใชศึกษารูปแบบการตัดสินใจ
และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูมีสวนไดสวนเสียในระบบสังคมนิเวศวิทยา สรางการเรียนรูและความเขาใจพล
วัตรของระบบรวมกัน แบบจําลองพหุภาคีที่สรางขึ้นจากผลการสวมบทบาทสมมติและการรวบรวมวิเคราะหขอมูล
ประกอบอื่นๆ ไมไดมุงเนนที่การทํานายอนาคตการเปลี่ยนไปของระบบ แตเปนเครื่องมือชวยใหผูมีสวนไดสวนเสีย
ตระหนักถึงแนวโนมอันอาจเปนไปไดภายใตวิธีการใชประโยชนและการจัดการทรัพยากรที่แตละฝายกําหนดขึ้น เกิด
การแลกเปลี่ยนมุมมองและวิสัยทัศน นําไปสูการจัดการแกไขปญหาดวยตัวเองเพื่อความยั่งยืนของระบบเกษตรบนที่
สูงตอไปในอนาคต ในปจจุบันแนวคิด Commod ยังไมมีระเบียบวิธีการวิจัยที่ตายตัว ทั้งนี้ก็เนื่องจากความซับซอน
ของระบบสังคมนิเวศยา และลักษณะเฉพาะของระบบที่สนใจ การศึกษานี้แสดงใหเห็นถึงการปรับเปล่ียนของ
ขั้นตอนและวิธีการวิจัยตามสภาพและการตระหนักถึงปญหาของชุมชน เริ่มจากทรัพยากรดินและปาไม น้ํา ซึ่ง
ภายหลังสามารถนํามารวมอยูในแบบจําลองเดียวกัน ที่สามารถใชนําเสนอระบบสังคมเกษตรที่สูงของแมแฮได 
ดังนั้นแนวคิดนี้จึงเปดกวางสําหรับนักวิจัยในสาขาตางๆ ที่จะนําไปใชและพัฒนาวิธีการเพื่อสรางองคความรูสําหรับ
การจัดการระบบความสัมพันธของสังคมมนุษยกับทรัพยากรธรรมชาติที่ซับซอนนี้ตอไป 
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