
ผลตอเนื่องจากการวจิัยวิสาหกิจชุมชน
กรณีศึกษา: กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง

สายรุง เสารปน  คคันา  กันตะพฒันะ
วรวัฒ  สินธพานนท  อาร ี วิบูลยพงศ  และทรงศักดิ ์ ศรีบุญจติต

ผลการศึกษานี้เปนสวนหนึ่งของโครงการ
“การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชงิปฏบิัติการไตรภาคีเพื่อยกระดบัวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน”



จุดกําเนดิ

การประชุมเผยแพรผลงานของโครงการ 
“การปรับปรุงโครงสรางหัตถกรรมอุตสาหกรรมพื้นบานภาคเหนือตอน”

ระหวาง วัน 26 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2546
ณ โรงแรมธาริน  จังหวัดเชียงใหม

การประชุมเผยแพรผลงานของโครงการ 
“การปรับปรุงโครงสรางหัตถกรรมอุตสาหกรรมพื้นบานภาคเหนือตอน”

ระหวาง วัน 26 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2546
ณ โรงแรมธาริน  จังหวัดเชียงใหม

ไดแนวคิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
และวิธีวิจัยเชงิปฏบิตัิการแบบมีสวนรวม

กศน.ดอยสะเก็ดรวมกบัศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ
ใหการสนับสนุนการจัดตั้งกลุมและจัดกระบวนการ

การศึกษาพัฒนาอาชีพกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมปูา ( กพอ.)

ผูรับการอบรมในป 2546 รุน 2 นายโกสิน เซงจา เกษตรกรผูเลี้ยงหมปูา
ไดรับองคความรูจากการอบรมมีแนวคิดรวมกลุมเกษตรกร
ผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงขึ้นเพื่อแกปญหาเรื่องการตลาด

กศน.ดอยสะเก็ด รวมกบัศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ
จัดอบรมโครงการเพิ่มศักยภาพ                  
ผูผลิตในหมูบานรอบศูนยฯ
ป 2546 จัดอบรม 2 รุน

รุนที่ 1 จํานวน 40 คน
รุนที่ 2 จํานวน 30 คน

ป 2547 จัดอบรมจํานวน 35 คน

ไดรับการสนับสนุนสง
เสริมจาก ศวพก.ในดาน
เนื้อหาหลักสตูร และรวม
เปนวิทยากรตลอดจน
ประสานเครือขายหัตถกรรม
พื้นบานภาคเหนือตอนบน 
สถานที่ศกึษาดูงาน



วิธกีารศึกษา

ศึกษาธุรกิจแบบวิเคราะหเจาะลกึเปนรายกลุม  โดยมกีลุมเปนผู
รวมกระบวนการวิจัยและใหขอมลูตลอดระยะเวลาของการ
ดําเนินงาน (participatory research)  
ซึ่งการเก็บขอมลูเปนการเก็บเฉพาะสวนของหนวยประกอบการ  
ประกอบดวย
• การศึกษาโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน  
• โครงสรางการผลิต  
• โครงสรางการตลาด
• และโครงสรางทางการเงิน  
• ตลอดจนศักยภาพดานตาง ๆ ของกลุม 



ผลของการเขารวมโครงการ
และการเปลี่ยนแปลง



1.1 การปรับเปลี่ยนการบริหารงาน

ลักษณะการผลิตและการตลาด ตางคนตางผลิต และหาตลาดจําหนายเอง
 รวมกลุมดวยการระดมหุนในป 2546 เพื่อแกไขปญหาการผลิตและตลาดของสมาชิก
 เขารวมโครงการวิสาหกิจชุมชนป 2547
 คณะทาํงานโครงการวิจัยวิสาหกิจชุมชนเก็บรวบรวมขอมูลการจัดองคกร
และบริหารงาน  โดยกลุมเปนผูตอบและคนหาคําตอบบางอยางดวยตนเอง
ในโครงสรางงานเดมิกลุม  พบวา  คณะกรรมการปฏิบัติงานทีไ่มตรงตาม
ตําแหนงและหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  
 จัดเวทีทบทวนการบริหารงาน และเชิญ กศน. ดอยสะเก็ด รวมกิจกรรม 2 ครั้ง 
ทําใหเกิดการ ปรับปรุงโครงสรางบริหารงานใหม

1. โครงสรางองคกรและการบรหิารงาน



โครงสรางการบริหารงานและจัดองคกรกลุม

ฝายตรวจสอบและ
ชี้วัดคณุภาพ

ประธาน

รองประธาน

เลขานุการ กรรมการ เหรญัญิก ประชาสัมพันธ

ที่ปรึกษา



การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมครัง้ที่ 1

ประธาน

รองประธาน

เลขานุการ เหรญัญิก ประชาสัมพันธ



การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมครัง้ที่ 2

เหรัญญิก

รองประธาน

ประธาน  

กรรมการ

ฝายพฒันาสายพนัธุ

ฝายการแปรรูป                                                  

ฝายการตลาด

กรรมการประสานงานตาํบล 6 ตําบล ตําบลละ 1 คน                                           
ต. ปาเมี่ยง     ต.เทพเสด็จ  ต.แมโปง    ต.หวยแกว     ต.ปาปอง      ต.เชิงดอย

ประสานงาน

เลขา

ฝายการเลี้ยงดู / การจดัการฟารม        



โครงสรางกรรมการเครอืขายผูเลี้ยงหมูปาระดับตําบล
และเปาหมายการดําเนินงาน

- ฝายสายพันธุ

- ฝายการเลี้ยงด/ูการจัดการฟารม

- ฝายแปรรูป

- ฝายการตลาด

- ฝายการเงิน-การบัญชี

เปาหมายการดําเนินงาน

6 ตําบล 35 ครอบครัว

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึง่ตนเองและระดับครัวเรือน

การเลี้ยงหมูปา

การลดภาระหนี้สนิ - พัฒนาอาชีพหลกั

- สนับสนนุอาชพีเสริม

ต. เทพเสด็จ                
6 หมูบาน

กรรมการเครือขาย

ต. แมโปง                
3 หมูบาน

ต. หวยแกว                 
5 หมูบาน

ต. เชิงดอย                 
2 หมูบาน

ต. ปาปอง                 
2 หมูบาน

ต. ปาเมี่ยง                 
4 หมูบาน



ลูกหมปูาใชระยะเวลาเลี้ยง 7-12 เดือนจึงจะโตเต็มที่และจําหนายได    
เขารวมโครงการวสิาหกจิชุมชนและมโีอกาสเขารวมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมกบัผูประกอบการจํานวน  62  กลุม  
เกิดแนวคิดพัฒนาจัดตั้งกลุมงานกจิกรรมเสรมิใหกบัสมาชิกจํานวน  8  
กิจกรรม  โดยใชกลุมหมูปาเปนกลุมแกนหลัก  เพื่อใหสมาชิกมรีายไดเสริม
ระหวางการเลี้ยงและรอจําหนายหมปูา  
กลุมงานกิจกรรมเสริมทีด่ําเนินการจัดตั้งไปแลวไดแก  กลุมผลิตกาแฟ 
กลุมเลี้ยงปลา  และกลุมเพาะเห็ดเศรษฐกิจ (เห็ดหอม)

1.2 สรางเครือขายการผลิตโดยใชกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง
เปนงานแกนหลัก



กลุมงานกิจกรรมเสริม
กลุมเกษตรกรผูเลีย้งหมปูาขนุแมกวง

สงเสริม
การปลูกผักปลอดสารพิษ

สงเสริม
การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ

สงเสริม
การเลี้ยงสุกรขุน

สงเสริม  การปลูก
ไมดอกไมประดับ

สงเสริม
การเลี้ยงโคเนื้อพันธุลูกผสม

สงเสริม
การเลี้ยงกระบือ สงเสริม

การเลี้ยงปลา

สงเสริม
การปลูกกาแฟ

กลุมงานกิจกรรมเสรมิกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง



2. โครงสรางการผลิต

โครงการวิสาหกิจชุมชนศกึษาวิเคราะหการบริหารจัดการและการวางแผนการ   
ผลิต  กระบวนการผลิต  เทคโนโลยีและตนทุนการผลิต  โดยกลุมเปนผูใหขอมูล
ทําใหทราบปญหาการเลี้ยงของตนเอง  ไมถูกสุขลักษณะ  เพราะเลี้ยงแบบขัง
ปลอยบนพื้นดินชื้นแฉะ สงกลิ่นเหม็นจากมูลหมูปา  และอาจเกิดโรคปากและเทา
เปอยในหมูปาที่เลี้ยง
เกิดแนวคิดปรบัปรุงโรงเรอืนใหถูกสุขลักษณะ
จัดทําโครงการของบประมาณสนับสนุนจาก  กศน. ดอยสะเก็ด ศึกษาดูงาน ณ 
ศูนยเรยีนรูการพัฒนายั่งยืนภาคเหนือ อําเภอเวียงปาเปา  จังหวัดเชียงราย
จากการศึกษาดูงาน สมาชิกนําแนวคดิการสรางโรงเรือนและเลี้ยงสุกรในหลุมมา
ใชในการเลี้ยงหมูปา และปจจุบันสมาชิกปรับเปลี่ยนการผลิตของตนเองตาม
แนวคดิดังกลาวแลวรอยละ 70  ของผูเลี้ยงทั้งหมด  28  ราย

2.1 การปรับเปลี่ยนโรงเรอืนผลิต



การเลี้ยงหมปูาของสมาชิก



• กลุมตางคนตางผลิต  ไมมีการวางแผนการผลิตรวมกัน ทําใหเกิดปญหาการตลาด
• โครงการวิสาหกิจชุมชนวิเคราะหแผนการผลิตโดยกลุมเปนผูใหขอมลู  และรวมกัน

จัดทําแผนธุรกิจ
• กลุมใชแผนธุรกิจกําหนดทศิทางการวางแผนการผลิต

• หมูปาสายพันธุแทใชเวลาเลี้ยง 7-12 เดือนโตเตม็ที่และจําหนายได  หาวิธีการ
ลดระยะเวลาเลี้ยงใหสั้นลง โดย

• พัฒนาสูตรอาหารที่ใชเลี้ยงแลว  ใหอัตราการแลกเนื้อสูง 
• วางแผนการผลิตพัฒนาปรับปรุงสายพันธุเลี้ยงหมปูาพันธุลูกผสม  โดยใช
แมพันธุเหมยซาน  ลูดอรก และเจียแตง  ผสมกับหมูปาพันธุแท 100 %  
(ปจจุบันอยูระหวางทดลอง)

2.2  การวางแผนการผลิต



3. โครงสรางการตลาด

สภาพปญหาการตลาด
• จากลักษณะตางคนตางผลิต  หาตลาดจาํหนายเอง
• ทําการตลาดแบบตั้งรับรอลูกคาเขามาซื้อสินคา  
• เปนผูเลี้ยงขนาดเล็กอยูในหุบเขาพื้นที่หางไกล  การคมนาคมไมสะดวก  ลูกคาไมเขาไปซื้อสินคา
• จาํหนายไมไดจงึขยายการเลี้ยงเปนหมูขุนพอแมพันธุเพิ่มขึ้น  ทําใหมีปญหาดานการตลาด
กระบวนการวิจัยและเรียนรู
• กลุมมีโอกาสแลกเปลีย่นความรูดานการตลาดกับกลุมตางๆ ในโครงการวิสาหกิจชุมชน 
• ไดรับความรูในกระบวนการและเทคนิคในการจดัการธุรกิจชุมชน โดยผูเชี่ยวชาญจาก Oita 
• ผูเชี่ยวชาญในโครงการไดวิจารณผลิตภัณฑเปนรายกรณี เปนวิธีชี้ใหเห็นขอบกพรองหรือจุดเดน

และสามารถรับคาํแนะนําที่จะนําไปสูการยกระดับผลติภัณฑใหไดมาตรฐานสูงขึ้น
• ถายทอดแนวทางการจดัการธุรกิจชุมชนเพื่อเปนธุรกิจเพื่อชุมชนโดยรักษาวัฒนธรรมความ

เปนอยู  เพื่อสงเสริมความสุขชมุชนใหยั่งยืน

3.1  ศูนยเรียนรูชุมชนและการตลาดแบบครบวงจร



3.1  ศูนยเรียนรูชุมชนและการตลาดแบบครบวงจร (ตอ)
กระบวนการเรียนรูนําไปสแูนวคิดการพัฒนา
• จัดตั้งศูนยเรียนรูชุมชนและการตลาดแบบครบวงจร
จากแนวคิดนําไปสูการปฏิบัติ
• กลุมจัดหาเชาสถานที่บริเวณสีแ่ยกบอสราง สัญญาเชาพืน้ทีจ่ํานวน 5  ไร  

ระยะเวลา  5  ป  คาเชาปละ 5,000 บาท 
• กอสรางไปแลวรอยละ 20  หนวยงานในพืน้ทีด่อยสะเก็ดเสนอใหความชวยเหลือ

และแนะนําใหยายสถานที่ตั้งใหมในพืน้ที่อําเภอดอยสะเกด็
• กลุมจึงยุติการกอสรางและยกเลกิสญัญาเชาพืน้ที่ดงักลาว
• อยูระหวางหาสถานทีต่ั้งใหมในอําเภอดอยสะเก็ด 
• เบื้องตนจะจัดสรางโรงเรือนชาํแหละและแปรรูปเปนอันดับแรก  โดยใชสถานที่ของ

สมาชกิ
• ปจจุบนัดําเนินการประสานงานผูเชีย่วชาญออกแบบกอสรางโรงเรือนชําแหละและ

แปรรูปอาหารตามมาตรฐาน  GMP



ศูนยเรียนรูและการตลาด
แบบครบวงจร

กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปา
ขุนแมกวง

ศูนยเรียนรูและการตลาดแบบคบวงจร

ทศิเหนือ

ถ.ดอยสะเก็ด - บอสราง
ถ.เช

ยีงใ
หม

 - ส
ันก

าํแพ
ง

ถ.ด
อน

จั่น
 - แ

มอ
อน

ตลาดอุยทา

สี่แยกบอสราง
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3.2 เพิ่มชองทางการตลาดขายสงเนื้อหมูชําแหละ

• ในระยะเวลาโครงการวิสาหกิจชุมชนนักวิจัยรวมกับกลุม ทําการศึกษาสํารวจ
ตลาดขายสงเนื้อหมูปาในหางสรรพสินคา  ซุปเปอรมาเก็ต  และตลาดคาสง ใน
จังหวัดเชียงใหม 

• กลุมเรียนรูกระบวนการวิจัยดานการตลาด ทราบสถานที่จําหนาย ปริมาณความ
ตองการและคูแขงขันในตลาด 

• นํามาใชเปนกลยุทธวางแผนการตลาด เพิ่มชองทางการขายสงเนื้อหมูปาชําแหละ
ในอนาคต 

• ผลการศึกษาตลาดยังนําไปสูการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ
ตลาด



4 โครงสรางดานการเงิน

กลุมมีเงินกองกลาง  8,400 บาท ฝากไวในธนาคาร ระหวางการเขารวมโครงการ
วิสาหกิจชุมชนเงินกองกลางยังไมไดนําไปใชในกิจกรรมของกลุม
ในโครงการวิสาหกิจชุมชน  กลุมไดรวมเรียนรูและเปนผูใหขอมูลการจัดทําแผน
ธุรกิจ  ทําใหทราบแนวการกําหนดแนวทางการพัฒนากิจการ โดยใชแผนธุรกิจ
กําหนดทิศทางการพัฒนาธุรกิจของตนเอง
จากแผนธุรกิจนําไปสูการปฏิบัติ  จัดทําโครงการขอกูเงินจาก ธ.ก.ส. จํานวน 
500,000 บาท และไดรับการอนุมัติ  เพื่อจัดตั้งศูนยเรียนรูและการตลาดแบบครบ
วงจร และเพิ่มกิจกรรมแปรรูปอาหารจากหมูปาและกิจกรรมเสริมของสมาชิก
ออกจําหนาย
เงินกองกลางกลุมนําไปจัดซื้อลูกหมูพันธุเหมยซาน  ลดูอรก และเจียแตง รวม 8 ตัว 
เลี้ยงขุนเปนแมพันธุเพื่อพัฒนาปรับปรุงสายพันธุหมูปาพันธุลกูผสม



สรปุ
• จากการเขารวมประชุมปดโครงการงานหัตถกรรม
• นําแนวคิดและวิธีการไปใช  ไมวาจะเปนดานเกษตรหรือสินคาตัวอื่น
• จัดตั้งกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปา และมีโอกาสเขารวมในโครงการวิสาหกิจชุมชน
• โดยใหกลุมเปนผูรวมกระบวนการวิจัย  ใหขอมูลโดยผานคําถามของนักวิจัย

กอใหเกิดการเรียนรูและคนหาคําตอบดวยตนเอง
• รวมทั้งอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูใหผูประกอบเปนประจําอยางตอเนื่อง กระ

ทั้งเห็นปญหาและเกิดความรูใหมในการพัฒนาดวยตนเอง ดังเชนกรณีของกลุม
เกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง กระบวนการดังกลาวเปนแนวทางหนึ่งของการ
พัฒนาสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนากิจการของตนเองไดอยางแทจริงและ
ยั่งยืน


