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การประชุมวชิาการประจําป ศวพก.
23 – 24 กันยายน 2548

ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส จังหวัดเชียงใหม

นัทธนัทธมน มน ธีธีระกุล อารี วิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ ศรบีญุจิตตระกุล อารี วิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ ศรบีญุจิตต

กระบวนการพึง่ตนเองของชมุชนเกษตร
สู OVOP และบทเรียนสําหรับ OTOP ไทย
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ประเดน็สําคัญ
การกําเนิดและพัฒนาการของกระบวนการ OVOP & OTOP

ความสําเร็จและปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP

ผลการดําเนินงานและจุดออนของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทยโดย OTOP

ขอเสนอแนะ

วัตถุประสงค : เพื่อเสนอแนวทางการปรับใช OVOP ในการพัฒนา

                            วิสาหกิจชุมชนไทยอยางยั่งยืน

วิธีการศึกษา : ประมวลจากขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของ งานวิจัยวิสาหกิจชมุชน 
และประสบการเชิงประจักษ
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โอยามา : หมูบานแหลงกําเนิดของ OVOP
กระบวนการ New Plum & Chest Nut: NPC
ระยะที่ 1 (2504~) : บวยใหมและเกาลดั เปนการเกษตรผสมผสาน

และใหรายไดสูง
ระยะที่ 2 (2508~) : ผสมผสานคนรุนใหม จิตวิญญาณ และพลังความ

กลาแข็ง
ระยะที่ 3 (2512~) : สวรรคใหมของชุมชน - สภาพแวดลอมที่นาอยู

อาศัย

การกําเนิดและพัฒนาการของกระบวนการ OVOP
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กระบวนการ OVOP ในโออิตะ
จังหวัดโออิตะ
•  ไกลจากเมืองหลวง
• พื้นที่สวนใหญเปนภูเขาไฟ  ที่ราบสูง และที่ราบ
    ระหวางภูเขา สวนพื้นที่เกษตรจํากัด (10 %)
•  โอกาสพัฒนาอุตสาหกรรมหลกัดอยกวาจังหวัดอื่น
•  ประชาชนยากจนและลาหลัง 

(40,000 บาท/คน/เดือน)
•  ประสบปญหาการอพยพยายถิ่นของแรงงาน
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หลักปรัชญา 3 ประการ 
คิดอยางเปนสากล 

  ทําอยางทองถิ่น

พึ่งพาตนเอง
และคิดอยางสรางสรรค พัฒนาทรพัยากรมนุษย

ผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ
(GNP)

ความพอใจมวลรวมประชาชาติ
(GNS)

OVOP : รูปแบบการพัฒนาภูมิภาคแบบอาศัยปจจัยภายใน
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ความสาํเร็จของ OVOP  โออิตะ (ในระยะ 20 ป)
“Oita brand” เปนที่รูจักทั่วประเทศ
ผลิตภัณฑขึ้นทะเบียนภายใตโครงการ OVOP เพิ่มจาก 143 ชนิด เปน
336 ชนิด มูลคาขายสูงจาก 480 ลานเยน เปน 1,300 ลานเยน
ประชากรมรีายไดเพิ่มเปน 2 เทา (80,000 บาท/คน/เดือน)
ประชากรหวนกลับคืนทองถิ่น
รูปแบบ OVOP แพรขยายไปกวา 3,000 ทองถิ่นทั่วญี่ปุน และประเทศ
ตาง ๆ ในเอเชีย (มีขอจาํกัดในการเขาถึง)
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ปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP
ที่ดิน

- นําภูมิปญญามาสรางเอกลักษณ

แรงงาน
เนน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
- โรงเรียนฝกอบรมผูนํา

เงินทุน
- สนับสนุนในรปูโรงเรือน/เครื่องมือ 
- สนับสนุนในลักษณะการรวมลงทุน
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ปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP
เทคโนโลยี

ศูนยใหคําปรึกษาและวิจัยเกี่ยวกับเห็ด
ศูนยใหคําแนะนําดานการแปรรูป

      ผลิตภณัฑเกษตร ประมง และปาไม 

การตลาด
รัฐบาลทาํหนาที่ “ตัวแทนจําหนาย”
การจัดตั้งบริษัท Oita OVOP Inc.
รานคาริมทาง (road side station)

เครือขาย
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการอบรม
การแลกเปลี่ยนสินคาและความรูระหวางเมือง/
จังหวัด/ประเทศ
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ปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP
การบริหารทองถิ่นและสื่อสารมวลชน

หนวยงานทองถิ่นจะชวยผูที่ชวยตนเองกอนเทานั้น
รัฐรับรูสัญญาณความตองการของคนในชุมชน

สิ่งแวดลอม
การอนุรกัษสิ่งแวดลอม เชน การทองเที่ยวสเีขียว การทองเที่ยวแบบ farm stay
โออิตะได ISO 14001 และมีเปาหมายพัฒนาจังหวัดใหเปนพื้นที่สเีขียว 70-80%

การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศและการฑูตทองถิ่น
การเดินทางไปตางประเทศเพื่อเผยแพร OVOP / แนะนําดานการเกษตร
กงสุลระดับทองถิ่น 
การรับนกัศึกษาตางชาติ
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ดร. กิตติ ลิ่มสกุล ที่ปรกึษานโยบาย
เศรษฐกจินายกรัฐมนตรี เปนผูริเริม่นําแนว
คิด OVOP เขามาเสนอตอรัฐบาลชดุ
ปจจุบัน
นโยบาย “หนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ” เริ่ม
ขึ้นในป 2544 พรอมๆ กบันโยบายกองทุน
หมูบาน โดยการสนับสนุนของรัฐบาล
เริ่มจากการจัดตั้ง “คณะกรรมการอํานวย
การหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับชาติ” 
และอนุกรรมการฝายตางๆ แลวสงตอแผน
งานตางๆ ไปยังระดับทองถิ่น
OTOP : นโยบายแบบ TOP-DOWN จึง
เปนการพัฒนาจากภายนอกไมใชจากภายใน

การกําเนิดและพัฒนาการของกระบวนการ OTOP
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ป ป 2545 2545 เริ่มเปลี่ยนจากการเนนดานการผลิตมาเนนดานการตลาดเริ่มเปลี่ยนจากการเนนดานการผลิตมาเนนดานการตลาด
ป ป 2546 2546 เนนดานการสงออกเนนดานการสงออก

การดําเนินงานของกระบวนการ OTOP
การดําเนินงานตั้งแตปการดําเนินงานตั้งแตป 2545 2545 เปนตนมา เปลี่ยนจาก เปนตนมา เปลี่ยนจาก ““การผลิตนําการตลาดการผลิตนําการตลาด””  
เปน เปน ““การตลาดนําการผลิตการตลาดนําการผลิต””

แผนการดําเนินงานแผนการดําเนินงาน OTOPOTOP ป ป 25482548 : : ปแหงการตลาดสินคาปแหงการตลาดสินคา OTOPOTOP
นโยบายเรงดวนนโยบายเรงดวน:: เรงกอใหเกิดรายไดเรงกอใหเกิดรายได

  การกระตุนทางดานอุปสงค  การกระตุนทางดานอุปสงค
  เพิ่มบทบาทของคณะกรรมการ  เพิ่มบทบาทของคณะกรรมการ OTOPOTOP ระดับตําบลและจังหวัด ระดับตําบลและจังหวัด
  สงเสริมสินคา  สงเสริมสินคา OTOPOTOP ใหเปนผลิตภัณฑที่สะทอน ใหเปนผลิตภัณฑที่สะทอนวัฒนวัฒนธรรมธรรม
  มุงใหชุมชนสรางตรา  มุงใหชุมชนสรางตรา OTOPOTOP ของชุมชนเอง ของชุมชนเอง
  พัฒนาและสรางความแตกตางของสินคา  พัฒนาและสรางความแตกตางของสินคา OTOPOTOP
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OPC  Procedure  2004
R
e
g
i
s
t
e
r

Target Group
Training Product

Improvement
OPC District Province

19 Clusters
+ BKK. NO

YES

National OPC Experts Team
- Screening
- Imspection
- Announcement of  1-5 Stars  

products  

OTOP

3-5 Stars

OTOP CITY

1-2 Stars Improvement

(28 %)

(72 %)



1313

ยอดจําหนายสินคา OTOP ป 2547 เทากับ 4.6 พันลานบาท เพิ่มขึ้น 38 % 
จากป 2546
มีกลุมใหมเกิดขึ้นคอนขางมากในชวงนโยบาย OTOP 
(50% จากตัวอยางในงานวิจัยวิสาหกิจชุมชน, 2547)
มีเพียงผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักเทานั้นที่ไดรับการคัดสรร
โอกาสการพัฒนาทุกดานกระจุกตัวอยูในกลุมที่พัฒนาแลวและมีศักยภาพสูง
การเปดโอกาสใหทั้งกลุมวสิาหกิจชุมชน (มุงความพอเพียงและพึ่งพาตนเอง
ได) และธุรกิจชมุชน (กลุมประยุกต และ SMEsซึ่งมุงตลาดเปนตัวตั้งและวัด
ผลดําเนินงานดวยกําไรเปนหลัก ) เขารวมการคัดสรร

ผลการดําเนินงานของกระบวนการ OTOP
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จุดออนของการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
โดยกระบวนการ OTOP

ผูที่เกี่ยวของยังขาดความเขาใจถึงแกนของหลักปรัชญา OVOP
กระบวนการดําเนินงานไมสอดคลองกับหลักปรัชญา OVOP
การทําอยางทองถิ่นและคิดอยางสากล (หรือ การนําภูมิปญญาทอง
ถิ่นสูตลาดสากล) ยังไมเพียงพอ

ผลิตภัณฑไมแตกตางและขาดเอกลักษณเฉพาะถิ่น
  ผลิตภัณฑขาดเรื่องราวเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกบัผลิตภัณฑ
  ขาดการตีความหมายที่ถูกตองของคําวา “ภูมิปญญาทองถิ่น”
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จุดออนของการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน
โดยกระบวนการ OTOP

การจัดตั้งกลุมในชมุชนรอยละ 40 จัดตั้งขึ้นจากการแนะนําหรือริเริม่ของ
หนวยงานตางๆ โดยมีวัตถุประสงคหลกัเพื่อรับความชวยเหลอืจากหนวยงาน 
(ทรงศักดิ์ ศรีบญุจิตต และคณะ, 2547)
กลุมในภาคเหนือที่รวมกลุมเพราะมหีนวยงานมาชวยเหลือและเพื่อไดเงิน
สนับสนุนมีรอยละ 14 และ 11 ตามลําดับ (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2545)

การพึ่งพาตนเองและการริเริม่สรางสรรคยังนอยมาก

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยยังนอยมาก (ในขณะที่เนนดานการผลิตและ
การตลาดเปนสําคัญ)
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ระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนของกลุมแปรรูปเกษตรและอาหาร

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0
1

2

3

45

6

7

เกษตร

อาหาร

เกณฑ : 
1. ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนนิการผลิต
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน
3. รเิริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมโดยชุมชน
4. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น
5. มีลักษณะบูรณาการ
6. มีการเรียนรูเปนหัวใจ
7. มีการพึ่งตนเองเปนเปาหมายสําคัญ
    ที่สุด



ลักษณะการประกอบการ
ประเภทผลิตภัณฑ

0
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69
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5
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00
0

99
36
01
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50
0
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00

32
55
00

36
91
10
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09
60

16
41
00

24
62
00

81
04
85

10
76
29
5

15
77
00
0

63
85
14
3 na

13
51
78
3

29
12
8

45
00
0

62
71
0

75
19
2

15
61
78

16
70
63

17
76
91

31
73
80

36
97
80

37
95
89

46
38
18

47
71
00

71
68
34

12
45
35
2

19
32
72
0

36
60
60
0 na

21
79
24

22
78
70 na

42
56
17
5

24
61
44
1

14
47
63

20
13
61 na

กลุมชุมชน กลุมประยุกต กลุมชุมชน กลุมประยุกต กลุมชุมชน กลุมประยุกตกลุมชุมชน

ผาทอ/ผาปก หัตถกรรมอื่น ๆ อาหารแปรรูป เกษตร

ยอดขาย (บาท/ป)

หมายเหต:ุ na หมายถึงไมระบุ
ที่มา: จากการสาํรวจและคํานวณ

*** กลุมที่มีรายไดสูงมีเพยีง 4-5 กลุม ซึ่งเปนกลุมประยุกตและได OTOP 5 ดาว
        ในขณะที่กลุมที่เหลือมีรายไดต่ํากวามากอยางเห็นไดชัด แมวาจะมีกลุมที่ได OTOP 3-5 ดาวอยูถึง 87%
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การพัฒนาชุมชนตองเปน “การพัฒนาจากปจจัยภายใน”
  จึงจะเปนการพัฒนาที่มีรากเหงา

การผลิตผลิตภัณฑชุมชนตองอยูบนฐานภูมิปญญาทองถิ่น
ตองเขาใจความหมายของคําวา “เอกลักษณทองถิ่น” และสรางความโดดเดน/เอกลักษณ
เฉพาะถิ่นใหกับผลิตภัณฑใหได
ตองเขาใจความหมายของคําวา “ผลิตภัณฑ”
การมีผลิตภัณฑ OTOP ชนิดเดียวกันอยูมากในตลาด ผูผลิตที่มีความไดเปรียบโดยเปรียบ
เทียบเทานั้นจึงจะอยูได (เมื่อรัฐเปนเพียงผูสนับสนุน)
กิจกรรมตองเกิดจากความตองการ/ริเริ่มของชุมชน สวนเจาหนาที่เปนเพียงฝายสนับสนุน

ปจจัยสูความสําเร็จในการใช OTOP
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทย
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การเปลี่ยนแนวคิดการพึ่งพารัฐของกลุมวิสาหกิจชมุชนเปนการพึ่งพาตนเอง โดย
การบมเพาะ (incubation)

การเสริมสรางความรูความเขาใจและความสามารถในการบริหารเชิงธุรกิจโดยวิธี
การบมเพาะ

การแลกเปลี่ยนประสบการณและดูงานดาน OTOP เพื่อสรางความเขาใจที่ถกูตอง

เปาหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาทรพัยากรมนุษย” วิสาหกิจชุมชนจึงจะยั่งยืนได

การพัฒนา OTOP ตองอาศัยเวลาอยางคอยเปนคอยไปและตอเนื่อง

ปจจัยสูความสําเร็จในการใช OTOP
เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทย


