
““สิบปของการพัฒนางานวิจัยและทรัพยากรบุคคลสิบปของการพัฒนางานวิจัยและทรัพยากรบุคคล
ในวิสาหกิจชุมชนภาคเหนือในวิสาหกิจชุมชนภาคเหนือ””
อารี วิบูลยพงศ และ ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต

วันที่ 23 – 24 กันยายน 2548
ในการประชุมวิชาการประจาํป ศูนยวจิัยเพื่อเพิม่ผลผลิตทางเกษตร



เปาหมาย

• นําเสนอประสบการณจากการทํางานในเรื่องหลักของหนวย
ธุรกิจเกษตรตอผูรวมงานภายใน ศวพก.

• จุดเนนของสาระ
– การปรับเปลี่ยนแนวทางการศึกษาเมื่อเปาหมายคือการพัฒนาระดับ
ชุมชน

– แนวคิดเชิงบูรณาการ
– การผูกโยงระหวางระดับจุลภาคและนโยบายระดับมหภาค



รปูแบบของการดําเนินกิจการในชุมชน
รูปแบบการดําเนินกจิการของผูคนในชุมชน มีหลากหลาย
และมนีิยามที่ตองทําความเขาใจ

• ธุรกิจชุมชน: การทําธุรกรรมโดยสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมทุน รวม
ผลิตและดําเนินธุรกิจและรวมรับประโยชนจากการธุรกิจนั้น เชนโรงสี
ชุมชน กลุมทอผา เปนตน ดังนั้นการทําธุรกิจชุมชนนอกจากจะกอใหเกิด
การจางงานในชุมชนหรือสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัตถุดิบในชุมชนแลวยังมี
เปาหมายสูงสุดคือเพื่อใหชุมชนมีสวัสดิการที่ดีขึ้น มีความรักใครสามัคคี 
ชุมชนเขมแข็ง และมีการพัฒนาที่ยั่งยืน

• กลุมแมบานเกษตรกร กลุมสตรีสหกรณ



นิยาม (ตอ)
• กลุมวสิาหกิจชุมชน: กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือเรียกชื่อยอวา “กลุม

ชุมชน” หมายถึง หนวยประกอบการที่ดําเนินงานในรูปแบบกลุมชมุชน 
มีวัตถปุระสงคเพื่อชวยเหลือกันในหมูสมาชิก ซึ่งอาจเปนในดานการ
เสริมสรางรายไดใหแกครอบครัว การรวมตัวกันเพื่อการผลิต หรือการ
รวมตัวกันเพื่อการตลาด กลุมชมุชนมีรูปแบบโครงสรางการจัดองคกร
และการดาํเนินงานแบบกลุมอยางชัดเจน มีการตัดสินใจในการ
บริหารงานรวมกันระหวาง ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิก และ
สวนใหญมีการจัดสรรประโยชนใหแกคณะกรรมการและสมาชิก ซึ่ง
นอกเหนือจากคาจางผลิตแลว ยังจะไดรับประโยชนในรูปของเงินปนผล 
คาตอบแทน และสวัสดิการตาง ๆ นอกจากนี้กลุมจะจัดสรรเงินสวนหนึ่ง
เพื่อเปนทุนในการดําเนินงานของกลุมตอไป 

• พรบ. วิสาหกิจชุมชน: พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน



2539
2542

2543
2544

2545
2546

2538

2547
2548

2549
2550

(1) แนวทางการยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรพื้นบาน: กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลาํปาง

(2) การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน: จงัหวัดเชียงใหม และลาํพูน

((33) ) การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบนการปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบน

((44) ) การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อการพฒันานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อ
ยกระดับวิสาหกิจชุมชนยกระดับวิสาหกิจชุมชน  ระยะที่ระยะที่  1:1:  ภาคเหนือตอนบนภาคเหนือตอนบน

((55) ) บมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชนบมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชน

(6) พัฒนาระบบการผลิตและวิสาหกิจ
ชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

โครงการวิจัยที่ผานมาของหนวยธรุกิจเกษตร



แนวทางยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรพื้นบาน: 
กรณศีึกษาจังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลาํปาง

• ประมวลภาพรวมของประเทศไวเปนองคความรูพื้นฐานครั้งแรก
• ความเปนไปไดในการยกระดับสูอุตสาหกรรม
• เสนอยุทธศาสตรและแผนงานระดับประเทศไดโดยไมตองวิจัยซ้ําใน

ภูมิภาคอื่นๆ





    ผู บริ โภค
                                                          ผลิ ตภั ณฑ 

กองส งเสริ มธ ุรกิ จ ธ.ก.ส.         สํ าเร็ จรู ป    
กอง หรื อฝ ายเจรจาธ ุรกิ จ
กรมส งเสริ มการเกษตร ผลิ ตภั ณฑ     อ.ย.

                       สํ าเร็ จรู ป    สมอ.

  ผลผลิ ตกึ่ ง
สํ าเร็ จรู ป

แผนการปรั บโครง
สร างการผลิ ต

                          

                       

         ระบบกิ จกรรมเชิ งเศรษฐกิ จ
นโยบาย/มาตรการ

โรงงานอุตสาหกรรม

เทคโนโลยี การผล ิต
  -ว ิชาการ
  -อุ ปกรณ 
  -เครื่ องมื อ

วั ตถุ ดิ บ
ผลิ ตผลการเกษตร เงิ นลงทุ น

คนกลาง

ธ.ก.ส.
ธนาคารออมสิ น

ธนาคารพาณ ิชย ต างๆ
        บอย.

 

 

     

กรมส งเสริ มการเกษตร
กรมส งเสริ มอุ ตสาหกรรม
กรมพั ฒนาชุ มชน
กรมส งเสริ มสหกรณ 
 กรมปศ ุสั ตว  กรมประมง
กศน.
สาธารณสุ ข
สถาบั นค นคว าและพั ฒนาอาหาร มก.
ธ.ก.ส. 
สถาบั นการศึ กษา
สถาบั นว ิจั ยว ิทยาศาสตร ประยุ กต 

กรมส งเสริ มการเกษตร
และกรมวิ ชาการเกษตร

ประสานงาน

คณะกรรมการส งเสริ มและพ ัฒนา
อุ ตสาหกรรมเกษตร

การตลาด

อุ ตสาหกรรมเกษตรพื้ นบ าน



การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน: 
จังหวัดเชียงใหมและลําพูน



กลุมแมบานเกษตรกรบานปาไผ



กลุมสตรีสหกรณบานแคว



กลุมสตรีสหกรณบานแคว



การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานใน
ภาคเหนือตอนบน



เวียงกาหลง

2001

2003



จุดกําเนิด

การประชุมเผยแพรผลงานของโครงการ 
“การปรับปรุงโครงสรางหัตถกรรมอุตสาหกรรมพื้นบานภาคเหนือตอน”

ระหวาง วัน 26 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2546
ณ โรงแรมธาริน  จังหวัดเชียงใหม

การประชุมเผยแพรผลงานของโครงการ 
“การปรับปรุงโครงสรางหัตถกรรมอุตสาหกรรมพื้นบานภาคเหนือตอน”

ระหวาง วัน 26 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2546
ณ โรงแรมธาริน  จังหวัดเชียงใหม

ไดแนวคิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
และวิธีวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีสวนรวม

กศน.ดอยสะเก็ดรวมกับศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ
ใหการสนับสนุนการจัดตั้งกลุมและจัดกระบวนการ

การศึกษาพัฒนาอาชีพกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปา ( กพอ.)

ผูรับการอบรมในป 2546 รุน 2 นายโกสิน เซงจา เกษตรกรผูเลี้ยงหมปูา
ไดรับองคความรูจากการอบรมมแีนวคิดรวมกลุมเกษตรกร
ผูเลี้ยงหมปูาขุนแมกวงขึ้นเพื่อแกปญหาเรื่องการตลาด

กศน.ดอยสะเก็ด รวมกับศูนย
ศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ
จัดอบรมโครงการเพิ่มศักยภาพ                  
ผูผลิตในหมูบานรอบศูนยฯ
ป 2546 จัดอบรม 2 รุน

รุนที่ 1 จํานวน 40 คน
รุนที่ 2 จํานวน 30 คน

ป 2547 จัดอบรมจํานวน 35 คน

ไดรับการสนับสนุนสง
เสริมจาก ศวพก.ในดาน
เนื้อหาหลักสูตร และรวม
เปนวิทยากรตลอดจน
ประสานเครือขายหัตถกรรม
พื้นบานภาคเหนือตอนบน 
สถานที่ศึกษาดูงาน



การพัฒนานักวจิัยและการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารไตรภาคีเพื่อ
ยกระดับวสิาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน

• ดัชนชีี้วัดลักษณะ  7  ประการ

0 – 1
0 – 1
0 – 1
0 – 1
0 – 1
0 – 1
0 – 1
0 – 3

1. กลุมมีระเบียบขอบังคับ
2. มีการปฏิบัติตามขอบงัคับ
3. ลักษณะกรอบการบริหารเฉพาะดาน 
4. มีสวัสดิการใหแกสมาชิก
5. มีการระดมทุนจากสมาชิก
6. มีการกําหนดเพดานหุน
7. สมาชิกมีสวนรวมในการบริหาร
8. มีการใชแรงงานในชุมชน ในระดับตางๆ

1. ชุมชนเปน
เจาของและ
เปน
ผูดําเนินการ
หลัก

คะแนนดัชนีเกณฑลักษณะ



ดัชนีชี้วัดลักษณะ  7  ประการ (ตอ)

คะแนนเต็ม 14

0 – 4

0 – 4
0 – 3
0 – 3

1. มีการสรางสรรค/คิดคนประดิษฐกรรม (เครือ่งมือ/
อุปกรณ) ใหมในระดับตางๆ

2. มีการดังแปลงเครื่องมือ/อุปกรณในระดับตางๆ
3. มีการออกแบบบรรจุภัณฑในระดับตางๆ
4. มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑในระดับตางๆ

3. ความคิดริเริ่ม
สรางสรรคเปนวัต
กรรมโดยชุมชน

คะแนนเต็ม 10

0 – 4

0 – 3
0 – 3

1. ใชวัตถุดิบในชุมชน (หรือนําจากที่สาธารณะ)ใน
ระดับตางๆ 

2. การใชแรงงานในชุมชนในระดับตางๆ
3. การรวมกันในการซื้อวัตถุดิบในการผลิต และในการ

ขาย

2. ผลผลิตมากจาก
กระบวนการใน
ชุมชน



ดัชนีชี้วัดลักษณะ  7  ประการ (ตอ)

0 – 6
0 – 4
0 – 4

1. นําภูมิปญญาจากที่อื่นมาใชโดยตรง และหรือพัฒนา
เพิ่มเติม จากภูมิปญญาทองถิ่น

2. มีการใชภูมิปญญาของทองถิ่นเอง
3. มีการอนุรักษและสืบทอดภูมิปญญา

4. มีฐานภูมิปญญา
ทองถิน่ผสม
ภูมิปญญา
สากลและ
อื่นๆ

คะแนนเต็ม 12

0 – 3

0 – 3
0 – 3

1 – 3

1. มีเครือขายทางการผลิตเพียงอยางเดียว (ตามจํานวน
กลุม)

2. มีเครือขายการตลาดเพียงอยางเดียวตามจํานวนกลุม
3. มีเครือขายกับกลุมอื่นซึ่งมีการผลิตและการตลาด
รวมกันตามจํานวนกลุม

4. มีลักษณะบูรณาการภายในคือ มีตั้งแตการผลิต 
การตลาด การเงิน จัดการวัตถุดิบ จัดการองคกร พัฒนา
คน

5. มีลักษณะบูรณา
การเชื่อมโยง
กิจกรรมตางๆ 
แบบเกื้อกูล
กัน

คะแนนเต็ม 14



ดัชนีชี้วัดลักษณะ  7  ประการ (ตอ)

คะแนนเต็ม 12

0 – 2
0 – 2
0 – 2
0– 4

0 – 6

1. มีการเรียนรูดานผลิตภัณฑและการผลิต
2. มีการเรียนรูดานการตลาด
3. มีการเรียนรูดานการการเงนิ
4. มีการรวมสรางกระบวนการเรียนรู 6ประการ
- การดูงาน
- สงบุคลากรรับการอบรมเทคโนโลยี
- แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหมูสมาชิก/แรงงาน
- วิจัยตนเอง/รวมกับผูเชี่ยวชาญ
- ในกลุมเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย

และสรางสรรค
- กระตุนใหสมาชิก กระตอืรือรนที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ

6. มีการเรียนรูเปน
หัวใจของ
กระบวนการ
ทัง้หมด



ดัชนีชี้วัดลักษณะ  7  ประการ (ตอ)

คะแนนเต็ม10

0 – 1

0 – 1

0 – 1

0 – 1

0 – 1

1. เปาหมายของการจดัตั้งกลุมสรางรายได/การมงีานทําของสมาชิก
(จดัตั้งตามนโยบายของรัฐ   = 0
เพื่อความสามัคคีเปนหลัก   = 3
เพื่อสรางรายไดและจางงาน = 6)
2. การไดรบัการสนบัสนุนจากหนวยงานรัฐ/เอกชน
ไมไดรับ  = 1
ไดรับ      = 0
3. ถาไดรบัความชวยเหลือและการสนับสนุนที่ไดรับกอใหเกิดการ

พึ่งตนเอง
4. ถาไดรบัการสนบัสนุน การสนบัสนนุนั้นเปนไปตามความ

ตองการของกลุม
5. ชุมชนมีศูนยการเรยีนรูอนัเปนประโยชนตอกลุม

7. มีการพึ่งตนเองเปน
เปาหมายสําคัญ
ที่สุดของการ
ประกอบการ



ระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนแบงตามลักษณะของกลุม
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ระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนของผลิตภัณฑกลุมผาและ
หัตถกรรมอื่นๆ 
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หมายเหตุ 1. ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนนิการผลิต 5. มีลักษณะบูรณาการ
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 6. มีการเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการทั้งหมด
3. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมในชุมชน 7. การพึ่งตนเองเปาหมายหลัก



ระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนของผลิตภัณฑกลุมเครื่องดื่มและเครื่องสําอาง
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ระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนของผลิตภณัฑกลุมเกษตรและอาหาร

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0
1

2

3

45

6

7

เกษตร

อาหาร



ระดับที่ดีที่สุดของแตละเกณฑ
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หมายเหตุ1. ชมุชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการผลิต 5. มีลักษณะบูรณาการ
2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชมุชน 6. มีการเรยีนรูเปนหัวใจของกระบวนการทั้งหมด
3. ริเริม่สรางสรรคเปนนวตักรรมในชมุชน 7. การพึ่งตนเองเปาหมายหลัก
4. มีฐานภูมปิญญาทองถิ่นฯ



กลยุทธการพฒันาสูความยั่งยืน

กลยุทธพัฒนาระดับความเปนวิสาหกิจชุมชนในอุดมคติ

กลยุทธพัฒนาการดําเนนิกจิการ



1. กลยุทธพัฒนาระดบัความเปนวิสาหกิจชุมชนในอุดมคติ

• ชะลอการเรงจดทะเบียนกลุมวสิาหกิจชุมชน
– ไมตั้งจํานวนกลุมเปนเปาหมายและผลงานของหนวยงานในพื้นที่

• คัดเลือกกลุมที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม  และมคีวามตั้งใจพัฒนาตนเอง  เพื่อเปน
ตัวอยาง

• ใหการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหลัก (ดวยความรู) เพื่อชวยตนเอง
ไดในระยะยาว

• สําหรับกลุมที่จดทะเบียนไปแลว  แตขาดคุณสมบัติ  
– ตองเรงใหเกิดการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับเกณฑที่ประสงค



2. กลยุทธพัฒนากิจการตามแนว  วสชช. (1)
•  จัดกลุมตาม  SWOT  กอนกําหนดกลยุทธ

กลยุทธเพื่อพัฒนา  วิสาหกิจชุมชน  4  ประการ

กลยุทธ ST สรางกลยุทธ
โดยใชจุดแขง็เพื่อลบ
ลางขอจํากัด

กลยุทธ  WT กลยุทธโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อลดจุดออน และหลีกเลี่ยง
ขอจํากัด

อุปสรรค (T)

กลยุทธ SO สรางกลยุทธ
โดยการใชจุดแขง็และ
โอกาสทีม่ีอยูใหเกิด
ความเขมแขง็และ
เติบโต

กลยุทธ  WO สรางกลยุทธโดยใช
โอกาสเพือ่กําจัดหรือแกจุดออนที่มี
อยูในปจจุบนั

โอกาส (O)
ปจจัยภายนอก

จุดแขง็ (S)จุดออน (W)
ปจจัยภายใน



สถานภาพและกลยุทธ: กลุมที่ 1

• การบริหารจัดการองคกรดีในระดับปานกลาง
• เขาถึงแหลงทุนดอกเบี้ยต่ํา/ปลอดดอกเบี้ย
• มีฝมือดี มีความชาํนาญในการผลิต
• สินคามีอัตลักษณ/เอกลักษณ
• สินคาไดการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน/อย./OTOP
• มีการบริหารวัตถุดิบไดอยางไมมีปญหา
• มีการกระจายงานสูสมาชิกคอนขางดี
• ใชเทคโนโลยีในการผลิตมีความพรอมในดานสถานที่ผลิต
• ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ
• มีตลาดรองรับสินคากวางขวาง
• นโยบายเกื้อหนุน: OTOP ฯลฯ

จุดแข็งและโอกาส



กลยุทธ: จุดแข็งผนวกโอกาส
1. สรางความเขมแขง็องคกรดวยการสงเสริมใหกลุมเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน
2. สนับสนุนวิสาหกิจเขาสูตลาดบน โดยอาศัยฝมือ อัตลักษณ/เอกลักษณ และการตอยอดภูมิ

ปญญาดวยเทคโนโลยี และโครงการ OTOP เพื่อเพิ่มมูลคา 
3. สงเสริมการเพิ่มรายไดดวยการขยายกําลังการผลิต ตามความพรอมของสมาชิก โดยอาศัยการ

สนับสนุนของหนวยงานที่มีอยู และแหลงทุนตามความเหมาะสม 
4.  เสริมความสามารถในการบริหารการจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยวิธีการที่เหมาะสม 

เชน การฝกอบรม หรือบมเพาะนวัตกรรม
5.  สงเสริมใหขยายหุนใหแกสมาชิก เพื่อกระจายผลประโยชนใหแกสมาชิกอยางทั่วถึงขึ้น ทั้งนี้

เพื่อเสริมสรางความเปนเจาของ และเปนโอกาสในการขยายการลงทุนบนฐานทุนของ
ตนเอง ทั้งนี้เพราะกลุมที่มีจุดแข็งและโอกาส มักเปนกลุมประยุกต

6.  ผลักดันใหกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนตัวอยาง เพื่อพัฒนากลุมอื่นๆ ตอไป 



สถานภาพและกลยุทธ: กลุมที่ 2

• การบริหารองคกรไมเขมแข็งเทาที่ควร
• มีการรวมแรงรวมงานระหวางสมาชิกระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา
• สมาชิกไมมีสวนรวมในการบริหาร/ไมกระตือรือรนในการพัฒนา
• ขาดเงนิทนุหมุนเวยีน
• การผลิตมีขนาดเล็ก และการผลิตไมสม่ําเสมอ
• ผลิตภัณฑเปนสินคาธรรมดา เนื่องจากขาดทักษะในการผลิตสินคาที่ตองการทักษะซับซอน
• ผลิตภัณฑไมมีเอกลักษณชัดเจน
• ขาดทักษะในการใชอุปกรณ แมจะไดรับสนับสนุนเครื่องมือจากหนวยงาน
• ไมสามารถหาขอมูลการตลาดและประชาสัมพันธตนเอง
• มีกองทุนหมูบาน และแหลงทุนในพืน้ที่
• มีหนวยงานสนับสนุนในโครงการ OTOP ในพื้นที่
• มีหนวยงานสนับสนุนดานความรู และเทคโนโลยีที่สามารถเขาถึงไดเชนเดียวกับกลุมที่ 1

จุดออน – โอกาส



กลยุทธ: ใชโอกาสขจัดจดุออน
1. หนวยงานในพื้นที่เรงใหความรูในการสรางกลุมใหเกิดความตองการที่จะรวมงาน

กัน และพัฒนาตนเอง
2.  หนวยงานประสาน และเปดโอกาสใหเขาถึงแหลงความรูและแหลงทุน
3.  พัฒนาความรูดานการผลิตใหแกวิสาหกิจอยางคอยเปนคอยไป
4. ชวยจัดหาตลาดหรือใหความรูเพื่อวิเคราะหตลาดเปาหมาย ที่เหมาะสมกับระดับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ
5. เปนกลุมทีส่ามารถปลูกฝงการเปนกลุมวิสาหกิจชมุชน พึ่งตนเองอยางคอยเปนคอย

ไปได ดังนั้นควรเปนกลุมเปาหมายใหญสําหรบัการพัฒนาวิสาหกิจชมุชนของ
ประเทศ



สถานภาพและกลยุทธ: กลุมที่ 3

• มีฝมือด ีชํานาญในการผลิต
• ผลิตภัณฑไดมาตรฐานรับรอง เชน มผช. หรอื อย. หรือ

ไดรับการคัดสรร OTOP
• สินคามีเอกลักษณ/อัตลักษณ/จุดขาย
• อยูในพื้นทีห่างไกลยากตอการคมนาคม
• การผลิตขึ้นอยูกับฤดูกาล
• คาแรงสูง/ตนทนุสูง/ผลตอบแทนต่ํา (เฉพาะกรณี)
• การแขงขันในตลาดสูง/มีสินคาทดแทนได
• วัตถุดิบหายากขึ้น/คุณภาพลดลง/ราคาแพงขึ้น

จุดแข็ง – อุปสรรค



กลยุทธ: เสริมจดุแข็งเพื่อกําจดัอุปสรรค 
1. เสริมตอยอดความรูดานการบรหิารจัดการเพื่อเลือกตลาดเปาหมายจําเพาะ (niche 

market) 
2. เสริมเรื่องราวตํานานใหกับผลิตภัณฑซึ่งมีเอกลักษณอยูแลวโดยใชภูมิศาสตรเปนฐาน

เรื่องราว
3. เสริมชองทางตลาดดวยโครงการ OTOP
4.  สรางเครือขายเพื่อรวมกันทาํตลาดและจัดหาวัตถุดิบ
5. เสริมวิชาการใหแกกลุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดตนทุนตอหนวยโดยไมลด

คาแรงของสมาชิก
6. เพิ่มการสนบัสนุนจากภาครัฐในการประสานงานและประชาสัมพนัธ
7. พัฒนาความเปนวิสาหกิจชุมชนไดดี เนื่องจากมีอุปสรรคเปนแรงกดดันใหสมาชกิตอง

รวมกันแกปญหา



สถานภาพและกลยุทธ: กลุมที่ 4

• การบริหารจัดการตองพึ่งประธานเปนหลัก
• กลุมไมมีลักษณะเปนกลุมวิสาหกิจชมุชนอยางแทจริง (เฉพาะราย)
• กําลังการผลิตต่ํา/กลุมมีขนาดเล็ก แรงงานนอย
• ขาดความพรอมดานสถานที/่อุปกรณ/ใชกําลังผลิตไมเต็มที่
• ขาดความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑ
• ขาดความรูดานการตลาด
• เงินทุนหมนุเวียนจํากัด
• ขาดการสนับสนุนจากหนวยงาน (เฉพาะบางทองที่)
• การคมนาคมลําบาก/อุทกภัยบอยครั้ง
• วัตถุดิบเปนฤดูกาล/ดอยคุณภาพและราคาแพง

จุดออน – อุปสรรค



กลยุทธ : เนนการพึ่งตนเองแบบวิสาหกจิชมุชนเพื่อขจดัปญหา

1. พิจารณาความเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน และเรงสงเสริมใหเปนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนมากขึ้น

2. ใหการสนับสนุนในลักษณะบมเพาะนวัตกรรมรอบดานสําหรับกลุมที่
ประสงคจะพัฒนาตนเองในลักษณะเพื่อชุมชน

3. สรางตลาดในทองถิ่นใหมั่นคงและสรางเครือขายตลาดระหวางทองถิ่น
4. รัฐควรเนนกลุมเหลานี้เพื่อชวยแกไขปญหาความยากจน เนื่องจากเปน

กลุมซึ่งมยีอดขายต่ํา ผลตอบแทนต่ําและขาดโอกาสรุนแรง



บมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชน



บมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชน



พัฒนาระบบการผลิตและวิสาหกิจชุมชนตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง





แนวคิดการผลิตเชิงระบบและสหสมัพันธกับความยั่งยืนของระบบการผลิตโดยยึดหลัก
เศรษฐกจิพอเพียง

ระบบในระดับภูมิภาค/ประเทศ/ระหวางประเทศ

ระบบการตลาดทองถิ่น     ระบบการตลาดกระแสหลกั (ในประเทศและระหวางประเทศ) ปจจัยเศรษฐกิจ (การศึกษา/ประชากร)

เทค
โน

โล
ยี  

   
  ร

ะบ
บข

นส
ง  

   
 ระ

บบ
กา
รเง

นิ 
   

 น
โย
บา
ยร
ัฐบ

าล
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ระบบทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนระบบทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน              วัฒนธรรมวัฒนธรรม//ประวตัิศาสตรประวตัิศาสตร//ชาตพิันธุชาตพิันธุ              ความเขมแข็งความเขมแข็ง  ++  ทุนทางสงัคมอื่นทุนทางสงัคมอื่น  ๆๆ
การออมในชุมชนการออมในชุมชน                                          ระบบการกระจายทรัพยากรระบบการกระจายทรัพยากร                                      ผลประโยชนอื่นผลประโยชนอื่น  ๆๆ                          

(1) ระบบการผลิตสินคาหลัก
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

(3) ระบบการบริโภคตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง  

(2) ผลผลิตสินคาหลัก

(4)
การบริโภค

สะสมความรูสะสมความรู

สะสมทุนสะสมทุน

ความสามารถในการ
เติบโต

และความสามารถใน
การอยูรอดยามวิกฤติ

ความยั่งยืนโดย
การยึดหลกั

เศรษฐกิจพอเพียง

ระบบชุมชนระบบชุมชน//ทองถิ่นทองถิ่น

ระบบการผลิตและการบริโภคสินคาอื่นระบบการผลิตและการบริโภคสินคาอื่น  ๆๆ  ของชุมชนของชุมชน



2542

2544

2546

2538

2548

พัฒนาการการใชขอมูลระดับจุลภาคสูนโยบายมหภาค

Formal survey + 5 กรณีศึกษา
ยุทธศาสตรมหภาค

ใช 40 กรณศีึกษา จากโครงการอาหารแปรรปูพืน้บาน
ฝกอบรมธุรกิจ แกปญหาเฉพาะราย ประเด็นวจิัย

ใช 40 กรณศีึกษา จากโครงการหัตถกรรมพื้นบาน
ฝกอบรมเขมขน ทําแผนธุรกิจ กลยุทธและโจทยวิจัย

ขยายผลสูวงกวาง

ใช 63 กรณศีึกษา จากโครงการอาหารแปรรูปพืน้บาน
ฝกอบรมเขมขน ฝกเจาหนาที่เปนนักวิจัย ไดแผนใน 2 ระดับ

5 กรณีศกึษา ทดลองตนแบบการบมเพาะนวตักรรม



สาระเชิงวิชาการ: วิเคราะหทุกองคประกอบ

องคกร
บริหารองคกร
และสมาชิก

การออมทรพัย

ทรพัยากร วตัถุดิบ การผลิต
บริหารการผลิต

การบริหารการเงิน

ผลผลิตสูตลาด
บริหารการตลาด

เทคโนโลยี

ตลาด

วิเคราะห: ผลการดาํเนินงานเชิงธุรกิจ (และแงมุมตางๆ ตามโจทยวิจัย)
วิเคราะหโอกาสและอุปสรรค

สรุป SWOT

สิ่งแวดลอม
การตลาด

ความตองการ
ของผูซื้อ



สาระเชิงวิชาการ: วิเคราะหทุกองคประกอบ (ตอ)

สรุป SWOT แผนกลยุทธของกลุม
แผนธุรกิจของกลุม

ผลรวมจากทุกกลุมนํามาสูการวิเคราะหระดับภูมิภาค

ยุทธศาสตร / กลยุทธ / มาตรการ



2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546

2538

2547
2548
2549
2550

(1) แนวทางการยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรพื้นบาน: 
กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลําปาง

(2) การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปพื้นบาน: จังหวัดเชียงใหม และลําพูน

(3) การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรม
พื้นบานในภาคเหนือตอนบน

(4) การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน

(5) บมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชน
(6) พัฒนาระบบการผลิตและวสิาหกิจชุมชน
ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

ตามความตองการของภาครฐั กระทรวงอุตสาหกรรม

วิกฤตเศรษฐกิจ

งบฯ มิยาซาวา ผาน BIOTEC

กระแส OTOP

เริ่มเคลื่อนการพฒันาแบบ “เศรษฐกิจพอเพียง”

กระแสเศรษฐกิจฐานราก (ทบวงฯ/สกอ.)

เริ่มกระแส วิสาหกิจชุมชน

 การแกไขปญหาความยากจน
 เนน เศรษฐกิจพอเพียง

พัฒนาการงานวิจยั กับนโยบายภาครัฐ
ปป โครงการโครงการ นโยบายและสถานการณนโยบายและสถานการณ



การพัฒนาบคุลากร
• การพัฒนาบุคลากรเปนพันธกิจหนึ่งของหนวยวิจัยธุรกิจชมุชน
• การพัฒนาใน 3 ระดับ

– กลุม/ผูประกอบการ ทั้งโดยวิธีออมและโดยตรง รวม 145 ราย (กลุม) ผาน 4
โครงการวิจัย

– นักพัฒนาในพื้นที่ เจาหนาที่พฒันาชุมชน 60 คน กศน. 3 คน ผานโครงการ    
การพัฒนานักวิจัยวิสาหกิจชมุชน

– นักวิจัย/นักวิชาการ
• เสริมสรางประสบการณแกอาจารยมหาวิทยาลัยเชียงใหม ( 12 คน)
• สรางนักวิจัยรุนเยาว จนเกิดความเชี่ยวชาญในระดับเปนพีเ่ลี้ยงได  8  คน
• บุคลากรที่มุงศึกษาตอในดานนี้ ในระดับปริญญาโท 1 คน และระดับปริญญาเอก 1 คน
• หัวหนาโครงการพัฒนาตนเองจนเกิดความเชี่ยวชาญ และใหบริการวิชาการแกหนวยงาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของ อาทิ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ สสส. สกอ. สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ



บทสรปุ

• ทดสอบไดวาแนวทางการวิเคราะหหนวยการผลิตอยางครบวงจร มี
ประสิทธิผลตอการแกไขปญหาและตอการพัฒนากลุมอาชีพ ไมวาจะ
เปนผูผลิตสินคาประเภทใด (หัตถกรรมพื้นบาน อาหารแปรรูปพื้นบาน 
และเกษตร)

• สําหรับกลุม 
– ใชกรณีศึกษาบางกรณีเปนตนแบบ ใหบทเรียน
– ใชขอมูลของตัวเองเพื่อชี้จุดดอย / จุดแข็งของตนเอง



ทั้งหมดนี้ 

เปนการจัดการวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรูอยางแทจริง



ขอบคณุคะ
สวัสดีคะ


