
การตัดสินใจและความคาดหวังของเกษตรกรรายยอย
ตอการเขาสูตลาดไฮเปอรมารเกต็                

ของพชืผักปลอดสารพษิ

ประทานทิพย กระมล 
กุศล ทองงาม

พฤกษ ยิบมันตะสิริ



ที่มาและ
ความสําคัญ

การจัดการตลาด

ในระดับชุมชน

รวมกับหนวยงาน

ตลาดในเมือง

รวมกับรานคา

คนกลาง

ไฮเปอรมาเก็ต

สูเกษตรกร โดย
วิธีโรงเรียนเกษตรกร

ผูผลิตพบผูบริโภค

การทํางานรวมกับหลายหนอย
งาน

ดูงานในและนอกเครอืขาย

งานรณรงค : งานประจําป 

ทบทวนและวางแผน

พัฒนางานในสถานี



วัตถุประสงค

• เพื่อศึกษาการตัดสินใจของเกษตรกรตอการเขาสู- การ
ดําเนินงานตอ และการยุติ การจําหนายผลผลิตในไฮเปอรมาเก็ต
ของเกษตรกรเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปง 

• เพื่อศึกษาถึงปญหา ขอจํากัด และปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
• เพื่อทบทวนผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาเพื่อวางแผน

ดําเนินการตอไป



PingNoi

Saluang 2
Saluang 1

HuaSai Cholae
DongPalan

BanPao

MaeFaek Mai
MaeFaek

JadeeMaekrua

PakoiTai

JadeeNueng
BanMae

Sanpakwaw
WangNuaHangDong

18 Groups
7 Districts



มุมมองของเกษตรกรตอการเขาสูไฮเปอรมาเก็ต

ทดลองและเรียนรู
ตลาดที่มั่นคง รองรับผลผลิตไดมากและสม่ําเสมอ
พัฒนาและยกระดับสินคา
เปนที่รูจักของผูบริโภค
ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรแมปง



การจัดการตลาดในไฮเปอรมาเก็ต

รณรงค
ดานนอกหาง
1 สัปดาห
29 พ.ย. – 5 ธันวาคม 47
13 กลุม

จาํหนายเปนประจาํในหาง 
ในแผนกผักสด

 เริ่ม ธันวาคม 28, 2004
 เซ็นตสัญญา เดือน เมษายน 2005

2 กลุม

3000 – 4000 B/ day

93000 B/ 7 days

รณรงค
ในหาง
2 สัปดาห
กุมภาพันธ 2005
7 กลุม

80000 B/18 days



พฤติกรรมการตัดสินใจ
การรณรงคนอกหาง การสงของเขาหาง การรณรงคภายในหาง

เกษตรกร

เขารวม
(13 กลุม)

ไมเขารวม
( 5 กลุม)

เขารวม
(4 กลุม)

ไมเขารวม
(9)

ไมเขารวม
(5 กลุม)

เขารวม
(4 กลุม)

เขารวม
(1 กลุม)

ไมเขารวม
(4 กลุม)

เขารวม
(7 กลุม)

ไมเขารวม
(2 กลุม)



การรวมรณรงค ณ ดานนอกหาง 
29 พ.ย. – 5 ธันวาคม

เกษตรกร

เขารวม

• ทดลองและเรียนรู
• ตลาดที่มั่นคง รองรับผลผลิตได
• พัฒนาและยกระดับสินคา
• เปนที่รูจักของผูบริโภค
• ความเขมแข็งของเครือขาย

เกษตรแมปง

ไมเขารวม
• ไมมีผลผลิต
• ผลผลิตไมตรงตามเงื่อนไข
• การจัดการไมสะดวก



รายไดจากการรวมรณรงค ณ ดานนอกหาง 
29 พ.ย. – 5 ธันวาคม 
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ลักษณะกลุมที่มีโอกาสเปนหลักในการรวมงานกับไฮเปอรมาเก็ต
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ความหลาก
หลายของพืชผัก

รายไดระยะทาง 

สัดสวนสินคาที่
ขายหมด

ผักเมืองหนาว ผักตลาด ผักพื้นบานกลุมสะลวง
ผักตลาดปาขอยใต
เห็ดฟารมเห็ดอรุณโรจน
ผัก ตลาด ผักพื้นบาน ผลไมกลุมปงนอย



การจัดการตลาดในไฮเปอรมาเก็ต

รณรงค
ดานนอกหาง
1 สัปดาห
29 พ.ย. – 5 ธันวาคม 47
13 กลุม

จาํหนายเปนประจาํในหาง 
ในแผนกผักสด

 เริ่ม ธันวาคม 28, 2004
 เซ็นตสัญญา เดือน เมษายน 2005

2 กลุม

3000 – 4000 B/ day

93000 B/ 7 days

รณรงค
ในหาง
2 สัปดาห
กุมภาพันธ 2005
7 กลุม

80000 B/18 days



พฤติกรรมการตัดสินใจ
เขาจําหนายประจําในแผนกผักและผลไมสด

เกษตรกร

เขารวม
(4 กลุม)

ไมเขารวม
(14 กลุม)

ทดลองและเรียนรู
ตลาดที่มั่นคง 
รองรับผลผลิตได
พัฒนาและยกระดับ
สินคา
เปนที่รูจักของ
ผูบริโภค
ความเขมแข็งของ
เครือขายเกษตร
แมปง

ไมมีผลผลิต
ผลผลิตไมตรงตาม
เงื่อนไข
การจัดการไม
สะดวก

ทําตอ
(2 กลุม)

เลิก
(2 กลุม)

•รายได
•รักษาชื่อเสียง
•ตลาดรองรับที่แนนอน

•ปญหาการขนสง
•จัดการไมได
•ไมสามารถทํางาน
รวมกันได



การจัดการในการจําหนายประจํา

เริ่มวันที่ 28 ธันวาคม 2547
หางหักคาใชจาย 15%
เกษตรกร 4 กลุมรวมสงของเขาคารฟู
ตกลงกันอยางคราวๆ ในปริมาณสงเขา
ตั้งราคาตามราคาขายใน MCC
รวมใบสงของกอน 7 .00 น. และรวมกันติดปายราคาและจัดวาง
ผลผลิต
สลับกันทําหนาที่ เช็คสินคาคงเหลือ ณ จุดจําหนายชวง 16.00-
20.00 น.



ผลสืบเนื่องจากการตัดสินใจนําผลผลิตจําหนาย
ในไฮเปอรมาเก็ต

สัดสวนรายไดตางกัน กลุมที่
รายไดนอยไมสามารถคุมทุนได
ตัวแทนเกษตรกรรับภาระผัก
เหลือ/คัดทิ้ง
การจัดการของหางดานการ
ตรวจเช็คสินคาและสตอก มีผล
ใหมีผลผลิตเหลือมาก
โดยเฉพาะระยะแรก



ผลสืบเนื่องจากการตัดสินใจนําผลผลิตจําหนาย
ในไฮเปอรมาเก็ต

เกษตรกรตองปรับตัวอยูเสมอเพื่อรับนโยบายเรงดวนของหาง
การทํางานรวมกับหางทําใหมีผลตอสุขภาพของเกษตรกรและ
กระทบความสัมพันธในชุมชน
การใชการตรวจสอบความปลอดภัยของผลผลิตที่ปลายทางเปน
ขอจํากัดในการขยายตลาดของเครือขาย โดยเฉพาะสําหรับ
เกษตรกรที่ใชสารชีวพันธุ



ผลสืบเนื่องจากการตัดสินใจนําผลผลิตจําหนาย
ในไฮเปอรมาเก็ต

เกษตรกรมีการปรับปรุงวิธีการจัดการดาน
คุณภาพ และการบรรจหุีบหอผลผลิตมาก
ขึ้น
เกษตรกรมีการสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีระหวางกลุม/เครอืขายในการ
ผลิตสินคาเกษตรปลอดพิษ
เกษตรกรจริงจังตอการแสวงหาเทคโนโลยแีละปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เพื่อรักษา/เพิม่ความหลากหลายและความสม่ําเสมอของพชืผัก เชน สูบน้ํา 
ทําคนักั้น
เกษตรกรทีท่ําการผลิตเองมีความไดเปรยีบในการจําหนายผลผลิตในหาง
เนือ่งจากมีตนทนุทีถู่กกวา



ผลสืบเนื่องจากการตัดสินใจนําผลผลิตจําหนาย
ในไฮเปอรมาเก็ต

ความสามัคคี ความซื่อสัตย ความไววางใจ และการรับฟงซึ่งกัน
และกัน ทําใหกลุมสามารถทํางานรวมกันได
ฝายบริหาร/สนับสนุนของหางมีความเขาใจและใหโอกาส
เกษตรกร 
การสนับสนุนจากองคกร/หนวยงาน ดานการผลิต การตลาด การ
รณรงคสรางความเขาใจ รวมทั้งการจัดการรวมกับเกษตรกรใน
ระยะแรกเปนสิ่งจําเปน



ความหลากหลายของผลผลิตของเกษตรกรกลุมที่ 1
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ความหลากหลายของผลผลิตของเกษตรกรกลุมที่ 2
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สดัสวนรายไดของเกษตรกรจําแนกตามรายปกษ
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ตนทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร กลุมที่ 1
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ตนทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร กลุมที่ 2
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สรุป
เกษตรกรตองมีการปรับตัวตลอดเวลาเพื่อใหมีการทาํงาน
รวมกับหางได จึงจําเปนตองมีผูนํากลุม/เครือขายที่
เสียสละ คลองตัว และเข็มแข็ง 
การจัดสรรสัดสวนการสงสินคาที่ไมยุติธรรมทําใหในที่สุด
ไมสามารถทํางานในรูปเครือขายได
เกษตรกรจําเปนตองทําการผลิตเองเปนหลัก 
เกษตรกรมีความรูนอยทําใหมีโอกาสเกิดการถูกเอาเปรยีบ
ไดงายโดย เฉพาะกับเอกสารสัญญาดานการเงิน



สรุป
ฝายบริหาร/ฝายสนับสนุนของหางที่มีความเขาใจตอเกษตรกรและ
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตลอดเวลาเปนสวนสําคัญตอการทํางาน
ของเกษตรกรรายยอยกับหาง
การทํางานรวมกันของเกษตรกรจําเปนตองมี ความสามัคคี ซื้อสัตย 
หนักแนน ไววางใจ และรับฟงซึ่งกันและกัน 
หนวยงานตรวจสอบปลายทางดานความปลอดภัยของอาหาร
จําเปนตองตรวจสอบยอนกลับกระบวนการผลิต และศึกษาเพิ่มเติม
ถึงสารธรรมชาติที่มีผลตอผลวิเคราะหทางเคมี โดยเฉพาะกับ TG
การสนับสนุนใหเกษตรกรรายยอยจําหนายผลผลิตในระบบ
หางสรรพสินคาขนาดใหญจําเปนตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจัง
จากหนวยงาน ในการรวมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร


