
โฉมหนาใหมของระบบบรหิารโครงการเพื่อการใชงานในวงกวาง1 
 

ชาฤทธิ์ สุมเหม2 และเมธี เอกะสิงห3 
 
บทคัดยอ 
 ระบบบริหารโครงการเปนโปรแกรมที่ไดรับการพัฒนาขึ้นภายในศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร มี
วัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการบริหารโครงการวิจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง การบริหารงบประมาณและติดตามโตรง
การวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ระบบประกอบ 2 สวนคือระบบเรียกใชบนเว็บไซต (ระบบบริหารโครงการ)  และ ระบบ
โปรแกรมสําเร็จรูปที่มีชื่อวา iPM  (Integrated Project Manager) เพ่ือใหสามารถรองรับกับความตองการของผูใชที่
มีมากขึ้นในดานการจัดเก็บขอมูลทั้งจากฝายพัสดุ ฝายการเงิน และผูดําเนินการในโครงการ  รวมทั้งความสามารถ
ในการแสดงรายงานในรูปแบบตางๆที่ถูกตองตามรูปแบบของหนวยงานหลักตางๆ  ระบบ iPM มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางการจัดการขอมูลใหม เพ่ือใหโครงสรางใหมใหสามารถนําไปใชงานในหนวยงานอื่นได  ซึ่งจะแตกตางจาก
ระบบเดิมที่ถูกออกแบบไวใหถูกใชงานภายใน ศวพก.เทานั้น  นอกจากโครงสรางที่เปดเพื่อใชงานในหนวยงานอ่ืน
แลว ยังไดออกแบบสวนของระดับการเขาถึงขอมูลของผูใชแตละคน  เพ่ือสรางความปลอดภัยใหกับขอมูลในแตละ
โครงการ 
 
คําสําคัญ: ระบบสารสนเทศ, ฐานขอมูล, การบริหารโครงการ, MIS 

คํานํา 
ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร (ศวพก.) ไดจัดระบบงานวิจัย การสนับสนุนการเรียนการสอน และ

การบริการวิชาการในรูปของโครงการ ซึ่งในแตละปมีจํานวนมาก จึงจําเปนตองมีการจัดทําเอกสารและขอมูลเปน
จํานวนมาก ตั้งแตการจัดเก็บรายละเอียดงบประมาณโครงการ สัญญารับทุน การจัดซื่อจัดจาง และการจายเงิน
งบประมาณ ศวพก. ไดพัฒนาระบบบริหารโครงการและทดสอบการใชงานมาระยะหนึ่ง พบวา มีความตองการจาก
หนวยงานระดับคณะฯที่จะนําระบบดังกลาวไปใชงานบริหารโครงการในลักษณะที่คลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดทําการ
ปรับปรุงระบบบริหารโครงการรุนใหม โดยเปดกวางใหผูใชงานกําหนดรายละเอียดในโครงสรางสวนตางๆได เพ่ือ
สามารถใหบริการดานการจัดการคาใชจายของเงินโครงการแตละสวนใหเปนหมวดหมูที่ถูกตอง  เอกสารนี้อธิบาย
แนวคิดในการปรับปรุงโครงสรางใหมของระบบบริหารโครงการที่พัฒนาขึ้น ทั้งในแงความยืดหยุนของการจัดลําดับ
ชั้นหนวยงานที่จะนําระบบไปใชงานตั้งแตระดับคณะถึงโครงการ รวมทั้งขีดความสามารถเพิ่มเติมจากระบบเดิมใน
สวนการทํางานตั้งแตการนําเขารายละเอียดโครงการและงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายงบประมาณ 
เงินทดรองจาย การจัดการเช็ค การสืบตนขอมูลที่ไดจัดเก็บไว และการพิมพเอกสารที่เกี่ยวของ 

                                                 
1 สนับสนุนโครงการโดยศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
2 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200   
3 ภาควิชาปฐพีศาสตรและอนุรักษศาสตร และ ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม         
จ.เชียงใหม 50200 
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การพัฒนาระบบบริหารโครงการ 
แนวคิดหลักของการพัฒนาระบบบริหารโครงการคือ ตองการสรางระบบที่ทําหนาที่หลักในการนําเขาขอมูล

และสรางรายงานของโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณเงินรายไดและเงินนอกงบประมาณ ขอมูลที่
นําเขาจะถูกนําเสนอผานทางเว็บไซตของศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร  เพ่ือแสดงขอมูลทั่วไป และภาพรวม
ของขอมูลการเปลี่ยนแปลงดานการเงินของแตละโครงการ ดังนั้นขอมูลที่มีการนําเขาแลวจากกิจกรรมในแตละ
โครงการจะไดรับการสืบคนและแสดงผลใหเห็นไดทันทีผานทางเว็บไซต ระบบบริหารโครงการมีชื่อเรียกวา  MCC-
iPM (Multiple Cropping Center – integrated Project Manager) ระบบนี้ไดรับการพัฒนาระบบเปน 3 ระยะ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาระบบเนนการจัดเก็บขอมูลที่มีอยูในขณะนั้น แตยังไมไดความสําคัญของการ
ออกแบบระบบฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากนัก งานสวนใหญจึงเปนการรวบรวมและนําเขาขอมูลที่มีอยูใน
รูปแบบของเอกสารใหอยูในรูปแบบของขอมูลดิจิตอล ทําใหงายตอการตรวจสอบและคนหาขอมูล 

ระยะที่ 2 ระบบไดรับการพัฒนาข้ึนมาจากเดิมโดยมุงเนนไปที่โครงสรางของการออกแบบฐานขอมูล โดย
ปรับปรุงจุดที่บกพรองใหมีความสมบูรณมากขึ้น นอกจากนี้ยังไดเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดเก็บขอมูลสวนอื่นที่
เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ เชน ระบบเงินยืมทดรองจาย เปนตน   ระบบที่ไดรับการพัฒนาในระยะนี้มีสวนของ
การทํางาน 2 สวน สวนแรกเปนขอมูลโครงการที่ไดรับการนําเขาผานทางเว็บไซตศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร 
และสวนที่สองซึ่งเปนขอมูลจดัซื้อจัดจางและการเงินที่ไดรับการนําเขาผานโปรแกรมระบบบริหารโครงการ (รูปที่ 1) 

 

 
 
รูปที่ 1  ลักษณะของโปรแกรมที่ถูกพัฒนาขึ้นในระยะที่  2 
 
ระยะที่ 3   การพัฒนาระบบ MCC-iPM ในระยะที่ 3 มุงเนนใหระบบสามารถนาํไปใชงานไดในหนวยงาน

อ่ืนที่มีความตองการบริหารโครงการเชนเดียวกับ ศวพก. ดังนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางไปจากเดิม
คอนขางมาก แตยังคงความสามารถในการจัดเก็บรายละเอียดทั่วไปของโครงการ การบริหารพัสดุและการเงนิใน
โครงการที่เกี่ยวของกับการวิจัย การเรียนการสอน  และบริการวิชาการ โดยมกีารปรับปรุงขีดความสามารถในดาน
อ่ืนมากขึ้นดังนี้  

การเขาสูระบบ 
ระบบบริหารโครงการที่ปรับปรุงใหมมีการปรับปรุงโครงสรางในการเขาสูระบบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากแตเดิมที่มีระบบ User Login ของแตละระบบงานยอยซึ่งเปนอิสระจากกันโดยไมมีการรวม User Login ไวที่
เดียวกัน ทําใหมีผลกระทบตอผูใชที่มีความจําเปนตองใชระบบที่ตางกันออกไป   ดังนั้น การออกแบบระบบ MCC-
iPM จึงไดปรับเปลี่ยนใหทุกระบบงานภายใน ศวพก.ใชงานขอมูลบุคคลกรและ User Login รวมกัน  นอกจากนี้ ยัง
ไดปรับโครงสรางการจัดแบงสิทธิ์การใชงานระบบ MCC-iPM ใหม  เพ่ือแยกสิทธิ์การเขาถึงขอมูลในแตละกลุมผูใช
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ออกจากกันเปน 4 กลุมไดแก กลุมจัดการขอมูลการเงิน  กลุมการจัดการขอมูลทางพัสดุ  กลุมการจัดการ
รายละเอียดทั่วไปของโครงการ และกลุมการจัดการขอมูลระบบ (รูปที่ 2) 

 

 
รูปที่ 2 โครงสรางของการจัดแบงสิทธิ์การทํางานในระบบ MCC-iPM 

 
สวนรายละเอียดทั่วไปของโครงการ 
ระบบ MCC-iPM ไดรับการออกแบบใหมีระบบการติดตอกับผูใช ( interface ) ใหม ใหมีการทํางานที่งาย

ข้ึนทั้งในมุมมองของภาพรวมและการคนหาขอมูล การนําเขาขอมูลทั้งหมดถูกแยกออกจากเว็บไซตศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิม
ผลผลิตทางเกษตร  ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมระดับความปลอดภัยของขอมูลใหมากขึ้นจากเดิม ในระบบที่ปรับปรุงใหมการ
นําเขาขอมูลจะตองดําเนินการผานทางโปรแกรม  MCC-iPM เทานั้น ดังนั้น จึงไดพัฒนาสวนการนําเขาและจัดเก็บ
ขอมูลรายละเอียดทั่วไปของโครงการใหม (รูปที่ 3)  โดยเพิ่มเติมขอมูลบางประการ  เชน สัดสวนการทํางานของผู
ทํางาน การจัดหมวด และงวดงบประมาณอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังไดเพ่ิมสวนการรับเงินเขาของโครงการ    
เพ่ือใหทราบความเคลื่อนไหวการรับเงินวาไดรับเงินมาจากแหลงใดบาง  และเพิ่มระบบสมุดบัญชีเก็บเงินของ
โครงการเพ่ือจัดทําเสมือนบัญชี ที่มีอยูจริง ทําใหสามารถตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ หรือ ยอดการใชจายเงินใน แต
ละหมวด ไดอยางถูกตอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 3 สวนรายละเอียดทั่วไปของโครงการ 
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การปรบัปรุงงานฝายพัสดุ   
โปรแกรม MCC-iPM ในสวนของงานพัสดุมีการปรับปรุงดังนี้ 
• เจาหนาที่พัสดุ สามารถตดัเงินคาใชจายลวงหนาไดกอน ทําใหฝายอื่นมองเห็นยอด

คาใชจายที่คงเหลือไดจริงเพื่อแกไขปญหาการใชจายเกินวงเงินงบประมาณทั้งหมดที่มีอยู 
หรือการใชจายเงินเกินงบประมาณในแตละหมวด 

• เพ่ิมขอมูลสถานภาพของใบขออนุมัติจัดซื้อจัดจางในฝายพัสดุ เชน วันที่ขออนุมัติ วันที่ไดรับ
การอนุมัติ และวันที่อนุมัติจาย 

• รองรับการสรางรายการคาใชจายอยางไมจํากัด แตกตางจากระบบเดิมที่สามารถบันทึกได
เพียง 7 รายการเทานั้น 

• แยกประเภทการขออนุมัติจัดซอจัดจางเปน 4 ประเภท ประกอบดวย การขออนุมัติใน
หลักการ การขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจาง  การขออนุมัติซื้อครุภัณฑ  และการขออนุมัติเบิกเงินสด 

• เพ่ิมการเช่ือมโยงขอมูลที่ระบุสถานภาพการขออนุมัติการจัดซ้ือจัดจางไปยังเจาหนาที่
ฝายบัญขี เพ่ือขออนุมัติจายเงิน 
 

 

รูปที่ 4 สวนการจัดซอจัดจางของงานพัสดุ 
 
การปรบัปรุงงานฝายการเงิน 

โครงสรางที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มเติมในงานฝายบัญชีไดแก 
• สวนการนําเขาขอมูลการรับเงินเขาของแตละโครงการ ซึ่งแตเดิมไมมีการจําลองระบบรับเงิน

เขาออกตามจริง  ทําใหผูใชจายในแตละฝายจะไมรูยอดเงินคงเหลือจริงในระบบที่แนนอน 
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• เพ่ิมโปรแกรมสวนของการจัดการเช็คจายเงิน โดยเจาหนาที่ฝายการเงินจะทําหนาที่ขอ
อนุมัติจายเช็ดใหกับใบขออนุมัติที่ไดรับการอนุมัติจัดซ้ือจัดจางแลว และ จากใบขออนุมัติ
เบิกเงินสด 

• เพ่ิมสวนการออกแบบตนแบบพิมพเช็คจากฐานขอมูล เพ่ือใหการจายเช็คเปนรูปแบบ
เดียวกันและถูกตองตามขอมูลที่กรอก  

• เพ่ิมรายละเอียดรายการที่ขออนุมัติเบิกจายโดยใชเช็ค เนื่องจากบางครั้งการจายเช็คไมได
กระทําตามรายการขออนุมัติ  แตอาจจะมีการรวมรายจายหลายรายการไวในเช็คใบเดียวกัน  

• ปรับปรุงสวนการยืมเงินทดรองจาย เพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการเกิดความคลองตัว
และผูยืมเงินทดรองจายสามารถตรวจสอบรายละเอียดเงินยืมและเงินคืนไดดวยตนเอง
บนเวบไซตระบบบริหารโครงการ 

• เพ่ิม ระบบสรุปรายรับรายจายของโครงการในรูปแบบตางๆ 
 

 

รูปที่ 4 สวนงานดานการเงินที่ไดรับการปรับปรุงใหม 
 
การปรบัปรุงงานสวนอื่น 

โครงสรางในสวนอ่ืนที่ไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมมีดังนี้ 
• เพ่ิมสวนการตรวจสอบสถานะการใชงานระบบของผูใชแตละคน (Transaction Log) เชน  

การบันทึก  แกไข หรือลบขอมูล เปนตน  
• ปรับปรุงสวนการออกแบบรายงานสําหรับผูใชแตละกลุมอยางอิสระตามความตองการของ

ผูใช  
• ออกแบบใหสามารถนําระบบ MCC-iPM ไปใชงานกับหนวยงานอื่นได โดยผูใชจะตอง

จัดการโครงสรางการเก็บขอมูลใหมใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกรและการบริหาร
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โครงการเทานั้น  ความยืดหยุนนี้รวมไปถึงการสรางแบบรายงานของหนวยงานอีกดวยดังนั้น
ระบบ MCC-iPM จึงเปนระบบเปดที่ไมถูกจาํกัดใหใชงานเฉพาะศูนยวิจัยเพ่ิมผลผลิตทาง
เกษตรเทานั้น 

 
สรุป 

ศวพก.ไดพัฒนาระบบบริหารโครงการและทดสอบการใชงานมาระยะหนึ่ง พบวา มีความตองการจาก
หนวยงานระดับคณะฯที่จะนําระบบดังกลาวไปใชงานบริหารโครงการในลกัษณะที่คลายคลึงกัน ดังนั้นจึงไดทําการ
ปรับปรุงระบบบริหารโครงการรุนใหม โดยเปดกวางใหผูใชงานกําหนดรายละเอียดในโครงสรางสวนตางๆได เพ่ือ
สามารถใหบริการดานการจัดการคาใชจายของเงินโครงการแตละสวนใหเปนหมวดหมูที่ถูกตอง  ระบบที่ไดรับการ
ปรับปรุงใหมมีชื่อวา iPM  (Integrated Project Manager) เพ่ือใหสามารถรองรับกับความตองการของผูใชที่มีมาก
ข้ึน เชน ความตองการในการจัดเก็บขอมูลที่หลากหลายขึน้ ทั้งจากฝายพัสดุ ฝายการเงินและผูดําเนินการใน
โครงการ  รวมทั้งความสามารถในการแสดงรายงานในรูปแบบตางๆที่ถูกตองตามรูปแบบของหนวยงานหลกัตางๆ  
ระบบบรหิารโครงการที่ปรับปรุงใหม ระบบ iPM มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการจัดการขอมูลใหม เพ่ือใหโครงสราง
ใหมสามารถนําไปใชงานในหนวยงานอ่ืนได  ซ่ึงจะแตกตางจากระบบเดิมที่ถูกออกแบบไวใหถูกใชงานภายใน ศว
พก.เทานั้น  นอกจากโครงสรางที่เปดเพื่อใชงานในหนวยงานอื่นแลว ยังไดออกแบบสวนของระดับการเขาถึงขอมูล
ของผูใชแตละคน  เพ่ือสรางความปลอดภัยใหกบัขอมูลของแตละโครงการ 


