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บทคัดยอ 

กลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงเขารวมเปนกรณีศึกษาในโครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน (พ.ศ.2546-2548) ทําการวิจัยแบบ
วิเคราะหเจาะลึกผูประกอบการรายกรณี  ในทุกๆ  ดานไดแก  การจัดองคกร  การเงิน  การจัดการผลิตเทคโนโลยีการ
ผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ  และการตลาด  เปนตน  ผลการวิเคราะหขอมูลนําไปสูการจัดทําแผนธุรกิจของกลุม
ชุมชน  ทั้งนี้การวิจัยโดยใชแนวทางการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

กลุมเกษตรกรฯ ไดเรียนรูประเด็นการจัดการเชิงธุรกิจตางๆ  ซึ่งไมเคยไดคํานึงถึงมากอนโดยผานคําถามที่
นักวิจัยสอบถาม  และกลุมไดเปนผูตอบและคนหาคําถามบางอยางดวยตนเองในฐานะนักวิจัย  ประเด็นธุรกิจทุก
ดานจึงถูกนํามาวิเคราะหและนําไปสูการเรียนรูเพ่ือการคิดอยางเปนระบบ  โดยเฉพาะกระบวนการคิดเชิงธุรกิจของ
กลุมชุมชนอยางเปนระบบที่มีผลนําไปใชในทางปฏิบัติ  ทั้งดานการบริหารจัดการองคกรใหมใหเหมาะสม การผลิตที่
คํานึงถึงสุขอนามัย  การวิจัยดานอาหารและสายพันธุหมูปาดวยตนเอง  ตลาดเกิดแนวคิดทําธุรกิจแบบครบวงจร
และการวางแผนธุรกิจ  บทความนี้ชี้ใหเห็นการขยายผลจากกลุมหนึ่งไปสูการสรางเครือขายกิจกรรมการผลิตกลุม
ยอยขึ้นใหมจํานวนหลายกลุม  โดยใชกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงเปนกลุมแกนหลัก เพ่ือสรางรายไดเสริม
แกสมาชิกระหวางรอการจําหนายหมูปา  และเปนตัวอยางของกลุมซึ่งเขาขาย “วิสาหกิจชุมชน” ตามที่ควรจะเปน 

 
คําสําคัญ กลุมวิสาหกิจชุมชน  หมูปา  ธุรกิจครบวงจร  วิเคราะหเชิงบูรณาการ  การวิจัยปฎิบัติการแบบมีสวนรวม 
(PAR) 
 
บทนํา 
 ศูนยศึกษาเพื่อการพัฒนาหวยฮองไคร  อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  กอต้ังมาจากพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เมื่อวันที่  11  ธันวาคม  2525 โดยมีพระราชประสงคที่จะเปนศูนยกลางในการศึกษา  
เพ่ือหารูปแบบการพัฒนาตางๆ  ในบริเวณพื้นที่ตนน้ําที่เหมาะสมและเผยแพรใหราษฎรนําไปปฏิบัติตอไป  พ้ืนที่
โครงการทั้งหมด  8,500  ไร  ครอบคลุม  6  ตําบล  จํานวน 18  หมูบาน  งานศึกษาและพัฒนาการเลี้ยงสัตวปาใน
พ้ืนที่ตนน้ําเปนกิจกรรมหนึ่งของศูนยศึกษาพัฒนาหวยฮองไคร  ทําการศึกษาเพาะเลี้ยงและขยายพันธุสัตวปา  

                                                                 
1 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร  คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
2 ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอยสะเก็ด  จ.เชียงใหม 50220 
3 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร และศูนยวิจัยเพ่ิมเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร   คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม  
  50200 
4 คณะเศรษฐศาสตร  และศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร  คณะเกษตรศาสตร  มหาวิยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
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ต้ังแตป พ.ศ. 2531 จนถึงปจจุบัน  สามารถเพาะเลี้ยงและขยายพันธุสัตวปาจํานวนมาก  เชน  หมูปา  เพ่ือปลอยสู
ธรรมชาติและสงเสริมใหกับเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการเลี้ยงไวบริโภค  และเหลือขายเปนรายไดเสริม  ดังนั้นเพื่อขยาย
ผลการเพาะเลี้ยงและขยายพันธุหมูปาสูราษฎรที่อาศัยอยูในหมูบานรอบศูนยฯ ใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการเพาะเลี้ยง
หมูปา  และลดอัตราการลักลอบลาสัตวปาพ้ืนที่บริเวณรอบศูนยฯ ใหนอยลง  ศูนยฯ จึงจัดฝกอบรมการเลี้ยงหมูปา
ใหกับเกษตรในพ้ืนที่โครงการชวงป 2544 – 2546  รวม 5  รุน  จํานวน  80  คน  เพ่ือใหราษฎรมีอาชีพเสริม 

ในแตละรุนศูนยศึกษาพัฒนาหวยฮองไครแจกพอแมพันธุหมูปาจํานวน  4  คู ใหเกษตรกรนําไปขยายผล
เลี้ยงเองภายในกลุม  ผูที่รับหมูปาจากการฝกอบรมไปเลี้ยง  ลูกที่คลอดรุนแรก และ/หรือ  รุนที่ 2 จะนําไปแจกใหกับ
สมาชิกรายอื่นที่อบรมรุนเดียวกันที่ตองการเลี้ยงนําไปเลี้ยงตอ    การสงเสริมทําใหเกษตรกรเลี้ยงหมูปาและหมูปา
เพ่ิมจํานวนมากขึ้นในป  2546 เกษตรกรมีปญหาดานตลาด  ดังนั้นศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอย
สะเก็ด  หนวยงานในพื้นที่จึงชักนําใหเกิดการรวมกลุมข้ึน  ข้ึนในวันที่  19  พฤศจิกายน 2546  ในนาม “กลุม
เกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง”  เพ่ือรวมกันแกปญหาดานการตลาดและการผลิต โดยมีสมาชิกทั้งหมด  35  คน  
และจํานวนผูเลี้ยงหมูปามี  28  คน  สวนสมาชิกที่เหลืออยูระหวางรอลูกหมูรุนตอไป  
 
วิธีการศึกษา 
 ดําเนินการศึกษาธุรกิจแบบวิเคราะหเจาะลึกเปนรายกลุม  มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ 
(ระหวางมี.ค.-ก.ย. 2546)  จากการสืบคนขอมูลของกลุม  การจดบันทึก  ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ  และการ
สัมภาษณเจาะลึกจากกลุม   โดยมีกลุมเปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน 
(participatory research)  ซ่ึงเก็บขอมูลประกอบดวยการศึกษาโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน  
โครงสรางการผลิต  โครงสรางการตลาดและโครงสรางทางการเงิน  ตลอดจนปญหาและศักยภาพดานตาง ๆ ของ
กลุม  ซึ่งผลการศึกษาของบทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการ  “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1 : ภาคเหนือตอนบน  กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง” 
 
ผลของการเขารวมโครงการและการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงาน 
1.1 การปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงาน 
 การบริหารงานกลุมระยะแรกโครงสรางองคกรจัดตั้งข้ึน  โดยผูที่เปนคณะกรรมแตละตําแหนงไมทราบ

บทบาทหนาที่ที่แทจริงของงตนเอง  รูปแบบขององคกรกําหนดไวเพ่ือใหครบองคประกอบของการจัดตั้งกลุมที่มี
คณะกรรมการบริหารงาน   ดังนั้น ในการเขารวมโครงการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือ
ยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่  1 : ภาคเหนือตอนบน  คณะทํางานลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูลการจัดองคกรและการ
บริหารงานและกลุมเปนผูตอบและคนหาคําตอบบางอยางดวยตนเอง  ในโครงสรางการบริหารงานเดิม (แผนภาพที่ 
1)  พบวาคณะกรรมการบริหารงานปฏิบัติหนาที่ไมตรงตามตําแหนงและหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย   ภาระหนาที่และ
อํานาจการตัดสินใจสวนใหญเปนหนาที่ของประธาน  ดวยคําตอบที่คนพบดวยเองและตระหนักถึงโครงสรางการ
บริหารงานที่เหมาะสม  สมาชิกกลุมที่เขารวมดําเนินการจัดเวทีทบทวนการบริหารงาน  และโครงการไดเชิญ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอยสะเก็ด  ที่ปรึกษากลุมเขารวมกิจกรรม  ผลการจัดเวทีเกิดการปรับปรุง
โครงสรางใหม  (แผนภาพที่ 2)  เลือกต้ังโดยสมาชิก  ใชหลักการประชาธิปไตย  ผูที่ผานการคัดเลือกมาจากทั้ง
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ประชาสัมพันธ เลขานุการ 

ประธาน 

เหรัญญิก 

แผนภาพที่  2  การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมครั้งที่ 1 

รองประธาน 

แผนภาพที่ 1  โครงสรางการบริหารและจัดองคกรกลุม 

ประธาน 

รองประธาน 

ที่ปรึกษา 

เลขานุการ กรรมการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ ฝายตรวจสอบ 
ชี้วัดคุณภาพ 

คณะกรรมการชุดเกาและผูที่ไดรับเลือกเขามาใหม  โครงสรางบริหารงานใหมมีคณะกรรมการจํานวน  5  ตําแหนง  
จํานวน 12  คน   จากโครงสรางเดิมมีคณะกรรมการ  7  ตําแหนง  จํานวน  15  คน  โดยตัดลดตําแหนงกรรมการ  
ฝายตรวจสอบและชี้วัดคุณภาพ  และตําแหนงที่ปรึกษาจากหนวยงานตางๆ  นอกจากนี้ยังปรับปรุงกฎระเบียบใหม
อีกดวย   

คณะกรรมการชุดใหมทดลองปฏิบัติงานเปนระยะเวลา  1   เดือน  ผลการปฏิบัติงานและภาระหนาที่สวน
ใหญเปนหนาที่ของประธาน   และการติดตอแจงขอมูลขาวสารยังมีปญหา  กลุมจึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
บริหารงานกลุมครั้งที่  2  เกิดการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานใหมข้ึน  พรอมมีกรรมการเครือขายในแตละ
ตําบล  เพ่ือสะดวกในการแจงขอมูลขาวสาร  รวมทั้งกําหนดเปาหมายการดําเนินงานกลุม (แผนภาพที่  3  และ 4)  
โครงสรางและเปาหมายดังกลาวใชในการบริหารงานจนถึงปจจุบัน (อารี  วิบูลยพงศ  และคณะ, 2548) 
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กรรมการเครือขาย 

ต. แมโปง   
3 หมูบาน 

ต. หวยแกว   
5 หมูบาน 

ต. เชิงดอย     
2 หมูบาน 

ต. ปาปอง    
2  หมูบาน 

ต. ปาเมี่ยง   
4 หมูบาน 

6 ตําบล 35 ครอบครัว 

เปาหมายการดําเนินงาน 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึง่ตนเองระดับครัวเรือน 

การเล้ียงหมูปา 

การลดภาระหนี้สิน 

- ฝายสายพันธุ 
- ฝายการเล้ียงดู/การจัดการฟารม 
- ฝายแปรรูป 
- ฝายการตลาด 
- ฝายการเงิน-การบัญชี - พัฒนาอาชีพหลัก 

- สนับสนุนอาชีพเสริม 

ต.เทพเสด็จ 
6  หมูบาน 

แผนภาพที่  4  โครงสรางกรรมการเครือขายผูเลี้ยงหมูปาระดับตําบลและเปาหมายการดําเนินงานกลุม 

เลขานุการ 

แผนภาพที่  3  การปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมครั้งที่  2 

ประธาน          

กรรมการประสานงานตําบล 6 ตําบล ตําบลละ 1 คน                                        
ต. ปาเมี่ยง     ต.เทพเสด็จ  ต.แมโปง    ต.หวยแกว     ต.ปาปอง      ต.เชิงดอย 

ประสานงาน       

เหรัญญิก          กรรมการ 

ฝายพัฒนาสายพันธุ     

ฝายการเล้ียงดู / การจัดการฟารม   

ฝายตลาด       

รองประธาน       

ฝายแปรรป      



ประชุมวิชาการประจําป 2548   
 

118

กลุมงานกิจกรรมเสริม 
กลุมผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง

   สงเสริมการปลูก
ผักปลอดสารพิษ 

สงเสริมการเพาะ
เห็ดเศรษฐกิจ 

สงเสริม 
การเล้ียงสุกรขุน 

สงเสริมการเล้ียงโคเนื้อ 
พันธุลูกผสม 

สงเสริมการ 
เล้ียงกระบือ สงเสริม 

การเล้ียงปลา 

สงเสริม 
การปลูกกาแฟ 

 1.2 สรางเครือขายการผลิตโดยใชกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงเปนงานแกนหลัก 
 เนื่องดวยการเลี้ยงหมูปาใชระยะเวลา 7-12  เดือน  ลูกหมูจึงจะโตเต็มที่และจําหนายได  ซึ่งเปนระยะ
เวลานาน  จากการเขารวมโครงการวิสาหกิจชุมชนและมีโอกาสเขารวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับผูนํากลุม
จํานวน  62  กลุม  ทําใหกลุมเกิดแนวคิดพัฒนาจัดตั้งกลุมงานกิจกรรมเสริมใหกับสมาชิกกลุมผูเลี้ยงหมูปา จํานวน  
8  กิจกรรม (ภาพที่  5) โดยใชกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงเปนกลุมแกนหลัก  เพ่ือใหสมาชิกมีรายไดเสริม
เพ่ิมข้ึนระหวางการเลี้ยงและรอจําหนายหมูปา  กลุมงานกิจกรรมเสริมที่ดําเนินการจัดตั้งไปแลวไดแก  กลุมผลิต
กาแฟ  กลุมเลี้ยงปลา  และกลุมเพาะเห็ดเศรษฐกิจ (เห็ดหอม)   

 
 
 
 
 

2. โครงสรางการผลิต 
 2.1 การปรับเปลี่ยนโรงเรือนผลิต 
  โครงการวิสาหกิจชุมชนศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการและการวางแผนการผลิต  กระบวนการผลิต  
เทคโนโลยีและตนทุนผลิต  ซึ่งกลุมเปนผูใหขอมูลทําใหทราบปญหาการเลี้ยงของตนเอง  ไมถูกสุขลักษณะเพราะ
เลี้ยงแบบปลอยบนพื้นดินช้ืนแฉะสงกลิ่นเหม็นจากมูลหมูปา  รวมทั้งอาจเกิดโรคปากและเทาเปอยในหมูปาที่เลี้ยง  
(ภาพที่ 1) จึงเกิดแนวคิดปรับปรุงโรงเรือนการผลิตใหถูกสุขลักษณะ  โดยใชวัสดุกอสรางหาไดงายในทองถิ่นซึ่งเลี้ยง
แบบเกษตรอินทรียและไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  ดังนั้นจึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากศูนยบริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอยสะเก็ดไปศึกษาดูงาน  ณ ศูนยเรียนรูการพัฒนายั่งยืนภาคเหนือ (Northern 
Sustainable Development Learning Center) อําเภอเวียงปาเปา  จังหวัดเชียงราย   เพ่ือศึกษาการเลี้ยงสุกร
แนวทางเกษตรธรรมชาติ  และนําความรูจากการดูงานดังกลาวมาปรับปรุงการสรางโรงเรือนและเลี้ยงหมูปาในหลุม5 
                                                                 
5 สําหรับหลุมเล้ียง  ขุดดินลึกประมาณ  90  เซนติเมตร  แลวผสมวัสดุใสแทนท่ีดินเดิมที่ขุดออกไป  วัสดุที่ใชไดแก 
  - ขี้เรื่อย  หรือแกลบหยาบ 100 สวน 

สงเสริมการปลูก
ไมดอกไมประดับ 

แผนภาพที่  5  กลุมงานกิจกรรมเสริมกลุมผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวง 
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(ภาพที่ 2-7)  ลักษณะโรงเรือนระบายอากาศไดดี  โดยลมพัดผานเขาทางดานขางที่เปดโลงทุกดาน  แลวระบายออก
ทางดานบน   ผูเลี้ยงสามารถกอสรางโรงเรือนไดดวยตนเอง 
 
 2.2 การวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับการตลาด 
  การเขารวมโครงการวิจัยและมีการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนธุรกิจและกลุมนําความรูที่ไดรับ
ไปวางแผนปรับปรุงสายพันธุหมูปาโดยใชแมพันธุสายเลือด  100 เปอรเซ็นต  ที่มีอยู  5  ตัว และพอพันธุจํานวน  1 
ตัว โดยหนึ่งรอบผลิตลูกหมูไดจํานวน 30  ตัว  เพ่ือนําไปแจกจายใหสมาชิกเลี้ยงตอและนําหมูขุนที่โตเต็มที่นํามา
จําหนายใหกับกลุม   สวนหมูปาสายพันธุลูกผสมที่สมาชิกเลี้ยงอยูเดิม  กลุมจะรับซื้อนํามาชําแหละขายในราคราถูก  
ทั้งนี้เพ่ือปองกันการปลอมปนเนื้อหมูปาคุณภาพดีในอนาคต  พรอมกันนี้วางแผนผลิตในระยะ 5  ป  ดังนี้ 

1. พัฒนาสายพันธุหมูปาสายเลือดพันธุแท  เพ่ิมปริมาณการผลิตในอัตรารอยละ 6-7  ตอป  พัฒนา
คุณภาพอาหารและเทคนิคการเลี้ยงใหสั้นลง  ความรูดังกลาวนําไปถายทอดตอโดยการฝกอบรมใหกับสมาชิกนําไป
พัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการเลี้ยงของตนเอง 

2. เพ่ิมการผลิตในกิจกรรมตอเนื่อง  เชน  ชําแหละและจําหนายเนื้อหมูปา  แปรรูปเนื้อหมูปาพรอมปรุง
ออกจําหนาย  เปนตน 

3. วางแผนจัดสรางโรงชําแหละและโรงเรือนแปรรูปใหไดมาตรฐาน GMP และจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการ
ผลิต 

4. วางแผนการผลิตหมูขุนเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ  7  ตอป  โดยในป  2549  คาดวาจะชําแหละเนื้อ
หมูขุนออกจําหนายไดทั้งสิ้น  20,160  กิโลกรัม 
 
3. โครงสรางการตลาด 
 3.1 ศูนยเรียนรูชุมชนและการตลาดแบบครบวงจร   
 ในดานการตลาดจากลักษณะการผลิตของสมาชิกตางคนตางผลิต  หาตลาดจําหนายเอง  ทําการตลาด
แบบตั้งรับรอลูกคาเขามาซ้ือ   สมาชิกทุกคนเนนการขายลูกหมูเปนหลัก  ดวยเปนผูเลี้ยงขนาดเล็กตั้งอยูในหุบเขา
พ้ืนที่หางไกล  การคมนาคมไมสะดวก  ลูกคาไมเขาไปซื้อสินคา  เกษตรกรจําหนายไมไดจึงขยายการเลี้ยงเปนหมูขุน
พอแมพันธุเพ่ิมข้ึน   สวนประธานกลุมผูเลี้ยงฟารมขนาดใหญมีสถานที่เลี้ยงและจําหนายของตนเองตั้งอยูติดกับ

                                                                                                                                                                                              
  - ดินที่ขุดออก     10 สวน 
  - เกลือ                0.3-0.5 สวน 
 เมื่อผสมวัสดุท้ัง  3  ชนิดเขาดวยกัน  ใสลงในหลุมท่ีขุดสูงประมาณ  30  เซนติเมตร (ชั้นที่ 1)  ใช จุลินทรียจากน้ําหมักพืช   
และจุลินทรียจากการหมักนมผสมน้ํา  ราดลงพื้นชั้นที่ 1  พรอมโรยราขาวบางๆ  และทําเชนนี้อีกหนึ่งชัน้  กอนโรยแกลบปดหนาหนึ่งฝา
มือ  เมื่อปลอยหมูปาเลี้ยงในคอกแลวใชจุลินทรีย  2  ชอนตอน้ํา  10  ลิตร   พนลงพื้นเปนครั้งคราว  เมื่อหมูขับถายจะถูกยอยโดย     จุลิ
นทรีย  และสามารถหมุนเวียนเปนอาหารหมูได  (ภาพที่ 4)  หรือวัสดุที่ใชผสมทําพื้นคอกสามารถขุดออกเปนปุยใสตนไม  ปลูกพืช   หรือ
จําหนายเปนปุยคอกสรางรายไดเสริมอีกทางหนึ่ง  แตตองผสมทําพ้ืนคอกใหม  สําหรับขอดีของการเลี้ยงหมูปาในหลุม  พื้นคอกไมตอง
ทําความสะอาดบอย  หมูจะขุดคุยและมีความสุขอยูกับการกินจุลินทรยี  และมีบรรยากาศที่สะบายดวยระบบถายเทอากาศที่เปน
ธรรมชาติ  ไมมีมลภาวะกลิ่น  ปจจุบันสมาชิกกลุมผูเล้ียงหมูปาประมาณรอยละ  70  ของสมาชิกทั้งหมดที่เล้ียง  28  คน  ปรับเปล่ียน
การเลี้ยงจากเดิมแบบปลอยบนพื้นดินเปนการเลี้ยงหมปูาในหลุม (โชคชัย  สารากิจ, 2547) 
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ถนนสายเชียงใหม-เชียงราย  มีความไดเปรียบทางภูมิศาสตร  เพราะตั้งอยูบนถนนผูคนสัญจรเปนประจํา   หยุดแวะ
เยี่ยมชมกิจการอยูเสมอ  นอกจากนี้ศูนยศึกษาพัฒนาหวยฮองไครแนะนําและพาคนมาดูงานอยางตอเนื่อง  กิจการ
สามารถขายลูกหมูและหมูขุนโดยไมมีปญหาดานการตลาด  และลูกคาเขามาซื้อเองที่กิจการ  จากปญหาสมาชิก
กลุมสวนใหญซึ่งตั้งอยูพ้ืนที่หางไกลและจําหนายหมูปาไมได  และกลุมมีโอกาสเขารวมเปนกรณีศึกษาของโครงการ
วิหสาหกิจชุมชน  ทําใหไดเขารวมประชุมแลกเปลี่ยนความรูดานการตลาดกับกลุมตางๆ  และไดรับความรูใน
กระบวนการและเทคนิคในการจัดการธุรกิจชุมชน  โดยผูเชี่ยวชาญจาก Oita  ซึ่งทางโครงการวิสาหกิจชุมชนเชิญมา
เปนวิทยากร  รวมทั้งผูเชี่ยวชาญในโครงการไดวิจารณผลิตภัณฑเปนรายกรณีเปนวิธีที่ช้ีใหเห็นขอบกพรองหรือ
จุดเดน  และสามารถรับคําแนะนําที่จะนําไปสูการยกระดับผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสูงขึ้น  และที่สําคัญคือการ
ถายทอดแนวทางการจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือเปนธุรกิจเพ่ือชุมชนโดยรักษาวัฒนธรรมความเปนอยู  เพ่ือสงเสริม
ความสุขของชุมชนใหยั่งยืน  ในกระบวนการดังกลาวกอใหแกนนํากลุมเกิดความคิดพัฒนาการตลาดแบบครบวงจร
และจัดตั้งเปนศูนยเรียนรูชุมชนขึ้น  เพ่ือถายทอดความรูใหกับผูที่สนใจในการเลี้ยงหมูปาและความรูดานตางๆ  ใน
กิจกรรมเสริมกลุมยอย  เปนสถานที่ศึกษาดูงาน   แปรรูปอาหารจากผลผลิตของสมาชิกกลุมเครือขายจําหนาย   
โดยเฉพาะหมูปาจัดตั้งโรงชําแหละ   จําหนายเนื้อหมูปา   แปรรูปอาหารพรอมปรุง (ผัดเผ็ดหมูปา แกงเผ็ดหมูปา 
ฯลฯ) จําหนาย  และขายอาหารปรุงสําเร็จใหลูกคาทดลองบริโภคอีกดวย 
 จากแนวคิดการจัดตั้งศูนยเรียนรูชุมชนและการตลาดแบบครบวงจร  กลุมจัดหาเชาสถานที่บริเวณสี่แยก
บอสรางเพื่อสรางศูนยเรียนรูและการตลาดแบบครบวงจร  ดวยเปนแหลงสถานที่ทองเที่ยวและรานอาหารพ้ืนเมือง
และของปา  สัญญาเชาพ้ืนที่จํานวน  5  ไร  ระยะเวลา 5  ป   อัตราคาเชาปละ  5,000  บาท  โดยเริ่มการกอสรางไป
แลวประมาณรอยละ  20   แตดวยขอเสนอของหนวยงานที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ดอยสะเก็ดที่จะใหความชวยเหลือ
สนับสนุนจัดหางบประมาณสมทบการจัดทํากิจกรรมดังกลาวแกกลุม  พรอมเสนอใหกลุมยายสถานที่กอสรางใหมใน
เขตพื้นที่อําเภอดอยสะเก็ด  ดังนั้นกลุมจึงยุติการกอสรางที่ลงมือไปแลว  และยกเลิกสัญญาเชาพ้ืนที่ดังกลาว   
ขณะนี้อยูระหวางจัดหาพื้นที่ใหมในพ้ืนที่อําเภอดอยสะเก็ด  เบื้องตนกลุมจะจัดสรางโรงเรือนชําแหละและแปรรูป
อาหารเปนอันดับแรก  โดยอยูระหวางติดตอเชาสถานที่ของสมาชิก   ปจจุบันอยูระหวางติดตอประสานผูเช่ียวชาญ
ออกแบบกอสรางโรงเรือนชําแหละและแปรรูปอาหารตามมาตรฐาน  GMP  
 
 3.2 เพ่ิมชองทางตลาดขายสง 
  ในชวงเวลาที่รวมเปนกรณีศึกษาในโครงการการพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคี  
สมาชิกกลุมไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติการจริงในการสํารวจตลาดเนื้อหมูปาในจังหวัดเชียงใหม    ทําใหทราบ
ปริมาณความตองการและแหลงจําหนาย  จึงเกิดแนวคิดที่จะขายสงเนื้อหมูปาชําแหละของตนเองใหกับ
หางสรรพสินคาคารฟู   ริมปงซุบเปอรมาเก็ต  หางโลตัส  และแมคาขายสงเนื้อหมูปาในตลาดเมืองใหม   โดยใน
ตลาดหลักของเชียงใหม(ตลาดเมืองใหม) แมคารับเนื้อปามาจากจังหวัดชลบุรี  ทําใหตนทุนสูงจากคาขนสง  ซึ่งกลุม
ม่ันใจวาจะผลักดันสินคาเขาตลาดแหงนี้ไดในตนทุนที่ต่ํากวาคูแขง  เพ่ือชองชองทางการตลาดขายสงใหกับกลุมอีก
ทางหนึ่งนอกเหนือจากวางแผนที่ชําแหละเนื้อจําหนายที่รานคาของกลุมรอยละ  25  สวนที่เหลือกลุมมีเปาหมายที่
จะเพ่ิมชองทางตลาดขายสงลูกคาเปาหมายหลักเปนรานอาหารในจังหวัดเชียงใหมและแมคาสงในตลาดเมืองใหม 
(รอยละ 50) ลูกคาเปาหมายรองเปนหางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม ไดแก  หางคารฟู (รอยละ 15) ท็อปซุปเอปร
มาเก็ต (รอยละ 5) หางริมปงซุปเปอรสโตร (รอยละ 5) (อารี  วิบูลยพงศ และคณะ, 2548) 
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4. โครงสรางดานการเงิน 
 การรวมกลุมระดมหุนจากสมาชิกเริ่มแรกจํานวน  35  คน โดยเปนผูเลี้ยงหมูปาจํานวน  28  คน  สวนที่
เหลือไมไดเลี้ยง  ผูสมัครเสียคาธรรมเนียมแรกเขารายละ 20 บาท  กลุมระดมหุนจากสมาชิกรายละ 100  บาทตอคน
ตอป  และกําหนดใหสมาชิกออมทรัพย  10  บาทตอเดือนตอคน โดยจัดเก็บเปนรายปๆ  120  บาท  เหรัญญิกเปน
ผูรับผิดชอบการเงิน  จัดเก็บจากสมาชิกและนําฝากเขาบัญชีช่ือ “การพัฒนาเครือขายผูเลี้ยงหมูปาแมกวง” ของ
ธนาคารกรุงเทพ  สาขาอําเภอดอยสะเก็ด  ผูมีอํานาจเบิกจาย  3  คน  คือ  ประธาน  เหรัญญิก  และเลขานุการ  การ
เบิกจายใชลายเซ็นคณะกรรม  2  ใน  3  เงินทุนของกลุมมาจากการจัดเก็บจากสมาชิก   ดังนี้ 
 1. คาธรรมเนียมแรกเขารายละ  20  บาท  เปนเงิน                    700   บาท 
 2. คาหุนๆ ละ  100  บาท   เปนเงิน 3,500   บาท 
 3. สัจจะออมทรัพยเดือนละ  10  บาท แตจัดเก็บเปนรายปเปนเงิน 4,200  บาท 
   รวมเปนเงินที่เก็บจากสมาชิก                 8,400  บาท 
 ในป 2547  เงินกองกลางยังไมไดนําไปใชในกิจกรรมของกลุม  และระยะสุดทายของโครงการวิสาหกิจ
ชุมชน  กลุมไดรวมเรียนรูและเปนผูใหขอมูลการจัดทําแผนธุรกิจ  ทําใหทราบวิธีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
กิจการในระยะตางๆ  โดยใชแผนธุรกิจกําหนดทิศทางการพัฒนาธุรกิจและจัดทําโครงการขอกูเงินจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) จํานวน  500,000  เพ่ือจัดตั้งศูนยเรียนรูและการตลาดแบบครบวงจร  
และเพิ่มกิจกรรมการแปรรูปอาหารจากหมูปาออกจําหนาย   
 
สรุป 
 การศึกษาวิจัยเชิงพัฒนาเนนการศึกษาวิเคราะหเจาะลึกแตละดานของหนวยธุรกิจทั้งระบบ  และกลุมรวม
กระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาดําเนินการโดยผานคําถามของนักวิจัย  กอใหเกิดการเรียนรูและคนหา
คําตอบดวยตนเอง  ประกอบกับการวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเปนประจําอยางตอเนื่องใหกลุมไดเพ่ิมเติมความรู
ใหมในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน  กลุมสามารถมองเห็นปญหาของกิจการไดดวยตนเองและเกิดความรูใหมใน
การพัฒนา  ทั้งการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการองคกร  การพัฒนาการผลิตที่คํานึงถึงวัฒนธรรมความ
เปนอยูของชุมชนและการใชทรัพยากรในทองถิ่น  การจัดตั้งศูนยเรียนรูและการตลาดแบบครบวงจร  ในดานการเงิน
มีการจัดทําและใชแผนธุรกิจเปนตัวกําหนดแผนการดําเนินงานและใชจายเงิน  ซึ่งวิธีการศึกษาดังกลาวเปนการ
กระตุนผูใหผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนเกิดการเรียนรู  พัฒนากระบวนการคิดใหมที่มีผลนําไปใชในการปฏิบัติ
พัฒนากิจการดวยตนเอง กรณีศึกษาของกลุมเกษตรกรผูเลี้ยงหมูปาขุนแมกวงเปนตัวอยางของกลุมที่มีการบริหาร
จัดการของกลุมสูการผลิตที่อาศัยกระบวนการเรียนรูและแนวทางการบริหารทรัพยากร ฯลฯ ของกลุมเขาขายเปน
กลุมวิสาหกิจชุมชน6  ในความหมายที่ควรจะเปน  อันเปนแนวทางหนึ่งของการพัฒนาสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชน
พัฒนากิจการของตนเองไดอยางแทจริงและยั่งยืน 
 

                                                                 
6 วิสาหกิจชมุชน  หมายถงึ  กิจการของชมุชน  โดยชุมชน  เพือ่ชุมชนและประโยชนของคนในชุมชน  ที่ใชภมูิปญญาทองถิ่นและทนุทางสงัคม
ของชุมชน  ในการดาํเนินกิจการดงักลาว (สํานกังานเลขานกุารคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชมุชน, 2548)  
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ภาพที่ 1  การเลีย้งแบบปลอยรวมในคอกดิน ภาพที่ 3  โรงเรือนตัวอยางการเลี้ยงหมูปาในหลุม 

 
ภาพที่  4 การเลี้ยงสกุรในหลุมนาํมาพัฒนาการเลี้ยงหมูปา 

  
ภาพที่ 2  ลักษณะโรงเรือนและหลุมเลี้ยงหมูปา ภาพที่ 5  พืชสีเขียวอาหารหมูปา 

  
ภาพที่ 6  เช้ือราขาวใบไผ  ดิน  และรําขาว ภาพที่ 7  ลักษณะอาหารหมักใชเลี้ยงหมูปา 
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