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ทินรัตน พิทักษพงศเจริญ2 พิมพิมล แกวมณี 2คัคนา กันตะพัฒนะ2 เดือน เมืองมูล3 อารี วิบูลยพงศ4 และทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต5 
 
บทคัดยอ 

 ภายใตการพัฒนาการเกษตรประเทศของไทยที่ผานมา ไดเกิดการสั่งสมของปญหาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม
และปญหาสิ่งแวดลอม ดวยเหตุนี้ระบบการเกษตรของชุมชนตาง ๆ จําเปนตองปรับตัวใหดํารงอยูไดภายใตสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน เชนเดียวกับชุมชนชาวกะเหรี่ยงบานหวยหอม ที่มีการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตวนเกษตร
แบบดั้งเดิมมาสูการทําวนเกษตรเชิงพาณิชย โดยมีทั้งกระบวนการเรียนรูดวยตนเองและการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก ชุมชนมีการปลูกกาแฟอราบิกาแบบพึ่งพิงธรรมชาติโดยไมทําลายสภาพแวดลอมของปาไมและที่สําคัญ
เนนการปลูกปลอดสารเคมี ไดสรางเอกลักษณใหกับกาแฟบานหวยหอม จนเปนที่ยอมรับของบริษัทผูผลิตกาแฟที่มี
ชื่อเสียง สามารถสรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชนเปนอยางดี อยางไรก็ตามกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม
ไดพัฒนาแนวคิดเชิงธุรกิจโดยเปลี่ยนจากแนวคิดเนนการผลิตเปนการตลาดมากขึ้น โดยแบงตลาดเปาหมายเปน 2 
สวน คือ ตลาดสารกาแฟและตลาดกาแฟคั่วแปรรูป เพ่ือสรางมูลคาใหผลผลิตในชุมชน  
 บทความนี้ช้ีใหเห็นกระบวนการพัฒนาและปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาของกลุมธุรกิจชุมชนซ่ึงมีขอเสีย
เปรียบในเชิงพ้ืนที่ หากแตสามารถสรางรายไดจากการใชเอกลักษณและทุนจากสภาพแวดลอมธรรมชาติภายใน
ชุมชนใหเกิดประโยชนได 
คําสําคัญ วนเกษตรเชิงพาณิชย วิสาหกิจชุมชน กลุมชุมชน 
 
บทนํา 

ระบบวนเกษตรเปนระบบการใชประโยชนที่ดิน เพ่ือประโยชนการปาไม ผสมผสานกับการเกษตรและ/หรือ 
การเลี้ยงสัตว การประมง ในเวลาเดียวกันหรือในเวลาที่ตางกัน เพ่ือใหเกิดความสมดุลในระบบนิเวศ เศรษฐกิจ และ
สังคมของเกษตรกรผูใชที่ดิน (พรชัย, 2549) เชนเดียวกับชุมชนบานหวยหอม อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน 
มีสภาพพ้ืนที่ของหมูบานโดยทั่วไปเปนภูเขาสูงชัน เปนที่อยูอาศัยของชาวเขาเผากะเหรี่ยงที่มีวิถีชีวิตเรียบงาย พ้ืนที่
แตเดิมเปนการทําไรเลื่อนลอย และมีการปลูกฝน ตอมา ชุมชนไดมีการเรียนรูเรื่องการทําระบบการปลูกพืชที่เกิดขึ้น
สอดคลองกับการจัดการระบบวนเกษตรโดยใชการจําแนกตามระดับแนวคิดทางเศรษฐกิจและสังคม ประเภทระบบ
วนเกษตรเชิงพาณิชยกึ่งยังชีพ ซ่ึงเปนจุดเริ่มแรกของการปลูกกาแฟในชุมชนบานหวยหอม  

                                                 
1 บทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการ “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1  
 : ภาคเหนือตอนบน” 
2 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
3 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมลานอย จ.แมฮองสอน 
4 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร และศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม   
  50200 
5 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
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ในป 2542 ชุมชนไดมีการรวมตัวกันจัดตั้งกลุมสหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม (กลุมฯ) มีวัตถุประสงค 3 
ประการ คือ เพ่ือรวบรวมผูมีอาชีพปลูกกาแฟใหเปนกลุมที่มีความสามัคคีและชวยเหลือกันทางดานความรูในการ
ปลูกกาแฟใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ เพ่ือใหมีอํานาจตอรองดานการตลาด และ เพ่ือแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนดาน
คุณภาพผลผลิตสารกาแฟ โดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกทั้งดานการจัดตั้งกลุม ดานความรูและ
เงินทุน ในชวงแรกของการดําเนินการ กลุมฯ เนนกิจกรรมแบบการผลิตนํา ตอมา กลุมฯ เร่ิมปรับเปลี่ยนแนวคิดเปน
เนนการตลาดมากขึ้น โดยการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใหเปนที่รูจักและเปนการสรางเอกลักษณใหแกชุมชน ดวยการ
แปรรูปสารกาแฟ เปนผลิตภัณฑกาแฟคั่วบด และ ในป 2546 กาแฟของบานหวยหอมไดรับการยอมรับจาก
บริษัทผูผลิตกาแฟที่มีชื่อเสียง (สตารบัคส สหรัฐอเมริกา) และทําสัญญารับซื้อกาแฟจากกลุมฯ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งใน
การชวยใหความเปนอยูของชาวบานหวยหอมดีข้ึน  

ประเด็นที่นาพิจารณาก็คือ กระบวนการพัฒนาและปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาของกลุมธุรกิจชุมชนซึ่งมี
ขอเสียเปรียบในเชิงพ้ืนที่ หากแตสามารถสรางรายไดจากการใชเอกลักษณและทุนจากสภาพแวดลอมธรรมชาติ
ภายในชุมชนใหเกิดประโยชนได เปนรูปแบบหนึ่งของวนเกษตรเชิงพาณิชยที่นาศึกษาเพ่ือเปนตนแบบหรือ
ประยุกตใชใหเปนประโยชนตอการพัฒนาวนเกษตรในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได 
 
วิธีศึกษา/วิเคราะห 

ในการศึกษานี้มุงเนนการเก็บขอมูลภาคสนามเปนสําคัญ ซึ่งไดจากการสํารวจและการสัมภาษณเจาะลึก
จากกลุมฯ โดยมีกลุมฯ เปนผูรวมกระบวนการวิจัยและใหขอมูลตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน (participatory 
research) ประกอบกับวิธีการสังเกตการณ การใชแบบสัมภาษณ โดยเยี่ยมสัมภาษณกลุมฯ หลายครั้ง (multiple 
visits) การศึกษานี้เปนการถอดบทเรียนดานการวิเคราะหโครงสรางการบริหารจัดการกลุม ปจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาการกลุม ซึ่งผลการศึกษาของบทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการ “การพัฒนานักวิจัย
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” กรณีศึกษากลุม
สหกรณผูปลูกกาแฟบานหวยหอม 
 
ผลการศึกษา 

พัฒนาการกลุม 

ชุมชนชาวกะเหรี่ยงบานหวยหอม อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน เปนชุมชนหางไกลความเจริญ 
อาศัยอยูในพ้ืนที่ที่เปนภูเขาสูงชันและตั้งอยูบนที่ลาดเอียงตามไหลเขา จากระดับน้ําทะเลประมาณ 1,000 ฟุต อยูใน
เขตปาสงวนแหงชาติที่มีทรัพยากรธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ อาชีพหลัก ไดแก การประกอบอาชีพทางการเกษตร มี
การปลูกพืชที่สําคัญ เชน ขาวไร ขาวนาป พลู เนียง และกาแฟ เปนตน แตเดิมมีการทําการเกษตรแบบไรเลื่อนลอย 
และมีการปลูกฝนอยางกวางขวาง ซึ่งมีการตัดไมทําลายปาเพื่อเพ่ิมพ้ืนที่ในการทําการเกษตร และชาวบานยังมีฐานะ
ยากจน ตอมาประมาณป 2500 มิชชันนารีชาวอเมริกัน ซึ่งเปนอาจารยสอนศาสนาคริสตประจําหมูบาน ไดนําความรู
ดานเกษตรกรรมมาแนะนําใหชาวบานปลูกพืชเมืองหนาวในพื้นที่เพ่ือลดการปลูกฝน หนึ่งในพืชเมืองหนาวหลาย
ชนิดคือ กาแฟ โดยชาวบานเริ่มทดลองปลูกแซมกับตนไมยืนตนที่ข้ึนอยูในพ้ืนที่ทําการเกษตร จากรมเงาของไมยืน
ตนเหลานั้นสงผลใหผลผลิตกาแฟดีข้ึน ทําใหชาวบานเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการระบบวนเกษตร โดยที่
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ชาวบานไมรูตัว แตชาวบานตระหนักไดถึงผลดีที่เกิดขึ้น ทําใหมีการปลูกกาแฟเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ศูนยพัฒนา
โครงการหลวงแมลานอยไดเขามาสงเสริมการปลูกผักในแปลงนา เพ่ือใหบริโภคในครัวเรือน รวมทั้งการสงเสริมการ
ทําการเกษตรแบบระบบเกษตรอินทรีย ทําใหชุมชนบานหวยหอมมีการปลูกกาแฟแบบระบบเกษตรอินทรียอยาง
แพรหลายในพ้ืนที่  

ในชวงแรก ระหวางป 2530 - 2539 ผูปลูกกาแฟในบานหวยหอมไดจําหนายผลผลิตกาแฟใหกับมิชชั่นนารี
และมูลนิธิโครงการหลวง ซึ่งในชวงดังกลาวเปนภาวะราคากาแฟตกต่ํา 

ป 2540 ภาวะราคากาแฟตกต่ํายังคงตอเนื่อง ผูปลูกกาแฟจึงไดรวมกลุมเพ่ือขอความชวยเหลือจากคณะ
มิชชันนารีใหเขามาชวยรับซื้อและหาชองทางในการจําหนายกาแฟเพิ่มข้ึน โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ รวบรวม
ผลผลิตกาแฟเพื่อจําหนาย จนกระทั่งในป 2542 ผูปลูกกาแฟไดปรึกษาหารือกันถึงการจัดตั้งกลุมผูปลูกกาแฟขึ้นอีก
ครั้ง โดยการสนับสนุนของสํานักงานสหกรณการเกษตรจังหวัดแมฮองสอนและสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมลา
นอย โดยมีสมาชิกแรกตั้งจํานวน 17 คน  

ปลายป 2543 กลุมฯ เร่ิมมีการแปรรูปสารกาแฟ เปนผลิตภัณฑกาแฟคั่วบด โดยการสนับสนุนดานความรู
ในการแปรรูปและเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือซื้อวัตถุดิบ และบรรจุภัณฑ จากสํานักงานเกษตรอําเภอแมลานอย และในตน
ป 2544 จึงขอรับการสนับสนุนจากกองทุนชุมชนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) ในการจัดซื้อเครื่องคั่วกาแฟและ
เครื่องบด  

ป 2546 กลุมฯ ไดสงกาแฟคั่วบดเขาคัดเลือกเปนสินคา OTOP และไดรับรางวัล สินคา OTOP ระดับ 4 
ดาวของอําเภอแมลานอย และขอรับการสนับสนุนจัดสรางโรงเรือนเพ่ือทําการผลิตกาแฟคั่วบด จากองคการบริหาร
สวนตําบลหวยหอม นอกจากนี้กลุมฯ มีจุดเปลี่ยนทางการตลาดที่สําคัญ คือคณะมิชชันนารีไดติดตอกับโครงการ
ประสานและสนับสนุนเครือขายงานพัฒนาชาวเขา (ITDP) ใหจัดสงเมล็ดพันธุกาแฟใหกับบริษัทสตารบัคสเพ่ือ
ทดสอบคุณภาพ ซึ่งผลการทดสอบพบวาสารกาแฟมีคุณภาพดีและไดมาตรฐานตามที่บริษัทตองการ สามารถใชเปน
วัตถุดิบในการผลิตกาแฟสงใหกับบริษัทสตารบัคสได จึงทําสัญญารับซื้อกาแฟจากกลุมเกษตรกรผูผลิตกาแฟบาน
หวยหอม ราคา 95 บาท/กก. สงผลใหสภาพความเปนอยูของชาวเขาเผากะเหรี่ยงที่บานหวยหอมดีข้ึน 

กระบวนการเรียนรูของกลุมฯ 

จากการศึกษา พบวา การรวมกลุมในชุมชนเปนกลไกสําคัญในการเปลี่ยนการทําธุรกิจชุมชนที่เนนการผลิต
นํา เปนธุรกิจชุมชนที่ใชการตลาดนํา ภายใตระบบวนเกษตรแบบเชิงพาณิชย โดยเปนจุดศูนยกลางในการรวบรวม
กาแฟผานโครงการประสานและสนับสนุนเครือขายงานพัฒนาชาวเขา จําหนายใหกับบริษัทสตารบัคส และใช
จุดเดนของกาแฟบานหวยหอมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหสารกาแฟโดยการนํามาแปรรูปเปนกาแฟคั่วบด อีกทั้งกลุมมี
การเรียนรู มีความเขาใจในฐานทรัพยากรของตนเอง วามีศักยภาพการผลิตในการปลูกกาแฟและเรียนรูที่จะเพ่ิม
มูลคาผลผลิตของตนเอง ดังนั้นกลไกสําคัญที่ทําใหชุมชนมีการขับเคลื่อนการผลิตเพ่ือจําหนายอยางเดียวเปนการ
ผลิตที่เนนการตลาดมากขึ้นนั้น เกิดขึ้นเนื่องจากการรวมกลุมในชุมชน และมีกระบวนการเรียนรูในดานตาง ๆ  ดังนี้ 

1) ดานการจัดการองคกร  
แตเดิมโครงสรางองคกรเนนการรวบรวมผลผลิตสารกาแฟเพื่อจําหนายใหแกบริษัทผูรับซื้อและ

โครงการหลวง ซึ่งเปนการดําเนินกิจกรรมที่ไมสลับซับซอน แตเมื่อกลุมเริ่มมีการพัฒนาแนวคิดในการแปรรูป มีการ
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ดําเนินงานที่เพ่ิมมากข้ึน ทําใหกลุมมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรใหเหมาะสม ซึ่งในปจจุบันมีการแบงโครงสราง
ภายในองคกรของกลุมเปน 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมจําหนายสารกาแฟ และ2) กิจกรรมการแปรรูปสารกาแฟ จาก
ประสบการณการเรียนรูในการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร มีการกําหนดหนาที่โครงสรางการบริหารงานได
ครอบคลุมการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ มีการแบงงานการทําและกระจายหนาที่ไดอยางเหมาะสม ทําใหสมาชิก
ยอมรับในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารองคกร ในสวนการเพิ่มกิจกรรมการแปรรูปกาแฟ และใหความสนใจเขา
รวมกิจกรรม อยางไรก็ตามฝายการตลาดของกลุมฯ ยังขาดความรูดานการพัฒนาการตลาด รวมทั้งประธานกลุมฯ 
ยังขาดประสบการณในการบริการจัดองคกร   

2) ดานการผลิต 
ดานการผลิตสารกาแฟ ยังเปนการบริหารการผลิตโดยสมาชิกแตละคน ต้ังแตการปลูก การดูแล

รักษา การเก็บเกี่ยวและการคัดแยกเมล็ดกาแฟ และนําไปตรวจสอบคุณภาพโดยโครงการประสานและสนับสนุน
เครือขายงานพัฒนาชาวเขาเปนผูประสานสงเมล็ดกาแฟไปตรวจสอบกับบริษัทสตารบัคส จากนั้นจึงรวบรวมสาร
กาแฟที่ผานการตรวจสอบสงจําหนายใหบริษัทฯ สําหรับกาแฟที่ไมผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด กลุมฯ ไดมีการ
เรียนรูที่จะเพ่ิมมูลคาใหกับสารกาแฟ สามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑกาแฟใหมีอายุนานขึ้น และมีผลิตภัณฑจําหนาย
ไดทั้งป โดยมีการซ้ือสารกาแฟจากสมาชิกมาแปรรูป เปนกาแฟคั่วบดออกจําหนายในนามกลุมฯ สําหรับการวาง
แผนการผลิตในอนาคต กลุมฯ ไมมีการวางแผนในการเพิ่มพ้ืนที่เพาะปลูก เนื่องจากไมสามารถขยายพื้นที่การผลิต
ไดประกอบกับการรับซ้ือสารกาแฟจากบริษัทมีจํานวนจํากัด คือ ปละ 8-10 ตัน แตกลุมฯ มีการวางแผนในการเพิ่ม
ผลผลิตตอไรของสมาชิกในกลุมฯ ใหเพ่ิมข้ึน โดยการแนะนําวิธีการปลูกใหแกสมาชิกและวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว
ผลกาแฟเพื่อใหกาแฟมีคุณภาพและไดมาตรฐานมากขึ้น  

3) ดานการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  
สืบเนื่องมาจากกลุมมีปญหาดานการควบคุมคุณภาพ ซึ่งวิธีการตรวจสอบคุณภาพกาแฟคั่วนั้น 

ใชสายตาในการดูสี และดมกลิ่นของกาแฟคั่ว ซึ่งจะตองอาศัยความชํานาญจากประสบการณในการคั่ว ซึ่งปญหาที่
เกิดข้ึนในปจจุบัน คือ กรรมการฝายผลิตมีความชํานาญนอย ทําใหการคั่วกาแฟในปจจุบันมีกลิ่นหอมนอยลง แนว
ทางแกไขปญหาเรื่องการคั่ว คือ กลุมฯ ไดของบประมาณในการจัดซื้อเครื่องคั่ว ที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
ควบคุมความรอนไดดีกวา ในขั้นตอนการแปรรูปกาแฟคั่วนั้นยังจําเปนตองมีการพัฒนาตอ เนื่องจากการผลิตกาแฟ
ค่ัวบดในปจจุบันสามารถควบคุมคุณภาพใหสมํ่าเสมอ จําเปนตองไดรับการฝกอบรมจากผูชํานาญและจัดหา
อุปกรณการผลิตที่ชวยยกระดับคุณภาพกาแฟคั่ว ในปจจุบันประธานกลุมฯ หรือฝายควบคุมคุณภาพการผลิตไดรับ
การฝกอบรมและมีโอกาสไดไปศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนความรูและประสบการณดานการผลิตกาแฟ 

ดานกระบวนการผลิตสารกาแฟ กลุมฯ ไดนําเครื่องจักรอุปกรณเขามาชวยในขั้นตอนการผลิต
หลายขั้นตอน ซึ่งไดแก การกะเทาะเปลือก การสี การคัดแยก การคั่ว และการบด จากเดิมที่ตองใชแรงงานคน
ทั้งหมด การผลิตในปจจุบันสะดวกและรวดเร็วขึ้น นอกจากนี้สมาชิกยังไดเรียนรูวิธีการผลิตกาแฟที่มีคุณภาพ โดยใช
ความรูที่ไดรับจากบริษัทที่เขามารับซื้อ รวมทั้งการไดรับการสนับสนุนความรูเร่ืองการผลิตใหไดมาตรฐาน GMP 
(Good Manufacturing Practice) จากองคการบริหารสวนตําบลหวยหอม 

 



ประชุมวิชาการประจําป 2548   101

4) ดานการตลาด 
 ในชวงแรกของการจําหนายสารกาแฟ สมาชิกในชุมชนไดพ่ึงพา คณะมิชชั่นนารีและโครงการ

หลวง และพอคาคนกลางในอําเภอ เปนผูรับซื้อสารกาแฟ แตประสบปญหาการเปลี่ยนแปลงราคา เนื่องจากกาแฟที่
ผลิตไดในประเทศไทยในชวงนั้นนิยมกาแฟโรบัสตาที่นําไปใชในการแปรรูปกาแฟสําเร็จรูป และความนิยมการบริโภค
กาแฟสดในอดีตมีไมมากเหมือนเชนปจจุบัน เมื่อมีการจัดตั้งกลุม ไดมีการประสานงานระหวางคณะกรรมการกลุมฯ 
กับโครงการประสานและสนับสนุนเครือขายงานพัฒนาชาวเขา และบริษัทฯ ในการรับซื้อกาแฟ ซ่ึงบริษัทฯ ได
รับประกันราคาในป 2546 ซึ่งสมาชิกกลุมฯ มีความพอใจในราคาที่กําหนดไว จึงไดยึดชองทางการจัดจําหนายให
บริษัทฯ เปนหลัก (รอยละ 80) สวนสารกาแฟที่ไมผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด กลุมฯ รับซื้อไวแปรรูป (รอยละ 20) 
จะเห็นวาในชวงแรกกลุมฯ เนนการผลิตสินคาเพียงอยางเดียว ตอมาไดมีการแปรรูปสารกาแฟ เปนกาแฟคั่วบด โดย
กลุมฯ เปนผูติดตอลูกคาโดยตรง โดยเปนการขายสง (รอยละ 65) และการขายปลีก (รอยละ 35) ตอมากลุมฯ มี
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเอกลักษณและ
จุดเดน ทําใหกลุมฯ ไดเรียนรูที่จะใชจุดเดนดังกลาว สรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑของชุมชน สําหรับการพัฒนา
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งกลุมฯ เอง ยังไมมีความสามารถใน
การสรางองคความรูในสวนนี้ได  

บทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 
จากการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมฯ มีบทบาทตอชุมชนดังนี้ 
1. มีการแลกเปลี่ยนความรูในการผลิตกาแฟใหมีคุณภาพ ตลอดจนเปนแหลงศึกษาดูงานของชุมชนและ

องคกรตาง ๆ   
2. การรวมกลุมที่เกิดขึ้นสรางความมั่นใจใหแกเกษตรกรในการยึดอาชีพการปลูกกาแฟและรายไดจากการ

ปลูกกาแฟนั้นสงผลใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึน ซ่ึงในปจจุบันชาวบานมีรายได 11,000 บาท/ป/คน  
3. กลุมฯ มีแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใหเปนที่รูจักของคนภายนอกนั้น เปนการสรางเอกลักษณ

ใหแกชุมชน  
4. ระบบการปลูกกาแฟโดยไมใชสารเคมีนั้นไมสงผลกระทบในทางลบตอสภาพแวดลอมของชุมชนแตสราง

องคความรูดานการจัดการดิน น้ํา ปา และการบริหารจัดการอยางยั่งยืนใหเกิดกับคนในชุมชน ซึ่งเปนจุดเดนของ
ผลิตภัณฑกาแฟบานหวยหอม ทําใหภายในชุมชนมีการปลูกกาแฟทุกครัวเรือน (58 ครัวเรือน) มีผลผลิตกาแฟรวม
เพ่ิมข้ึนเดิมจาก 3 ตัน (ป 2540) เปน 8-10 ตัน ในชวงป 2547-48  
 

ปจจัยที่เกื้อหนุนการพัฒนา 
ปจจัยสําคัญหลายประการที่ทําใหกลุมฯ มีการพัฒนาธุรกิจชุมชน บนฐานการผลิตสินคาเกษตร ที่ผาน

กระบวนการเรียนรู ระบบการจัดการทรัพยากรที่เนนการผลิตสินคาที่ปลอดสารเคมี จนเปนจุดเดนของชุมชน เปนวน
เกษตรพาณิชยเพ่ิมมากข้ึน ปจจัยเหลานั้น แบงเปนปจจัยภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจสรุปไดดังนี้  

1)  ปจจัยภายนอก  
เนื่องจากพ้ืนที่บานหวยหอมแตเดิม เปนชุมชนหางไกลความเจริญ มีการปลูกฝนอยางกวาง และ

มีการทําเกษตรแบบไรเลื่อนลอย ซึ่งมีการตัดไมทําลายปาเพื่อเพ่ิมพ้ืนที่ในการทําการเกษตร จึงมีหนวยงานเขามาให
การสงเสริมและพัฒนาหลายหนวยงาน ทั้งดานการเกษตรและอาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบานใหดีข้ึน 
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รวมทั้งปลูกฝงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูรวมกับวิถีชีวิตของชุมชน องคกรภายนอกที่เขามาชวยเหลือ
สนับสนุนมีดังนี้ 

• คณะมิชช่ันนารีเปนองคกรภายนอกกลุมแรกที่สงเสริมการปลูกพืชเมืองหนาวทดแทนการปลูก
ฝนในพ้ืนที่หลายชนิด หนึ่งในนั้นคือกาแฟอราบิกาซึ่งใหผลผลิตดี นอกจากนี้คณะมิชชั่นนารียังใหความชวยเหลือ
ดานการตลาด โดยรับซ้ือกาแฟของชาวบานหวยหอม จากการสงเสริมของคณะมิชชั่นนารีทําใหในคนชุมชนเห็น
ประโยชนจากการปลูกกาแฟทดแทนการปลูกฝนเนื่องจากเปนพืชที่ชวยสรางรายได และลดปญหาการขยายพื้นที่ใน
การทําไรเลื่อนลอย  

• มูลนิธิโครงการหลวง ไดจัดตั้งศูนยพัฒนาโครงการหลวงแมลานอยในตําบลหวยหอมตาม
พระราชดําริ เพ่ือมุงเนนการพัฒนาอาชีพ ยกระดับชีวิตความเปนอยูของเกษตรกรในพื้นที่ และหยุดยั้งการปลูกฝน 
การทําไรเลื่อนลอยและการตัดไมทําลายปา อีกทั้งยังมุงหวังถายทอดงานวิจัยตางๆ ใหถึงมือเกษตรกรใหสามารถ
ประกอบอาชีพที่เหมาะกับสภาพแวดลอม จากปรัชญาการดําเนินงานดังกลาว ไดเปนสวนสําคัญในการสงเสริม
การเกษตรแบบระบบเกษตรอินทรีย อีกทั้งผลจากการศึกษาวิจัยยังพบวากาแฟเปน ไมผลที่เจริญเติบโตไดดี และ
ผานการทดสอบวาเหมาะสมกับพ้ืนที่ของแมลานอยมากที่สุด นอกจากความชวยเหลือดานการผลิตแลว ศูนยฯ ยัง
รับซ้ือกาแฟจากเกษตรกรในชวงแรก ๆ อีกดวย สิ่งเหลานี้ลวนชวยสรางความมั่นใจใหกับชาวบานในการปลูกกาแฟ 
สงผลใหมีการปลูกกาแฟแบบระบบเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึน  

• สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอแมลานอย สํานักงานสหกรณการเกษตร และสํานักงาน สหกรณ
การเกษตรจังหวัด องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน องคการบริหารสวนตําบลบานหวยหอม และกองทุนชุมชน
เพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIF) ไดสนับสนุนการจัดตั้งกลุม สนับสนุนดานเงินทุน เคร่ืองจักรและเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพและแปรรูปกาแฟ อาทิเชน เครื่องกะเทาะเปลือกกาแฟ เครื่องค่ัวกาแฟและเครื่องบดกาแฟ รวมถึง
ความรูการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ ซึ่งจากการสงเสริมและสนับสนุนของหนวยงานดังกลาว นับวาเปน
จุดเริ่มตนในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑและสอดคลองกับแนวคิดของกลุมที่ตองการสรางเอกลักษณใหกับ
ผลิตภัณฑของตนเอง และขยายชองทางการตลาดของกลุม  

• โครงการประสานและสนับสนุนเครือขายงานพัฒนาชาวเขา (Project For support Hill Tribe 
Development Network) เปนผูประสานงานดานเครือขายผูปลูกกาแฟ และ ประสานงานกับบริษัทสตารบัค 
(สหรัฐอเมริกา) ในการรับซื้อกาแฟจากกลุมฯ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่ยอมรับจากบริษัทผูผลิตกาแฟที่มี
ชื่อเสียงระดับโลก ซ่ึงจากการสงเสริมการตลาดของโครงการประสานและสนับสนุนเครือขายงานพัฒนาชาวเขา ทํา
ใหกาแฟบานหวยหอมไดรับการประกันราคาที่แนนอน และกลุมฯ มีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการปลูกกาแฟ
ในระบบวนเกษตร  

• บริษัทสตารบัคส เปนผูรับซ้ือกาแฟไดใหการสนับสนุนและเผยแพรชื่อเสียงของกลุมฯ โดยจัด
จําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ ในนาม มวนใจเบลนด และใหการประชาสัมพันธกลุมฯ ผานสื่อแผนพับของบริษัทฯ 
อีกดวย ซึ่งเปนการสรางช่ือเสียงใหผลิตภัณฑของชุมชนใหไดรับการนิยมจากผูบริโภคกาแฟทั่วไป  
 

นอกจากปจจัยการสงเสริมจากหนวยงานภายนอกแลว ยังมีปจจัยดานกระแสความนิยมของผูบริโภคใน
ปจจุบันที่ใหความสําคัญตอการบริโภคสินคาที่ปลอดสารเคมี รวมทั้งการขยายตัวของตลาดกาแฟสด และพฤติกรรม
การบริโภคกาแฟที่เพ่ิมข้ึนเปนปจจัยสําคัญในการขยายชองทางการตลาดของกลุมฯ อีกทางหนึ่ง 
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2) ปจจัยภายใน  
• ศักยภาพกลุมฯ ดานความสามารถในการดําเนินธุรกิจที่เกิดจากการเรียนรู โดยมีการเรียนรู 

ภายในชุมชนเอง ทําใหสมาชิกในชุมชนรูศักยภาพของตนเองทั้งดานความสามารถในการผลิต และจุดเดนของ
ผลิตภัณฑ รวมทั้งการเรียนรูจากภายนอก ที่เกิดจากการเรียนรูจากการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเครือขายผูผลิตกาแฟ และการรับรูขาวสารจากสื่อตางๆ ทําใหทราบถึงกระบวนการพัฒนาระบบการปลูก 
การพัฒนาเทคโนโลยีและความตองการของตลาด ซึ่งการรวมกลุมในชุมชน เพ่ือเปนศูนยกลางการบริหารจัดการ 
การผลิตและการจําหนายกาแฟ ทําใหการทํางานมีระบบมากขึ้น โดยมีผูนํากลุมเปนผูมีบทบาทสําคัญเนื่องจากมี
ความสามารถเปนที่ยอมรับของสมาชิกและคนในชุมชน และมีความชํานาญในการผลิต  

• ดานระบบนิเวศเกษตรของชุมชน ในพ้ืนที่ยังมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ ซึ่งชุมชนมี
การจัดการทรัพยากรที่ดิน และน้ําเปนระบบการปลูกแบบเกษตรอินทรียไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใน
ชุมชน และสามารถนํามาปลูกผสมผสานกับไมยืนตนหรือปลูกในบริเวณปาโดยปรับประยุกตใหดีข้ึน  
 
สรุปและขอเสนอแนะ 

จากกระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชนของกลุมฯ ภายใตระบบวนเกษตรเชิงพาณิชยที่ผานมา การทําวน
เกษตรโดยมีการนําองคความรูดานการจัดการดิน น้ํา ปา และการบริหารจัดการอยางยั่งยืน มาผสมสานกับการ
เรียนรูที่ไดรับจากภายนอก เปนปจจัยสําคัญที่เอ้ือตอการพัฒนา ทําใหกลุมฯ รูถึงศักยภาพการผลิตของตนเอง และ
นํามาสรางเปนจุดเดนใหผลิตภัณฑกลุมฯ มีเอกลักษณโดดเดนและมีจุดขายชัดเจน กลุมฯ มีการบริหารจัดการโดย
ใชความรูเชิงบริหารธุรกิจทําใหอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI ) มีอัตราสวนรอยละ 29.16 อีกทั้งกลุมฯ มี
ความสามารถในการแขงขันทางการตลาดในผลิตภัณฑกาแฟคั่วบดเนื่องจากตนทุนการผลิตต่ํา ( 30.25 บาท/ถุง) 
ทําใหสามารถตั้งราคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองใหตํ่ากวาคูแขงได มาผสานผสานกับ การสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอกในลักษณะการสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมกับชุมชนเปนหลัก ดังเชน การสงเสริมการปลูกไมเมืองหนาว
ของคณะ     มิชชั่นนารี การสงเสริมการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย และการปลูกผัก ไมผล แซมกับแปลงขาวของ
มูลนิธิโครงการหลวง โดยชาวบานไดเรียนรูและตระหนักถึงความสําคัญในการทําการเกษตรใหสอดคลองกับระบบ
นิเวศเกษตรของชุมชน ถือวาเปนปจจัยเสริมที่ทําใหเห็นแนวทางและความสามารถของตนเองในการผลิตบนฐานทุน
จากสภาพแวดลอมธรรมชาติภายในชุมชนใหเกิดประโยชนได นอกจากนี้การรวมกลุมของคนในชุมชนโดยมีแนวคิดที่
จะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหมีมูลคาเพิ่มข้ึน โดยอาศัยเอกลักษณความโดดเดนเปนจุดขาย เพ่ือนํามาซึ่ง
ผลประโยชนโดยสวนรวม และลดการพึ่งพาชองทางการจําหนายหลักเพียงอยางเดียว  

แตอยางไรก็ตาม การสงเสริมจากบางหนวยงานที่ยังไมเขาถึงศักยภาพของเทคโนโลยี แตนํามาชวยเหลือ
สนับสนุนอาจเปนอุปสรรคในการถายทอดเทคโนโลยีและการนําไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ  

 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
1. องคกรภายนอกเปนปจจัยสําคัญตอการเกื้อหนุนกระบวนการพัฒนาของกลุมธุรกิจชุมชนที่ผลิตกาแฟภายใต

ระบบวนเกษตร เพ่ือใหกลุมสามารถรูถึงศักยภาพของตนเอง และนําทุนตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชนมาใชใหเกิด
ประโยชนได อีกทั้งควรสรางการเรียนรูรวมกับการปลูกฝงใหชุมชนตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให
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มีการจัดการบริหารอยางยั่งยืน อยางคอยเปนคอยไป เพ่ือใหชุมชนไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาทั้ง
ฐานการผลิตและสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับสมาชิกในชุมชน  

2. การสงเสริมดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ รวมทั้งการตลาด ควรสงเสริมใหกลุมฯ มีแนวคิดการตลาดมากขึ้น 
เพ่ือใหกลุมฯ สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 

3. การสรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนภายในกลุมทั้งดานการบริหารจัดการองคกร การบริหารการผลิต 
การตลาดและการเงิน รวมทั้งการวางแผนรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม เปดโอกาสใหสมาชิกฝกการแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือใหกลุมเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจชุมชน ทั้งนี้ความรูดานตางๆ ควรจะ
อยูบนฐานองคความรู และความตองการที่แทจริง เพ่ือเปนการสรางโอกาสใหกลุมไดพัฒนาเรียนรูดวยตนเอง 
สามารถพึ่งพาตนเองไดเปนหลักและพัฒนาศักยภาพในเชิงธุรกิจไดอยางเขมแข็งและยั่งยืน 
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