
กระบวนการพึ่งตนเองของชุมชนเกษตรสู OVOP และบทเรียนสําหรับ OTOP ไทย1 

นัทธมน ธีระกุล 2 อารี วิบูลยพงศ 3 และทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต 2 

 
บทคัดยอ 

กระบวนการหนึ่งหมูบานหนึ่งผลิตภัณฑ (One Village One Product: OVOP) บนพ้ืนฐานการพึ่งพาตนเอง
ของชุมชนเกษตร ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญี่ปุน ซึ่งเกิดขึ้นในป 2522 ไดพัฒนาสืบเนื่องมาจนปจจุบัน และเปน
ตนแบบสําหรับประเทศอื่น ๆ รวมถึงประเทศไทย 
 บทความนี้เปนการศึกษาวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของ และประมวลจากผลงานวิจัยดานวิสาหกิจ
ชุมชน รวมทั้งจากประสบการณเชิงประจักษ เพ่ือเปรียบเทียบระหวางกระบวนการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (One 
Tambon One Prodcut: OTOP) ของไทยกับกระบวนการหนึ่งหมูบานหนึ่งผลิตภัณฑของประเทศญี่ปุนในประเด็น
ตาง ๆ ต้ังแตดานปรัชญา กระบวนการคิด ตลอดจนนโยบายและการปฏิบัติที่แตกตางกัน ซึ่งมีผลตอการดําเนินงาน
ของทุกฝายที่เกี่ยวของกับการพัฒนา OVOP/OTOP ทั้งรัฐบาลซ่ึงเปนผูกําหนดนโยบาย หนวยงานปฏิบัติการในพื้นที่ 
และผูผลิต  
 การศึกษานี้ไดชี้ใหเห็นถึงปจจัยสูความสําเร็จของ OVOP ประเทศญี่ปุน และจุดออนในการพัฒนาของ 
OTOP ไทย รวมทั้งนําเสนอบทเรียนและขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนตอการพัฒนา OTOP ไทย 

คําสําคัญ: หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ OTOP OVOP การพึ่งพาตนเอง วิสาหกิจชุมชน 

บทนํา 

 กระบวนการหนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ (OVOP) ของจังหวัด Oita ประเทศญี่ปุน เปนรูปแบบ (model) 
ของนโยบายการพัฒนาภูมิภาค (regional development policy) ที่ประสบความสําเร็จเปนอยางยิ่ง กระบวนการ
ดังกลาวชวยกระตุนและสรางพลังใหกับคนในชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตและพัฒนาการผลิตใน
ทองถิ่นดวยมุมมองระดับสากล หลักการพื้นฐานหรือปรัชญาของ OVOP ไดถูกนําไปปรับใชในประเทศตางๆ 
โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต จนกระทั่งไดรับการกลาวถึงในฐานะเปนตัวแบบใหมสําหรับการพัฒนา
ภูมิภาค 
 บทความนี้นําเสนอกระบวนการกอเกิดและพัฒนา OVOP เพ่ือช้ีใหเห็นถึงคุณลักษณะเฉพาะของ OVOP 
ขอจํากัดในการนําไปปรับใช และปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP รวมทั้งศึกษาถึงการนําแนวคิดดังกลาวมาปรับ
ใชกับวิสาหกิจชุมชนของไทย ผลการดําเนินงานโครงการ รวมถึงจุดออนในการพัฒนาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 

                                                 
1 เอกสารประกอบการบรรยาย หัวขอ “กระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนเกษตรสู OVOP และบทเรียนสําหรับ OTOP ไทย” ในงาน
ประชุมและสัมมนาวิชาการประจําป 2548, ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระหวาง
วันที่ 23-24 กันยายน 2548 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส จ.ชียงใหม 

2 คณะเศรษฐศาสตร และศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
3 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร และศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
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(OTOP) ไทย ทั้งนี้เพ่ือเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทยโดยใชรูปแบบกระบวนการ 
OVOP เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดและพัฒนาอยางยั่งยืน  
 

วิธีการศึกษา 

 การศึกษานี้เปนการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของ และประมวลจากผลงานวิจัยดานวิสาหกิจชุมชน 
นํามาวิเคราะหเชิงบรรยายเพ่ือเปรียบเทียบระหวางกระบวนการหนึ่งหมูบานหนึ่งผลิตภัณฑของประเทศญี่ปุนกับ
กระบวนการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของไทยในประเด็นตาง ๆ ไดแก ดานแนวคิด/ปรัชญา กระบวนการคิด 
ตลอดจนนโยบายและการดําเนินงาน เพ่ือชี้ใหเห็นถึงปจจัยสูความสําเร็จของ OVOP ประเทศญี่ปุน และจุดออนใน
การพัฒนาของ OTOP ไทย รวมทั้งใหขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนตอการพัฒนา OTOP ไทย 

ผลการศึกษา 

การกําเนิดและพัฒนาการของกระบวนการ OVOP ประเทศญี่ปุน 

โอยามา: หมูบานแหลงกําเนิด OVOP 

 หมูบานโอยามา (Oyama) ตนกําเนิดของ OVOP เปนชุมชนที่มีพ้ืนที่การเกษตรจํากัด และไมมี
อุตสาหกรรมหลัก อีกทั้งตั้งอยูหางไกลจากเขตเมืองซึ่งเปนศูนยกลางของจังหวัด Oita ในป 2504 ชาวบานในหมูบาน
รวม 1,000 ครัวเรือน ไดริเริ่มโครงการ “บวยใหมและเกาลัด” (New Plum and Chestnut: NPC) ซึ่งเปนโครงการ
สงเสริมการเพาะปลูกบวยและเกาลัด ในรูปแบบการเกษตรผสมผสาน เพราะบวยและเกาลัดเปนพืชที่เหมาะกับ
สภาพพื้นที่และภูมิอากาศของหมูบาน และกอใหเกิดรายไดคอนขางสูงแกชาวบาน (Adachi, 2004) ทั้งนี้บวยและ
เกาลัดใหอัตราผลตอบแทนสูงกวาขาว (ซึ่งเปนพืชหลักดั้งเดิมของทองถิ่น) ถึงรอยละ 40 และใชแรงงานนอยกวาการ
ปลูกขาว (Hisao et al., 2005) โครงการดังกลาวนี้มีพัฒนาการ 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 (2504 – 2507) เปนชวงแรก
ของการสงเสริมการปลูกบวยและเกาลัดแทนการปลูกขาว ซ่ึงขัดกับนโยบายการเกษตรของภาครัฐในขณะนั้นที่
สงเสริมใหเกษตรกรปลูกขาว เหตุที่เกษตรกรไมยอมปลูกขาวนั้นเปนเพราะขาวใหรายไดต่ํา (Hisao et al., 2005)  ใน
ระยะนั้นเกิดโครงการ “สาขาอุตสาหกรรมที่ 1.5” หรือ สาขาอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาเกษตรข้ึนในหมูบาน (อยู
ระหวางสาขาเศรษฐกิจที่ 1: สาขาการเกษตร และสาขาเศรษฐกิจที่ 2: สาขาอุตสาหกรรม) ซึ่งดําเนินงานโดยคนหนุม
สาวภายในชุมชน (จากการใหสัมภาษณของ Morihiko Hiramutsu วันที่ 17 มีนาคม 2548 อางในอารี วิบูลยพงศ 
และนัทธมน ธีระกุล (2548)) ในระยะตอมา (ป 2508 – 2511) ผูนําหมูบานเกรงวาเมื่อชาวบานมีรายไดสูงขึ้นแลวจะ
เกียจคราน จึงตองจัดกิจกรรมใหคนหนุมสาวมีโอกาสไดไปดูงานตางประเทศ (ฮาวาย) ซึ่งโอกาสไปเที่ยวตางประเทศ
ของคนในชนบทนั้นมีนอยมาก ดังนั้นนอกจากจะเปนการสรางแรงจูงใจใหขยันทํางานแลว ยังเปนการเปดโลกทัศน
ของชาวบาน ซึ่งเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอีกทางหนึ่ง (จากการใหสัมภาษณของ Mr. Akira Abiru 
ผูอํานวยการ Oyama Life Consulate วันที่ 13 มีนาคม 2548 อางในอารี วิบูลยพงศ และนัทธมน ธีระกุล (2548)) 
สวนระยะที่ 3 (2512 เปนตนมา) การพัฒนาในหมูบานเนนการปรับสภาพแวดลอมใหนาอยูอาศัย และสรางสิ่ง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน ศูนยวัฒนธรรม ศูนยขอมูลชุมชน เปนตน เพ่ือใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
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 หมูบานโอยามานับเปนตนแบบของการพัฒนาชุมชนดวยคนในชุมชนเอง รวมทั้งยังเปนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหริเริ่มสรางสรรค พ่ึงพาตนเอง และพัฒนาสิ่งแวดลอมดวย ซ่ึงการพัฒนาชุมชนของหมูบานโอยา
มานี้เปนผลใหรัฐบาลยินยอมใหดําเนินนโยบายที่แตกตางกันในแตละทองถิ่น เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของ
คนในชุมชน เพราะคนในชมุชนยอมทราบถึงความตองการที่แทจริงของตนเองไดดีกวาคนภายนอก (Adachi, 2003) 

 

พัฒนาการ OVOP ในจังหวัดโออิตะ ประเทศญี่ปุน 

 รูปแบบการพัฒนาของหมูบานโอยามาไดถูกนําไปปรับใชเปนนโยบายการพัฒนาของจังหวัดโออิตะ 
ในป พ.ศ. 2522 โดยผูวาราชการจังหวัด นายโมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ (Morihiko Hiramatsu) และแพรกระจายทั่วทุก
หมูบานและเมืองภายในจังหวัดในป 2523 โออิตะเปนจังหวัดเล็ก ๆ บนเกาะคิวชู (Kyushu) ต้ังอยูทางตอนใตของ
ประเทศญี่ปุนใกลกับประเทศไตหวันและเกาหลี เปนเขตที่ประชาชนยากจน (รายได 40,000 บาท/คน/เดือน) และลา
หลัง เนื่องจากโออิตะมีพ้ืนที่ทําการเกษตรเพียงรอยละ 10 และมีโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมหลักนอยกวา
จังหวัดอ่ืน ทําใหประสบปญหาการอพยพยายถิ่นของแรงงาน 
 กระบวนการ  OVOP เปนกระบวนการที่ มีลักษณะเฉพาะตัวและเปนการพัฒนาจากภายใน 
(endogenous development) หรืออาจกลาวไดวา เปนกระบวนการที่มีรากเหงา นั่นคือ มิไดเกิดจากนโยบายรัฐ (ทั้ง
ในระดับชาติและภูมิภาค) แตเกิดจากการริเริ่มและผลักดันของคนในชุมชน (Adachi, 2003) 
 การพัฒนาจากภายใน คือ การสรางอรรถประโยชนสูงสุดจากทรัพยากรในทองถิ่น เพ่ือปรับปรุง
มาตรฐานความเปนอยูของคนในชุมชน โดยยังคงกลิ่นอายของสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ การวัดความเจริญเติบโต
ของภูมิภาคไดถูกปรับเปลี่ยนจากการคํานึงถึงผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GNP) หรือ รายไดของประชาชนใน
จังหวัด เปนความพอใจมวลรวมประชาชาติ (GNS) หรือความพอใจของประชาชนในจังหวัด (Morihiko, 1999) 
 แนวคิดพ้ืนฐาน หรือหลักปรัชญา OVOP ประกอบดวย 3 ประการ (หรือ 3 ระดับการพัฒนา) ไดแก 1) 
คิดระดับโลก แตทําระดับทองถิ่น หรือภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล (Local Yet Global) นั่นคือ ผลิตสินคาที่คงกลิ่นสี
และวัฒนธรรมทองถิ่น ที่สามารถเขาถึงรสนิยมของผูบริโภคทั่วประเทศและทั่วโลก ยิ่งเปนสินคาที่มีเอกลักษณโดด
เดนเฉพาะถิ่นมากเพียงไร ก็จะยิ่งมีชื่อกองโลกไดเพียงนั้น ดังนั้นการผลิตสินคามิใชเพียงเพื่อสนองความตองการของ
ชุมชนเทานั้น แตตองคํานึงถึงมาตรฐานในระดับประเทศหรือสากลดวย  2) เปนอิสระ พ่ึงพาตนเองและคิดอยาง
สรางสรรค (Self-reliance and Creativity) กลาวคือ  กิจกรรมตาง ๆ ตองมาจากความตองการของคนในชุมชน
โดยตรง นั่นคือ ประชาชนในทองถิ่นเปนผูตัดสินใจวาจะพัฒนาสินคาใดเขารวมโครงการ (สามารถเลือกไดมากกวา 1 
ชนิด) สวนหนวยงานรัฐมีหนาที่เพียงใหการสนับสนุนเทคโนโลยีและการตลาดเทานั้น ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้ทําให 
OVOP เปนมากกวาโครงการเพื่อสงเสริมการผลิตสินคาที่มีลักษณะเฉพาะเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงกระบวนการ
ฟนฟูชุมชนดวย และ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุด
ของ OVOP แรงขับเคลื่อนที่แทจริงของการพัฒนาภูมิภาค คือ “มนุษย” ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความกลาทา
ทาย และมีวิสัยทัศนกวางไกล จึงจะสามารถเปนผูนํากระบวนการพัฒนาในแตละชุมชนได อันจะทําใหเศรษฐกิจของ
ภูมิภาคพัฒนาไปไดอยางอัตโนมัติและเปนธรรมชาติ ดังนั้นคําวา “ผลิตภัณฑ” (หรือ product) มิไดหมายถึง “สินคา” 
(หรือ goods) เทานั้น แตหมายถึงผลิตผลจากความสามารถของมนุษย ซึ่งสะทอนถึงการสรางทรัพยากรมนุษย
นั่นเอง (Morihiko, , 1999; Adachi, 2003; Hisao et al., 2005) 
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 ในขณะที่เริ่มมีกระบวนการ OVOP ในจังหวัดโออิตะ ประชากรในโออิตะมีรายไดตอหัวต่ําสุดในเกาะ
คิวชู และประสบปญหาการอพยพของประชากรเพื่อหางานทํานอกพื้นที่ โดยเฉพาะคนรุนใหม เมื่อ OVOP ผานการ
พัฒนาจนกระทั่ง “Oita brand” เร่ิมเปนที่รูจักไปทั่วประเทศ ประชากรจึงหวนกลับคืนทองถิ่นและมีรายไดเพ่ิมเปน 2 
เทา (80,000 บาท/คน/เดือน) จํานวนผลิตภัณฑซึ่งข้ึนทะเบียนภายใตโครงการ OVOP ไดเพ่ิมข้ึนจากเดิม 143 ชนิด 
ในปพ.ศ. 2523 เปน 336 ชนิด ในป 2544 และมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึนจาก 35.9 พันลานเยน เปน 141 
พันลานเยน ในชวงเวลาดังกลาว ปจจุบันเฉพาะหมูบานโอยามามีผลิตภัณฑกวา 100 ชนิด จนไดช่ือวา “One 
Village Hundred Products” ซ่ึงประกอบดวยสินคาเกษตรข้ันพ้ืนฐาน (เชน เห็ด ผัก เปนตน) จนกระทั่งถึงผลิตภัณฑ
อาหารแปรรูป (เชน ขนมปง ไสกรอก สมุนไพรแปรรูป เปนตน) นอกจากนี้ยังมีรานคาริมทาง Kanohana Garten ซึ่ง
ขายสินคาชุมชนใหกับผูบริโภค โดยเฉพาะนักทองเที่ยว และรับซื้อสินคาชุมชนจากคนในชุมชนและชุมชนอ่ืน ๆ 
รานคาริมทางเปนจุดที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูซื้อและผูขายดวย (Hisao et al., 2005 และอารี 
วิบูลยพงศ และนัทธมน ธีระกุล, 2548) 

ปจจุบันรูปแบบ OVOP ไดแพรขยายไปกวา 3,000 ทองถิ่นทั่วประเทศญี่ปุน รวมทั้งประเทศตาง ๆ ใน
อาเซียน ไดแก จีน ฟลิปปนส มาเลเซีย อินโดนีเซีย ไทย กัมพูชา และลาว รวมถึง มองโกเลีย และสหรัฐอเมริกา แมวา
วิธีการนําไปใชจะแตกตางกันไปในแตละประเทศ แตมีจุดประสงคของการนําไปใชคลายคลึงกัน คือ เพ่ือกระตุน
เศรษฐกิจระดับทองถิ่น เพ่ิมจิตสํานึกของคนในชุมชน พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑทองถิ่น และขยายโอกาสทาง
การตลาดจนกระทั่งสามารถสงออกได สิ่งเหลานี้เกิดขึ้นในชวงที่เศรษฐกิจทั่วทั้งเอเชียอยูในชวงขาขึ้น เชนเดียวกับ
สภาวะเศรษฐกิจสังคมของประเทศญี่ปุนในขณะนั้น ยกเวนประเทศไทย กัมพูชา และลาว ที่นําไปปรับใชในชวง
หลังจากฟองสบูแตก ซึ่งในสภาพเศรษฐกิจในชวงภายหลังฟองสบูแตก (ป 2540) สิ่งที่ทําใหแตละประเทศยากที่จะ
เขาถึงแกนของการพัฒนาโดยใชรูปแบบ OVOP ก็คือ สภาพสังคมที่มีความหลากหลายแตกตางกันไปในแตละพ้ืนที่
ของประเทศกําลังพัฒนาในแถบอาเซียน รวมทั้งสภาพเศรษฐกิจที่ออนแอและมีความจํากัดดานทรัพยากรมนุษย ซึ่ง
ตางจากชวงที่ญ่ีปุนมีการพัฒนาและปรับใชรูปแบบ OVOP ซึ่งเปนชวงที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง 
(Adachi, 2003) ดวยเหตุนี้เองกระบวนการ OVOP ในบางพื้นที่จึงเปนเพียงโครงการของรัฐบาลเพ่ือสงเสริมการผลิต
สินคาในชุมชนเทานั้น กระบวนการพัฒนามักผูกติดกับการสนับสนุนจากภาครัฐ มากกวาการพึ่งพาตนเองของคนใน
ชุมชน  ขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการตระหนักถึ งการ เจริญเติบโตอยางยั่ งยืนของชุมชน 
กระบวนการพัฒนาจึงเปนเพียงเหตุผลทางการเมืองที่ไมมีมาตรการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพรองรับ 
(Wiboonpongse and Sriboonchitta, 2005) 

ปจจัยแหงความสําเร็จของ OVOP 

Adachi (2003) ไดสรุปปจจัยที่ทําใหกระบวนการ OVOP ของประเทศญี่ปุนประสบผลสําเร็จเปน
อยางดียิ่งดังนี้ 

ที่ดิน 
การนําลักษณะเดนของประวัติศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ

และภูมิอากาศ ของทองถิ่นมาปรับใชในการผลิตผลิตภัณฑ เพ่ือสรางเอกลักษณเฉพาะถิ่น เชน บวยและเกาลัดของ
เมืองโอยามา มะนาวคาโบสึ (Kabosu) ของเมืองทาเกตะ เทศกาลตุกตาของเมืองฮิตะ การทองเที่ยวเชิงเกษตรและ
น้ําพุรอนของเมืองยูฟูอิน เปนตน (อารี วิบูลยพงศ และนัทธมน ธีระกุล, 2548) 
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แรงงาน  
การเนนในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยมีการจัดตั้งโรงเรียนฝกอบรมผูนําทองถิ่นในอนาคต

เปนจํานวนถึง 10 แหง อาทิเชน Oita Agriculture Heisei Academy, Toyonokuni Business Academy, 
Toyonokuni International Exchange College และ Toyonokuni Tourism College เปนตน ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้เนน
สาขาวิชาที่แตกตางกันไป เนนการปฏิบัติจริง ความรูกระจาง และการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางผูนําที่เขารวมฝกอบรม นอกจากนี้ยังมีการศึกษาดูงานเพื่อเรียนรูจากภูมิภาคอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

การสรางงานเพื่อดูดซับแรงงานสวนเกินในทองถิ่น และจูงใจคนหนุมสาวไมใหออกไปทํางานนอกพื้นที่ 
รวมทั้งการจัดตั้งองคกรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู อาทิเชน การจัดตั้งกลุมเกษตรกรเพื่อรวมกันผลิตและขาย ซึ่งชวย
ลดตนทุนตอหนวยและกอใหเกิดการประหยัดในขนาดการผลิต การรวมกลุมเพ่ือพัฒนาคุณภาพสินคา เชน กลุม
เกษตรกรผูปลูกลูกแพร ซ่ึงเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรของเมืองฮิตะ และการรับสมัครแรงงานอาสาเพื่อลดตนทุน
การผลิต เปนตน 

เงินทุน 
มีการสนับสนุนเงินลงทุนจากภาครัฐ ในรูปของโรงเรือน และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ และมีบาง

กรณีที่รัฐรวมลงทุนกับกลุมชุมชนในระยะเริ่มแรก 
เทคโนโลยี 
หนวยงานรัฐในระดับจังหวัดมีบทบาทสนับสนุนผูผลิตในพ้ืนที่ในดานเทคโนโลยี เพ่ือชวยปรับปรุง

คุณภาพผลิตภัณฑ เชน ศูนยใหคําแนะนําดานการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร ประมง และปาไม และศูนยให
คําปรึกษาและวิจัยเห็ด ในจังหวัดโออิตะ เปนตน ซึ่งศูนยเหลานี้มีกิจกรรมทั้งการวิจัย การพัฒนา การเผยแพร
ขาวสาร และการฝกอบรม/สัมมนา (อารี วิบูลยพงศ และนัทธมน ธีระกุล, 2548) 

การตลาด 
รัฐบาลญี่ปุนมีมาตรการสงเสริมการตลาดหลายประการ อาทิเชน “รัฐบาลปฏิบัติตนเยี่ยงผูนํา” 

“รัฐบาลคือตัวแทนจําหนาย” งานออกรานแสดงสินคาในกรุงโตเกียว การจัดตั้งบริษัท Oita OVOP Inc. เพ่ือทําหนาที่
การตลาด ทั้งขายสง บริการสงถึงที่ และจําหนายผานทางโทรทัศน (TV shopping) การผลิตในปริมาณมากและการ
ขนสงสินคาใหถึงมือลูกคาตรงตามความตองการ ทั้งนี้มีการพัฒนาพันธุพืช (เชน ลูกแพรของเมืองฮิตะ) และการ
เลือกทําเลที่เหมาะสมทางภูมิศาสตร (เชน กุหลาบ) การจับกระแสความตองการตลาด (ฟงเสียงของลูกคา) เชน การ
รับฟงเสียงติชมของลูกคาจากงานออกราน การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา เปนตน  

เครือขาย  
ตัวอยางเครือขาย เชน การแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางผูนําที่เขารับการฝกอบรม กงสุลระดับทองถิ่น 

การแลกเปลีย่นสินคาระหวางเมืองหรือจังหวัด เครือขายระหวางชาวเมืองในโออิตะและประเทศในเอเชีย เปนตน  
การบริหารทองถิ่นและสื่อสารมวลชน 
หนวยงานของรัฐในระดับจังหวัดมีแนวคิดการดําเนินงานที่ชัดเจน คือ ชวยผูที่ชวยตนเองกอนเทานั้น 

ทั้งนี้เพ่ือเปนแรงจูงใจใหเกิดการพึ่งตนเองของชุมชน โดยหนวยงานมีบทบาทในการชวยเหลือดานการกระจายสนิคา 
การออกแบบ การบรรจุภัณฑ การวิจัยและพัฒนา และการใหคําแนะนํา 
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หากชุมชนมีความตองการพัฒนาในแงมุมที่ตางออกไปจากนโยบายรัฐ ชุมชนจะสะทอนความตองการ
ของตน เชน การกระตุนใหคนในหมูบานโอยามาปลูกบวยและเกาลัด โดยผูนําประกาศวา “ปลูกบวยและเกาลดั แลว 
จะไดไปทองเที่ยวฮาวาย” อีกทัง้ยังจัดการแขงขันวอลเลยบอลในนาขาว เพ่ือสงสัญญาณตอตานนโยบายสงเสริม
การปลกูขาวของรัฐ 

ส่ิงแวดลอม 
การอนุรักษสิ่งแวดลอม เชน การทองเที่ยวสเีขียว และการทองเที่ยวแบบ farm stay เปนตน 
การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศและการฑูตทองถิ่น 
การเดินทางไปตางประเทศ (เชน จีน ไตหวัน เกาหลีใต และไทย) ของคณะกรรมการ Oita OVOP 

International Exchange Promotion Committee ซ่ึงนําโดยอดีตผูวาราชการจังหวัดโออิตะ นายโมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ 
เพ่ือเผยแพรกระบวนการ OVOP และการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการ OVOP ระหวางประเทศญี่ปุน
กับประเทศตาง ๆ ในเอเชีย รวมถึงการจัด OVOP Study Tours ซึ่งมีคณะผูเยีย่มชมจากประเทศตาง ๆ ถึง 21 
ประเทศ ทั้งนี้ไทยเปนประเทศที่ไปเยี่ยมดูงานที่ Oita มากที่สุด โดยมีคนไทยที่ไปดูงานที่ Oita ทั้งสิ้น 451 คน หรือ 
รอยละ 45.8 ของจํานวนผูเยีย่มชมทั้งหมด (Oita OVOP International Exchange Promotion Committee, 2006) 

การกําเนิดและพัฒนาการของกระบวนการ OTOP ในประเทศไทย 

การกําเนิดกระบวนการ OTOP ในประเทศไทย 

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในประเทศไทยเปนนโยบายการพัฒนาภูมิภาค ซึ่งเริ่มตนขึ้นในป 2544 
พรอม ๆ กับนโยบายกองทุนหมูบาน ซึ่งกําเนิดขึ้นจากการสนับสนุนของรัฐบาลภายใตการบริหารของพรรคไทยรัก
ไทย โดยนําหลักการ/ปรัชญาหนึ่งหมูบานหนึ่งผลิตภัณฑ มาปรับใช 

แนวคิดหนึ่งหมูบานหนึ่งผลิตภัณฑ ถูกจุดประกายในไทยโดย ดร. กิตติ ลิ่มสกุล ที่ปรึกษาดาน
นโยบายเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี ซึ่งเปนผูริเร่ิมนําแนวคิดนี้เขาเสนอตอรัฐบาลในขณะนั้น ทั้งนี้โครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปนโครงการที่นําและสนับสนุนโดยภาครัฐ บริหารโดยคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบล
หนึ่ งผลิตภัณฑ  สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี  โดยมีหนวยงานรัฐที่ เกี่ยวของถึง  16 หนวยงาน  นอกจากนี้
คณะอนุกรรมการทั้งในสวนกลาง ในระดับจังหวัด และอําเภอ ลวนถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนโครงการดังกลาวให
สามารถขับเคลื่อนทรัพยากรจากทุกภาคสวนโดยมุงหวังที่จะนําความเจริญไปสูชุมชนรากหญา 

โครงการ OTOP มีวัตถุประสงค 5 ประการ คือ 1) สรางงานและเพิ่มรายไดใหแกชุมชน 2) เสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชน 3) สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถิ่น 4) สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ 5) 
สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของชุมชน (Community Development Department, 2005) 

การดําเนินงาน OTOP ในประเทศไทย 

การคัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

การคัดสรรผลิตภัณฑชุมชนเขารวมโครงการมี 5 ข้ันตอน ไดแก ข้ันที่ 1 การประชุมประชาคมเพื่อ
คัดเลือกผลิตภัณฑภายในตําบลเขารวมโครงการ ข้ันที่ 2 และ 3 คือ การจัดอันดับผลิตภัณฑตามเกณฑที่กําหนดใน
ระดับอําเภอและจังหวัด ตามลําดับ สวนขั้นที่ 4 และ 5 เปนการคัดสรรระดับประเทศ ทั้งนี้จากการดําเนินงานในชวง 
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6 เดือนแรกของโครงการ พบวาเจาหนาที่รัฐและคนในชุมชนยังขาดความเขาใจอันดีและการตระหนักถึงแนวคิดตาม
หลัก OVOP 3 ประการ และมีเพียงผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักเทานั้นที่ไดรับคัดสรร เนื่องจากงายตอการ
ผลักดันดานนโยบายใหบรรลุตามเปาหมายของรัฐ (400 แหงตอจังหวัด) ทําใหการพัฒนาและโอกาสทั้งในดาน
การตลาด เทคโนโลยี และการสนับสนุนดานการเงิน ยังคงกระจุกตัวอยูในกลุมหรือผูประกอบการที่พัฒนาแลวและมี
ศักยภาพสูง (Wiboonpongse and Sriboonchitta, 2005) 

เกณฑการคัดสรรผลิตภัณฑ OTOP รวม 100 คะแนน ประกอบดวย 2 หมวดหลัก คือ 1) เกณฑ
ผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบดวย การใชวัตถุดิบในทองถิ่นและภูมิปญญาทองถิ่น (เต็ม 10 คะแนน) การพัฒนาผลิต
ผลิตภัณฑ (เต็ม 15 คะแนน) ชองทางการตลาดและบรรจุภัณฑ (เต็ม 25 คะแนน) และ 2) เกณฑความเขมแข็งของ
ชุมชน ซ่ึงประกอบดวย องคกร (เต็ม 10 คะแนน) การผลิต (เต็ม 10 คะแนน) การเขาถึงตลาด (เต็ม 5 คะแนน) การ
จัดการการเงินและบัญชี (เต็ม 15 คะแนน) และโครงสรางองคกรและเครือขาย (เต็ม 10 คะแนน) 

กลุมชุมชนที่ไมผานเกณฑคัดสรร OTOP (ตํ่ากวาระดับ 3 ดาว) มักมีสาเหตุมาจากผลิตภัณฑยัง
ไมไดคุณภาพ (อย.) กระบวนการผลิตยังไมไดมาตรฐาน (GMP) ชองทางการตลาดแคบ บรรจุภัณฑยังไมได
มาตรฐาน การผลิตกอมลภาวะ ขาดระบบบัญชี และขาดเครือขาย (Wiboonpongse and Sriboonchitta, 2005) 
การเปดโอกาสใหธุรกิจ SMEs สามารถเขารวมการคัดสรร OTOP ได เสมือนการเพิ่มการแขงขันในตลาดและเปนแรง
ขับใหกลุมชุมชนตาง ๆ ตองพัฒนาอยางตอเนื่อง เนื่องจากธุรกิจ SMEs สวนใหญมีจุดดอยกวาเพียงแคเกณฑของ
ความเปนองคกร โครงสรางองคกร และเครือขาย เทานั้น (เต็ม 20 คะแนน) ซ่ึงหากมองในมุมกลับ ธุรกิจ SMEs 
กอใหเกิดการกระจายผลประโยชนในชุมชนคอนขางต่ํา แมวาจะชวยจางงานในชุมชนเชนเดียวกับกลุมชุมชนก็ตาม 

มาตรการดานการตลาด 
วิธีการดําเนินงานโดยรวมมุงเปลี่ยนจาก “การผลิตนําการตลาด” เปน “การตลาดนําการผลติ” แต

ก็ยังไมคืบหนาเทาที่ควร (Wiboonpongse and Sriboonchitta, 2005) โดยในป 2545 เนนดานการจัดการหลังการ
ผลิตและมีการจัดตั้งศูนยแสดงสินคาทั่วพ้ืนที่กรุงเทพฯ และจัดงานแสดงสินคาในจังหวัดใหญ ๆ ทั่วทุกภาคของ
ประเทศ ในป 2546 เนนดานสงเสริมการสงออกมากขึ้น ประกอบดวยการสรางตราสินคา OTOP การนําระบบ E-
commerce เขามาใชเพ่ือขยายตลาด และการคัดสรร OTOP Product Champion (OPC) ซึ่งการคัดสรรนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือกระตุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ทั้งในตลาด
ภายในประเทศและตลาดสงออก โดยรัฐบาลไดเริ่มมีการคัดสรรตั้งแตป 2546 จนถึงปจจุบัน (2549) ไดมีการคัดสรร
มาแลวทั้งสิ้น 3 ครั้ง (Community Development Department, 2005)  

ในป 2548 รัฐบาลมีแผนการดําเนินงาน มุงใหเปน “ปแหงการตลาดสินคา OTOP” ซึ่ง
ประกอบดวยแผนงานหลายประการ ไดแก 1) มาตรการเรงดวน: เรงกอใหเกิดรายได โดยจัดงาน OTOP CITY รวม 3 
ครั้ง และจัดงานแสดงสินคา OTOP ในระดับตาง ๆ  2) การกระตุนดานอุปสงคโดยการสรางตลาด ณ ระดับตาง ๆ  
3) การเพิ่มบทบาทของคณะกรรมการ OTOP ในระดับตําบลและจังหวัด 4) การสงเสริมสินคา OTOP ใหเปน
ผลิตภัณฑที่สะทอนวัฒนธรรม 5) มุงใหชุมชนสรางตราสินคา OTOP ของชุมชนเอง และ 6) การพัฒนาและสราง
ความแตกตางของสินคา OTOP หรือการสรางกลุมเปาหมายเฉพาะ (niche market) (Community Development 
Department, 2005) 
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ผลการดําเนินงานของกระบวนการ OTOP 
การเพิ่มขึ้นของรายไดและจํานวนวิสาหกิจชุมชน 
 จากการดําเนินงานของกระบวนการ OTOP ที่ผานมา ชวยเพิ่มรายไดใหแกผูผลิตสินคาชุมชน 

เห็นไดจาก ในป 2547 มียอดจําหนายสินคา OTOP เทากับ 4.6 พันลานบาท ซึ่งเพ่ิมข้ึน จากป 2546 ถึงรอยละ 38 
(Community Development Department, 2005) นอกจากนี้ยังมีกลุมวิสาหกิจเพ่ิมข้ึนคอนขางมากในชวงที่มี
นโยบายดังกลาว 

โอกาสการพัฒนามักกระจุกตัวอยูในกลุมที่พัฒนาแลวและมีศักยภาพสูง  
เนื่องจากเจาหนาที่ในระดับทองถิ่นมักผลักดันใหผูประกอบการที่มีช่ือเสียงและเปนที่รูจัก เขารวม

การคัดสรร ซ่ึงอาจเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หรือกลุมกึ่งชุมชน (หนวยประกอบการที่จัดตั้งขึ้น
ในรูปแบบกลุมชุมชน มีโครงสรางการจัดองคกรแบบกลุม แตมีลักษณะการดําเนินงานแบบกิจการสวนตัว) เพ่ือให
สามารถเสนอจํานวนผลิตภัณฑ OTOP ไดตามเปาหมายที่รัฐบาลกําหนด (400 ผลิตภัณฑ/จังหวัด) ทําใหโอกาสการ
พัฒนามักกระจุกตัวอยูในกลุมที่พัฒนาแลวและมีศักยภาพสูง 

ศักยภาพของผลิตภัณฑที่ผานการคัดสรร OTOP มีความแตกตางกันอยางมาก 
ในป 2547 มีผลิตภัณฑที่ลงทะเบียนเพื่อเขารับการคัดสรร 37,754 ผลิตภัณฑ ซึ่งสามารถผาน

เกณฑการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ OPC จํานวน 26,570 ผลิตภัณฑ และมีเพียง 7,800 ผลิตภัณฑ (รอยละ 28) เทานั้น 
ที่ได 3 – 5 ดาว และมีโอกาสเขาไปจําหนายสินคาใน OTOP CITY ได (Community Development Department, 
2005) ทําใหผูประกอบการที่อยูในกลุมนี้มีโอกาสทางการตลาดสูง สวนอีกรอยละ 72 ได 1 – 2 ดาว เทานั้น ซึ่งมี
ชองทางการตลาดที่ยังแคบและตองการการพัฒนาอีกมากในทุก ๆ ดาน  

ผูประกอบการที่มีโอกาสเขารวมแสดงสินคาในงาน OTOP CITY บางรายประสบความสําเร็จเปน
อยางดีและสามารถทํายอดขายไดสูงมาก ในขณะที่บางรายประสบปญหายอดขายต่ําจนไมคุมกับคาใชจายทางการ
ตลาด ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงปญหาการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม OTOP จากงานวิจัยโครงการการพัฒนานักวิจัยและ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพ่ือยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน (อารี วิบูลยพงศ และคณะ, 
2548) พบวา วิสาหกิจที่มีรายไดสูง (3.5 – 6.25 ลานบาท/ป) มีเพียง 4-5 ราย (ซึ่งเปนกลุมกึ่งชุมชนที่ได OTOP 5 
ดาว) จากจํานวนตัวอยางทั้งหมด 63 ราย ในขณะที่กลุมที่เหลือมีรายไดตํ่ากวามากอยางเห็นไดชัด แมวาจะมีกลุมที่
ได OTOP 3 – 5 ดาว อยูถึงรอยละ 87 แสดงใหเห็นวาสินคาที่ผานเกณฑการคัดสรรยังมีความหลากหลายดาน
คุณภาพและมีความแตกตางกันดานความสามารถในการเขาถึงตลาด 

การเปดโอกาสใหทั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน และธุรกิจชุมชนเขารวมโครงการ 
การเปดโอกาสใหทั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน (ซึ่งดําเนินการโดยสมาชิกรวมกันในนามของกลุม) และ

ธุรกิจชุมชน ที่ประกอบดวยกลุมกึ่งชุมชนและ SMEs (ซึ่งมุงตลาดเปนตัวตั้งและวัดผลการดําเนินงานดวยกําไรเปน
หลัก) เขารวมโครงการนั้น เปนการเปดโอกาสใหมีการแขงขันกันในตลาด เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ
และศักยภาพของผูประกอบการ 

จุดออนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยรูปแบบกระบวนการ OTOP ไทย 

จุดออนที่สําคัญคือ OTOP ไมสอดคลองกับหลักปรัชญาของ OVOP กลาวคือ  
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1. OTOP เปนการพัฒนาจากภายนอก (ในขณะที่ OVOP เปนการพัฒนาจากภายใน) การกําเนิดของ 
OTOP เกิดจากนโยบายรัฐ มิไดเกิดจากการริเริ่มและผลักดันของคนในชุมชน ทําใหกระบวนการพัฒนาผูกติดกับการ
สนับสนุนจากภาครัฐมากกวาการพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการตระหนักถึงการ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนของชุมชนยังมีนอยมาก 

2. กระบวนการดําเนินงานไมสอดคลองกับหลักปรัชญา OVOP ทั้ง 3 ประการ กลาวคือ 
2.1  สําหรับ OTOP นั้น การทําอยางทองถิ่นและคิดอยางสากล หรือ การนําภูมิปญญาทองถิ่นสู

ตลาดสากล ยังไมเพียงพอ กลาวคือ 
• ผลิตภัณฑไมแตกตางและขาดเอกลักษณเฉพาะถิ่น: ขาดความคิดริเริ่ม ใชวัตถุดิบทองถิ่น
นอย/ไมใชเลย  

• ผลิตภัณฑขาดเรื่องราวเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ  
• ขาดการตีความหมายที่ถูกตองของคําวา “ภูมิปญญาทองถิ่น” 
• การพัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑยังมีนอย 
• ภูมิปญญาในดานการผลิตจําเปนตองไดรับการตอยอดทางดานความรูและเทคโนโลยี 
และผลิตภัณฑตองการการพัฒนารูปแบบใหเขากับสมัยนิยม (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และ
คณะ, 2547) 

• ผลิตภัณฑยังตองการการเพิ่มคุณภาพ ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปตองมีกระบวนการผลิตที่
ถูกหลัก GMP สวนผลิตภัณฑที่ไมใชอาหารบางชนิดประสบปญหาอายุการใชงานสั้น ไม
ทนทาน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2543 และ 2547) 

2.2 การพึ่งพาตนเองและการริเริ่มสรางสรรคยังมีนอยมาก ดังจะเห็นไดจากการที่กลุมมักคอยการ
ชี้นําและการโอบอุมจากภาครัฐ 
• การจัดตั้งกลุมในชุมชน รอยละ 60 จัดตั้งขึ้นจากความตองการของชุมชน และรอยละ 40 
จัดตั้งขึ้นจากการแนะนําหรือริเริ่มของหนวยงานตาง ๆ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อรับความ
ชวยเหลือจากหนวยงาน (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

• กลุมในภาคเหนือที่รวมกลุมกัน เพราะเห็นประโยชนจากการรวมกลุม มีรอยละ 57 และเกิด
จากแรงผลักดันทางเศรษฐกิจ (รอยละ 14) นอกนั้นเปนเพราะมีหนวยงานมาชวยกลุม และ
เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนมีรอยละ 14 และ 11 ตามลําดับ (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 
2545) 

2.3  ขาดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ในขณะที่นโยบาย OTOP เนนดานการผลิตและการตลาดเปน
สําคัญ 

3. ผูที่เกี่ยวของยังขาดความเขาใจอยางลึกซ้ึงถึงแกนของหลักปรัชญา OVOP 
4.  ผลประโยชนที่ไดรับจากกระบวนการ OTOP กระจุกตัวอยูกับกลุมที่กาวหนาแลวเทานั้น 
5.  หนวยงานในทองถิ่นขาดขอมูลในเชิงลึกซึ่งสะทอนถึงศักยภาพของกลุมชุมชนตาง ๆ เพ่ือใชในการ

วางแผนชุมชน 
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6.  ในระดับนโยบายยังขาดขอมูลในภาพรวมเพื่อสรางสมดุลระหวางความตองการซื้อและปริมาณการ
เสนอซื้อสินคาชุมชน 

สรุป 

นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ไดนําหลักปรชัญา 3 ประการ ของ OVOP มาใชตั้งเปนวัตถุประสงค
อยางชัดเจน แตเปนนโยบายในลักษณะจากระดับบนสูระดับลาง (TOP-DOWN) ซ่ึงเปนการพัฒนาจากภายนอก 
มิไดเกิดข้ึนเองจากภายในชุมชน ดวยเหตุนี้คนในชุมชน/ทองถิ่นเอง หรือแมแตเจาหนาที่ผูเกี่ยวของในระดับพ้ืนที่เปน
จํานวนมาก (โดยเฉพาะในระยะปแรก) ยังขาดความเขาใจอยางลึกซึ้งในหลกัปรัชญาดังกลาว (Wiboonpongse 
and Sriboonchitta, 2005) 

จุดออนที่สําคัญในการปรับใชกระบวนการ OVOP ของไทย คือ การขาดความเขาใจถึงแกนแทของหลักการ 
หรือปรัชญา OVOP ดังนั้นการปรับเปลี่ยนแนวคิดและเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ดังกลาวของทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะผูผลิตและหนวยงานสนบัสนุนในระดับทองถิ่น จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง 
 วิสาหกิจชุมชนจะสามารถพัฒนาตอเนื่องไดอยางยั่งยืน ตองมีรากฐานที่แข็งแรง ซึ่งไมควรละเลยหลัก 3 
ประการ คือ ประการแรก ในดานปรัชญา คือ การมุงมั่นพ่ึงตนเองของชุมชนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประการ
ที่สอง ในดานกิจกรรม คือ การใหความสําคัญตอภาคการผลิตเกษตรซึ่งเปนรากฐานของชุมชน และประการที่สาม 
คือ การบริหารจัดการอยางมืออาชีพ แมกิจกรรมจะเริ่มตนจากกิจกรรมของชุมชนก็ตามที 

ขอเสนอแนะ 

แมวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบาย OTOP เปนการพัฒนาจากภายนอก การนําหลักปรัชญา 3 
ประการ ของ OVOP มาปรับใชใหเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนไทย จะชวยขับเคลื่อนใหวิสาหกิจชุมชนสามารถ
พัฒนาตอเนื่องอยางยั่งยืนและสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทยสรุปไดดังนี้ 

• การผลิตผลิตภัณฑชุมชนตองคํานึงถึงมาตรฐานในระดับประเทศ หรือสากล โดยยึดมั่นบนฐาน
ทรัพยากรทองถิ่น 

• ทุกฝายที่เกี่ยวของควรเขาใจความหมายของคําวา “ผลิตภัณฑ” ในกระบวนการ OVOP วามิใช
เปนเพียง “สินคา” ที่ผลิตขึ้นในชุมชนเทานั้น แตหมายถึงผลิตภัณฑที่เกิดจากความสามารถของทรัพยากรมนุษย 
หรือเปนผลจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชุมชน 

• การสรางความโดดเดน/เอกลักษณเฉพาะถิ่นใหกับผลิตภัณฑ ซึ่งตองใหความรูความเขาใจอยาง
ถองแทเกี่ยวกับคําวา “เอกลักษณเฉพาะถิ่น” แกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูผลิตและหนวยงานทองถิ่นซึ่งเปน
ผูสนับสนุน ใหคนในทองถิ่นคนหามรดกที่มีคุณคาของทองถิ่น และเขาใจนําคุณสมบัติเดนและคุณคาของทรัพยากร
ที่โดดเดนกวาทองถิ่นอ่ืน และวัฒนธรรมประจําถิ่นมาใชเพ่ือผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง และเพื่อมิใหเกิดชนิดของ
ผลิตภัณฑที่ซ้ําซอนและไมแตกตางกันดังเชนปจจุบัน 

• การสนับสนุนของรัฐบาล ควรมุงเนนทางดานเทคโนโลยีและการตลาด มากกวาดานเงินทุน แต
หากมีความจําเปนตองสนับสนุนในดานเงินทุนแลว ควรใหกลุมชุมชนไดมีสวนรับผิดชอบดวย อาจเปนการรวมลงทุน 
หรือการกูเงินแบบมีดอกเบ้ีย เพ่ือสรางความรูสึกการเปนเจาของและลดการพึ่งพาภาครัฐ 
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• การปรับกระบวนทัศนของวิสาหกิจชุมชน จากการมุงเนนการพึ่งพาภาครัฐ ไปสูการพ่ึงพาตนเอง 
โดยการบมเพาะ (incubation) เพ่ือสรางจิตสํานึกและกระตุนใหกลุมวิสาหกิจชุมชนตระหนักวาตนเองสามารถคิดได 
และทําได เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในตนเอง และเกิดความกลาคิดริเริ่ม ความอุตสาหะ และยืนหยัดไดดวยตนเองใน
ที่สุด 

• การเสริมสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตองและลึกซ้ึงในหลักการ หรือปรัชญา OVOP ใหแกทุก
ฝายที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งวิสาหกิจชุมชนและเจาหนาที่ในทองถิ่น โดยมุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง 
OTOP ไทย และ Oita ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงในความเปนจริงแลว ฝายไทยไดจัดเยี่ยมดูงาน Oita ประเทศญี่ปุนบอยคร้ัง 
ตามที่ไดกลาวไวแลวขางตน แตสวนใหญ (12 จาก 16 คณะ) ใชเวลาเยี่ยมชมเพียง 1 วัน ซึ่งอาจสั้นเกินไป ดังนั้น
แนวทางแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันที่กอใหเกิดประโยชนตอวิสาหกิจชุมชนอยางแทจริง และประหยัดคาใชจาย คือ 
การนําคณะผูเชี่ยวชาญจาก Oita ประเทศญี่ปุนมาเยี่ยมดูงาน พรอมใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอวิสาหกิจ
ชุมชนไทย 

• เปาหมายสูงสุด คือ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงจะยั่งยืนได ดังนั้น
ไทยควรเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แทนที่จะเนนการพัฒนาสินคา ดังนั้นการจัดฝกอบรม สัมมนาตาง ๆ และการ
รวมกลุมกันของชุมชนเพื่อขอรับการอบรมจากผูเชี่ยวชาญจะเปนประโยชนอยางมาก 

ในความเปนจริงแลว การฝกอบรมดานการบริหารจัดการเชิงธุรกิจใหแกวิสาหกิจชุมชนถูกจัดขึ้น
อยางแพรหลาย ทั้งโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน แตวิสาหกิจชุมชนสวนใหญยังคงประสบปญหาการบริหาร
จัดการในดานตาง ๆ ดังนั้นการฝกอบรมควรมีการติดตามอยางตอเนื่อง การจัดลําดับเนื้อหาที่เหมาะสม และการปรับ
วิธีการถายทอดความรูใหงายแกการเขาใจ 

การเสริมสรางความรูความเขาใจ และความสามารถในการบริหารเชิงธุรกิจนั้น อาศัยการให
ความรูโดยวิธีการอบรมเพียงอยางเดียวยังไมเพียงพอ ควรใชวิธีการบมเพาะใหสมาชิกหรือกรรมการไดเรียนรูจาก
การปฏิบัติอยางคอยเปนคอยไป และเนื่องจากพื้นฐานความรูเปนอุปสรรคตอการเรียนรูคอนขางมาก กลุมทุกกลุม
ควรชักชวนใหคนรุนใหมเขามารวมพัฒนาดวย เพ่ือใหเกิดการเรียนรู การถายทอด และการสรางตัวแทนในอนาคต 

• ควรมีการประดิษฐคิดคนเครื่องมือ/เครื่องจักรขนาดเล็ก สําหรับการใชงานของกลุมตางๆ ใหมาก
ข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพราะในปจจุบันกลุมตาง ๆ ยังขาดแคลนเครื่องมือที่เหมาะสมและขาดผูให
ความสนใจในเร่ืองนี้ พรอมกันนี้ภาครัฐควรจัดตั้งศูนยฝกอบรมใหกับชาวบาน/กลุมผูผลิตรายยอย เพ่ือเตรียมความ
พรอมในการรับนวัตกรรมใหม ๆ กอนที่จะนําเครื่องมือ/เคร่ืองจักรเขาไปสนับสนุนแกกลุม 

• ระบบตลาดของไทยเปนระบบที่พ่ึงพาคนกลางอยางมากทําใหเกษตรกรไดรับรายไดลดลง
เนื่องจากถูกกดราคา ดังนั้นเมื่อสวนเหลื่อมการตลาดของไทยสูงมาก กลุมตาง ๆ ควรเนนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา
ดวยตนเอง และเนนการพัฒนากึ่งกลางระหวางภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรม นั่นคือ อุตสาหกรรมการแปร
รูปผลผลิตเกษตร ใหมากขึ้น 

• ในจังหวัดที่เปนเมืองทองเที่ยวควรเนนการพัฒนาดานการทองเที่ยวควบคูไปกับสินคา OTOP 
ดวย นอกจากนี้ในแหลงจําหนายสินคาทองถิ่น (เชน บานถวาย จังหวัดเชียงใหม) ควรมีรานอาหาร/ภัตตาคาร เพ่ือ
เพ่ิมรายไดใหกับคนในชุมชน และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน หองน้ําสาธารณะ และลานจอดรถ เพ่ืออํานวย
ความสะดวกใหแกนักทองเที่ยว 
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