
การตัดสินใจและความคาดหวังของเกษตรกรตอการเขาสูตลาดไฮเปอรมารเก็ต
ของพืชผักปลอดสารพิษ 

 
ประทานทิพย กระมล1 กุศล ทองงาม1และพฤกษ ยิบมันตะสิริ2 

 
บทคัดยอ  

 
พัฒนาการดานตลาดของผลผลิตผักปลอดสารพิษของเกษตรกรจากกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวม 

เปนไปตามเหตุผลและศักยภาพของเกษตรกรซึ่งไดพัฒนาตามระยะเวลาผานกระบวนการตางๆ เกษตรกรใน
เครือขายเกษตรปลอดพิษแมปง โดยการเริ่มตนจากกลุมเกษตรปลอดสารพิษบานปงนอย ไดรวมในกระบวนการผลิต
และตลาดกับศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตรมาตั้งแตป 2544 เกิดการสั่งสมความรูความสามารถดานการ
จัดการการผลิตและการตลาดผานการปฏิบัติจริง ทั้งในระบบขายดวยตนเองในกระบวนการ “ผูผลิตพบผูบริโภค”  
การฝากขายหรือการขายสงใหกับรานคาสุขภาพ และการขายใหกับคนกลาง ปจจุบันเครือขายเกษตรปลอดพิษ
แมปงมีสมาชิก 18 กลุม จาก 7 อําเภอ ในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง  บทเรียนและประสบการณจากการทํางาน
แบบปฏิบัติจริงไดนําไปสูการตัดสินใจของเกษตรกรในการเขาสูตลาดไฮเปอรมารเก็ต ซึ่งเกษตรกรมีกระบวนการ
ตัดสินใจและเหตุผลที่ไมไดมาจากรายไดเปนสําคัญ หากเกิดจากความตองการเรียนรู การชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
ความเชื่อม่ัน และความเสียสละ โดยมีเปาหมายสุดทายที่จะใหสังคมไดรูจักและเขาถึงผักปลอดสารพิษในนาม 
เครือขายเกษตรปลอดสารพิษแมปง  

 
คําสําคัญ:  ไฮเปอรมาเก็ต, ตลาดผัก, ผักปลอดสารพิษ 
 
บทนํา 
 การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากการใชสารเคมีมาสูการผลิตในระบบปลอดสารพิษ ซึ่งเปนระบบเกษตร
แบบปราณีตนั้นทําใหเกษตรกรตองมีการปรับตัวอยางมากทั้งในดานการผลิตและการตลาด ทั้งนี้เกษตรกรสวนใหญ
ใหความสําคัญกับสุขภาพที่ดี และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม มีการจัดการการผลิตที่ตองใชแรงงานสูงกวาการ
ทําการเกษตรในระบบเดิมที่ใชเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช    โดยอาศัยเทคโนโลยีทางเลือกตางๆ เชน การใชวิธีกล 
ระบบนิเวศน และสมุนไพร ซึ่งปญหาจากโรคและแมลงทําใหผลผลิตที่ไดนอยลง ในขณะที่เกษตรกรเหลานี้ยังตอง
เผชิญกับปญหาที่สําคัญคือ การจัดการตลาดที่ยุงยากขึ้น 

ผลผลิตที่ไดจากการผลิตในระบบปลอดสารพิษไมสามารถจําหนายเขาสูตลาดในระบบเดิมในลักษณะขาย
ผานคนกลางได เนื่องจากสภาพภายนอกของพืชผักที่ไมเปนที่ตองการดังเชนพืชผักที่ผลิตในระบบใชเคมีใน
กระบวนการผลิต ดังจะเห็นไดจาก ขนาดตนที่เล็กลง สีที่เหลืองซีด ใบที่มีรูพรุนจากการเขาทําลายของแมลงศัตรูพืช  
นําไปสูการจัดการตลาดในหลากหลายรูปแบบเพื่อใหสามารถจําหนายผลผลิตของเกษตรกรได โดยเกษตรกรมี

                                                 
1 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
2 ภาควิชาพืชไร และ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
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วิธีการจัดการตลาดที่แตกตางกันไป เกษตรกรสวนใหญนิยมขายขาดใหกับตัวแทนเพ่ือนําไปจําหนายซ่ึงมีลักษณะ
คลายกับการขาดผานคนกลางในวิถีตลาดเดิม ในขณะที่สวนหนึ่งเปนการขายใหกับผูบริโภคโดยตรงในตลาดนัด 
หรือตลาดจัดตั้งของหนวยงานตางๆ  ที่พบรองลงมาเปนลักษณะการฝากขายใหกับคนกลาง รานคา ตลาดสด 
ในขณะที่การจําหนายเขาสูหางสรรพสินคา หรือไฮเปอรมาเก็ตยังพบเห็นนอย 

การพัฒนาการตลาดเกษตรปลอดสารพิษหรือเกษตรอินทรียของเกษตรกรรายยอย จําเปนตองทํารวมกัน
ระหวางเกษตรกร ผูประกอบการและ นักวิชาการ โดยพัฒนาควบคูกับการพัฒนาศักยภาพการผลิต  ศูนยวิจัยเพื่อ
เพ่ิมผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) ไดพัฒนาศักยภาพการผลิต และการตลาดรวมกับเกษตรกรมาตั้งแตป 2544 โดย
ผานกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร และการจัดการตลาดโดยวิธี ผูผลิตพบผูบริโภค จนกระทั่งกลุมเกษตรกรรวมกลุม
กันตั้งเปน “เครือขายเกษตรปลอดพิษแมปง” และไดพัฒนางานดานการผลิตและการตลาดรวมกับ ศวพก. โดยเริ่ม
เนนการทํางานรวมดานตลาดตั้งแตป 2547 เมื่อมีการจัดตั้งตลาดนัด “เกษตรปลอดพิษ อาหารปลอดภัย” ข้ึนในวันที่ 
21 กุมภาพันธ 2547 ทําใหเกิดการเรียนรูในดานการจัดการตลาด การพัฒนาศักยภาพการผลิตอยางสม่ําเสมอ 
รวมถึงการไดพบปะพูดคุยกับหนวยงาน ผูบริโภคและผูประกอบการมาตลอด (แผนภาพที่ 1)  โดยความมุงหวังของ
เกษตรกรสวนหนึ่งตองการยกระดับสินคาตนเองเขาสูไฮเปอรมาเก็ต ในขณะเดียวกันโอกาสในการเขาสูตลาดและ
ศักยภาพในดานการผลิตและการจัดกรตลาดของเกษตรกรยังอาจมีไมพอเพียงในการปรับเปลี่ยนไปสูไฮเปอรมาเก็ต 
อยางไรก็ตามในปลายป 2547 เกษตรกรไดตัดสินใจนําสินคาเขาจําหนายในไฮเปอรมาเก็ต ซึ่งศักยภาพของกลุม 
เหตุผลและพฤติกรรมในการตัดสินใจ และผลที่เกิดขึ้นหลังจากเขารวมกิจกรรมของแตละกลุมแตกตางกันไป 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1   กระบวนการเรียนรูของเกษตรกรรวมกับ ศวพก. 
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาการตัดสินใจของเกษตรกรตอการเขาสู การดําเนินงานตอ และการยุติ การจําหนายผลผลิตใน
ไฮเปอรมาเก็ตของเกษตรกรเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปง 

2. เพ่ือศึกษาถึงปญหา ขอจํากัด และปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

สัมภาษณขอมูลการผลิต
สัมภาษณขอมูลผูบริโภคประชุมรายเดือน
ประชุมรวมกับองคการบริหารทองถิ่น

ผูผลิตพบผูบริโภค
(รร.เกษตรกรดานตลาด)

เสวนาผูผลิต ผูประกอบการ พบผูบริโภค
ใหขอมูล ความรู และกิจกรรมอื่น  ๆแกผูบริโภค

ตลาดนัดวันเสาร

เยี่ยมแปลงเกษตรกร
ตรวจสอบสารพิษตกคาง

พัฒนาศักยภาพ

การจัดการตลาด
การตรวจธาตุอาหารในดิน
การควบคุมโรค และแมลงศัตรูพืชโดยชีววิธี
การตรวจสอบสารพิษตกคางอยางงาย
วัสดุเพาะ การทําปุยหมัก
เกษตรกรดูงานดานการตลาดและการจัดการการผลิตของแหลงอื่น  ๆ
ที่ประสบความสําเร็จ
เกษตรกรดูงานของผูผลิตในตลาดวันเสารมาตรฐานและความซื่อสัตย

ประมวลผล ทบทวน 
พัฒนา และขยายผล

โรงเรียนเกษตรกร เรียนรูรวมกันพัฒนาดานการผลิต

สัมภาษณขอมูลการผลิต
สัมภาษณขอมูลผูบริโภคประชุมรายเดือน
ประชุมรวมกับองคการบริหารทองถิ่น

ผูผลิตพบผูบริโภค
(รร.เกษตรกรดานตลาด)

เสวนาผูผลิต ผูประกอบการ พบผูบริโภค
ใหขอมูล ความรู และกิจกรรมอื่น  ๆแกผูบริโภค

ตลาดนัดวันเสาร

เยี่ยมแปลงเกษตรกร
ตรวจสอบสารพิษตกคาง

พัฒนาศักยภาพ

การจัดการตลาด
การตรวจธาตุอาหารในดิน
การควบคุมโรค และแมลงศัตรูพืชโดยชีววิธี
การตรวจสอบสารพิษตกคางอยางงาย
วัสดุเพาะ การทําปุยหมัก
เกษตรกรดูงานดานการตลาดและการจัดการการผลิตของแหลงอื่น  ๆ
ที่ประสบความสําเร็จ
เกษตรกรดูงานของผูผลิตในตลาดวันเสารมาตรฐานและความซื่อสัตย

ประมวลผล ทบทวน 
พัฒนา และขยายผล

โรงเรียนเกษตรกร เรียนรูรวมกันพัฒนาดานการผลิต
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3. เพ่ือทบทวนผลการดําเนินงานในชวงที่ผานมาเพื่อวางแผนดําเนินการตอไป 
 
กระบวนการเรียนรูของเกษตรกร 
 พัฒนาการของเกษตรกรเริ่มจากกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรที่เปนการเสริมและสรางศักยภาพการผลิต
ใหกับเกษตรกรและสนับสนุนใหเกษตรกรไดเรียนรูการจัดการตลาด โดยการเขารวมพบปะและพูดคุยกับเกษตรกร
กลุมอ่ืนๆ ผูบริโภค ผูประกอบการ และหนวยงานตางๆ  การทํางานรวมกับหลายหนวยงาน และการรวมกระบวนการ
ผูผลิตพบผูบริโภค (โรงเรียนเกษตรกรดานตลาด) ซึ่งในกระบวนการทํางานเหลานี้เกษตรกรไดเขารวมจัดการตลาด
ในหลากหลายรูปแบบซึ่งนําไปสูการพัฒนาทักษะและความสามารถในการจัดการตลาดเบื้องตนใหกับเกษตรกร  
แมวาเกษตรกรเคยชินกับการจําหนายผลผลิตทั้งหมดใหกับคนกลางในตลาดปกติครั้งละจํานวนมาก หรือขายเหมา
สวน  

เกษตรกรที่พัฒนาการตลาดรวมกับ ศวพก. มีการจัดการตลาดหลากหลายวิธี คือ 
• จําหนายผานรานคา MCC โดยมีนักศึกษาเปนหลักในการกระจายผลผลิตออกสูผูบริโภค 
• จําหนายดวยตนเองโดยรวมกับ MCC ในการออกรานในงานเทศกาลตางๆ และการจําหนายในกาด

โกงโคงคณะเกษตรศาสตร 
• จําหนายผานคนกลางเพื่อไปขายฝากในเชียงใหมและกรุงเทพ 
• จําหนายใหกับรานอาหารปรุงสําเร็จ 
• จําหนายในลักษณะขายฝากใหกับรานคา MCC 
• จําหนายในลักษณะขายฝากใหกับรานคาเพ่ือสุขภาพในเชียงใหม 
• จําหนายดวยตนเองในตลาดนัด “เกษตรปลอดพิษ อาหารปลอดภัย” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการจัดการตลาดของเกษตรกร 
  
 การจัดการตลาดในหลากหลายวิธีสรางประสบการณการเรียนรูใหกับเกษตรกรทั้งในดานการจัดการตลาด 
การตัดสินใจ และการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการตลาด การเรียนรูในการจัดการตลาดโดยเกษตรกรเขารวม

ในระดับชุมชน

รวมกับหนวยงาน

ตลาดในเมือง

คนกลาง

รวมกับรานคา

โรงเรียนเกษตรกร

โรงเรียนเกษตรกร
ดานการตลาด
•ผูผลิตพบผูบริโภค

•ฝากขาย

การทํางาน
รวมกัน
หลาย
หนวยงาน

ไฮเปอรมาเก็ต

กระบวนการเรียนรู
ของเกษตรกร

ในระดับชุมชน

รวมกับหนวยงาน

ตลาดในเมือง

คนกลาง

รวมกับรานคา

โรงเรียนเกษตรกร

โรงเรียนเกษตรกร
ดานการตลาด
•ผูผลิตพบผูบริโภค

•ฝากขาย

การทํางาน
รวมกัน
หลาย
หนวยงาน

ไฮเปอรมาเก็ต

ในระดับชุมชน

รวมกับหนวยงาน

ตลาดในเมือง

คนกลาง

รวมกับรานคา
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โรงเรียนเกษตรกร
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•ผูผลิตพบผูบริโภค

•ฝากขาย
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รวมกัน
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หนวยงาน

ไฮเปอรมาเก็ต
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ขายสินคาโดยตรงทําใหเกษตรกรไดแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับผูบริโภค นําไปสูการปรับปรุงทั้งดานการผลิต และ
การจัดการตลาด  (ประทานทิพย และคณะ 2548) 
 
กระบวนการตัดสินใจ 
 เมื่อเกษตรกรในเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปงไดผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพดานการผลิต 
การตลาด และผานกระบวนการเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนรวมกับหนวยงาน ผูบริโภคและผูประกอบการบอยครั้ง 
นําไปสูการตัดสินใจของเกษตรกรในการเขาทดลองจําหนายสินคาในไฮเปอรมาเก็ตของจังหวัดเชียงใหม ในปลายป 
2547 จากการเขารวมประชุมกับผูประกอบการ 
 เกษตรกรใชเวลาประมาณ 2 เดือน ในการตัดสินใจเขารวมทดลองจําหนายผลผลิตในไฮเปอรมาเก็ต
หลังจากผูประกอบการจะเสนอใหเครือขายเขาทดลองจําหนายสินคาในหาง ทั้งนี้เกษตรกรมีความเห็นแตกตางกนัไป 
โดยเหตุผลในการตัดในใจเขารวมทดลองจําหนายผลผลิตในหางไฮเปอรมาเก็ตที่สําคัญคือ  

• เพ่ือเปนการทดลองและเรียนรูการจัดการในกลุมผูบริโภคระดับบน   
• เปนตลาดที่ม่ันคง นาจะรองรับผลผลิตไดมากและสม่ําเสมอ 
• เปนการพัฒนาและยกระดับสินคาของเครือขาย 
• สรางความเขมแข็งใหกับเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปง 

 

การจําหนายผลผลิตของเกษตรกรในเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปงแบงออกเปน 3 ครั้ง คือ  
1.  รณรงคดานนอกแผนกผักและผลไมสด (นอกหาง) เปนเวลา 1 สัปดาห ระหวางวันที่ 29 พฤศจิกายน – 5 

ธันวาคม 2547  
2.  จําหนายประจําในแผนกผักและผลไมสด ของหาง ตั้งแตวันที่ 28 ธันวาคม 2547 เปนตนมา 
3.  รณรงค ในแผนกผักสดของหางเปนเวลา 2 สัปดาห 15 กุมภาพันธ– 2 มีนาคม 2548 
 

พฤติกรรมการตดัสินใจ 
การตัดใจของเกษตรกรในเครือขายเกษตรปลอดพิษแมปงทั้งหมด 18 กลุม พบวาเขารวมกิจกรรมครั้งที่ 1 

จํานวน 13 กลุม คร้ังที่ 2 จํานวน 4 กลุม และครั้งที่ 3 จํานวน 12 กลุม (แผนภาพที่ 3) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตัดสินใจเขา
รวมจําหนาย
ผลผลิต

เขารวม
(13 กลุม)

ไมเขารวม
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(1 กลุม)

ไมเขารวม
(4 กลุม)

เขารวม
(7 กลุม)

ไมเขารวม
(2 กลุม)

การรณรงคนอกหาง การสงของเขาหาง การรณรงคภายในหาง

การตัดสินใจเขา
รวมจําหนาย
ผลผลิต

เขารวม
(13 กลุม)

ไมเขารวม
( 5 กลุม)

เขารวม
(4 กลุม)

ไมเขารวม
(9 กลุม)

ไมเขารวม
(5 กลุม)

เขารวม
(4 กลุม)

เขารวม
(1 กลุม)

ไมเขารวม
(4 กลุม)

เขารวม
(7 กลุม)

ไมเขารวม
(2 กลุม)

การรณรงคนอกหาง การสงของเขาหาง การรณรงคภายในหาง
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แผนภาพที่ 3  พฤติกรรมการตัดสินใจของเกษตรกร 

เกษตรกรมีการตัดสินใจแตกตางกันไปในแตละครั้ง 
ครั้งที่ 1  รณรงคดานนอกหาง:  เกษตรกรที่ตัดสินใจเขารวมจําหนายผลผลิตใหเหตุผลวาตองการทดลอง

และเรียนรูการจัดการตลาด การเห็นถึงความสําคัญของตลาดที่ม่ันคง รองรับผลผลิตได เพ่ือพัฒนาและยกระดับ
สินคา เปนที่รูจักของผูบรโิภค และเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย ในขณะที่กลุมที่ไมเขารวมมีเหตุผลที่สําคัญ
คือ ไมมีผลผลิต ผลผลิตไมตรงกับเง่ือนไขของหางและขอตกลงของเครือขาย และไมสะดวกในการจัดการ 

ครั้งที่ 2  จําหนายประจําในแผนกผักและผลไมสด : หลังจากประสบความสําเร็จในการรณรงคนอกหาง
เกษตรกรตองตัดสินในอีกคร้ังเพื่อทดลองจําหนายในแผนกผักสดของหาง ซึ่งมีเกษตรกรที่เขารวมจําหนายเพียง 4 
ราย ดวยเหตุผลที่เหมือนเดิม สวนผูที่ไมเขารวมสวนใหญเกิดจาก ไมมีสินคา และไมสะดวกในการจัดการ อยางไรก็
ตามเมื่อเกษตรกรไดทํางานไประยะหนึ่งพบวา 2 กลุมไดยุติการสงเนื่องจากไมสามารถจัดการไดจากปญหา
ระยะทางขนสง เวลาตัดแตง บรรจุ และการไมปฏิบัติตามกติกาที่ตกลงกันไว 

ครั้งที่ 3   รณรงคในแผนกผักสด:  หลังจากเกษตรกร 4 กลุมจําหนายผลผลิตภายในแผนกผักสด ทางหาง
ใหโอกาสในการเปดตัวเพื่อรณรงคสินคา เกษตรกรจึงนําเสนอเครือขายเพื่อรณรงครวมกัน พบวา มีเกษตรกรเขารวม
อีก 8 กลุม ซึ่งในครั้งนี้กลุมที่ไมไดเขารวมมีเหตุผลจากประเภทสินคาที่ไมตรงกับเง่ือนไขของเครือขายและทางหาง 

 
ผลสําเร็จจากการทํากิจกรรม 
 จากการทํากิจกรรมของเกษตรกรในเครือขายเกษตรแมปงทั้ง 3 กิจกรรม นั้นทําใหเกษตรกรไดเรียนรูทั้งการ
จัดการองคกร และการจัดการตลาด นําไปสูการพัฒนาภายในเครือขาย ทั้งนี้พิจารณาผลการทํางานทั้ง 3 กิจกรรม
พบวา  

ครั้งที่ 1 รณรงคดานนอกหาง  
การรับโอกาสในการเขารวมประชาสัมพันธตนเองใน งานรณรงคบริเวณนอกหางทําใหเห็นถึงความเปนไป

ไดที่จะนําผลผลิตของตนจําหนายในไฮเปอรมาเก็ต เนื่องจาก มีความตองการจากผูบริโภคคอนขางมาก ดังจะเห็น
จากยอดจําหนายทั้งหมดถึง 93,000 บาท (แผนภาพที่ 4) ซึ่งทําใหทางหางใหความสนใจและเสนอใหจําหนายใน
ระบบของหาง ณ บริเวณแผนกผักและผลไมสด 
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แผนภาพที่ 4 รายไดจากการรวมรณรงค ณ ดานนอกหาง 29 พฤศจิกายน – 5 ธันวาคม 2547 
นอกจากโอกาสในการจําหนายแลวการทํางานรวมกันของเครือขายครั้งนี้ทําใหเกษตกรไดเรียนรูการทํางาน

รวมกันในรูปขององคกร ซึ่งใหบทเรียนในการเสียสละ การเคารพในกติกา และความรับผิดชอบตอหนาที่และชื่อเสี่ยง
ของกลุม  
 

 ครั้งที่ 2 จําหนายในบริเวณแผนกผักสด 
 เกษตรกรจํานวน 4 กลุม ที่เขารวมจําหนายสินคาเปนประจําในแผนกผักและผลไมสดของเครือขายเกษตร
ปลอดพิษแมปงนั้น มีลักษณะแตกตางกันคือ ระยะทางจากกลุมมายังหาง และความหลากหลายของพืชผัก 
(แผนภาพที่ 5) โดยจากการรวมกิจกรรมในครั้งที่ 1 นั้นพบวา 

กลุม a เปนกลุมที่มีความพรอมในการจําหนายสินคาในหางมากที่สุดเนื่องจากความเหมาะสมของ
ระยะทาง ความหลากหลายของผลผลิต สัดสวนของสินคาที่ขายไดตอสินคาทั้งหมด และความสามารถในการขาย
จากยอดขายที่สูง  และความรวมมือและความเสียสละกับกลุมดี  

กลุม b และ c เปนกลุมที่มีระยะทางที่เหมาะสม มีสัดสวนการขายไดตอสินคาสงเขาทั้งหมดและยอดขายที่
ดี  และมีความรวมมือและความเสียสละสูง แมวาจะมีความหลากหลายของสินคานอยที่สุด 

กลุม d เปนกลุมที่มีความเหมาะสมในการจัดการในขณะที่ดอยในดานความรวมมือและความเสียสละและ
ระยะทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5  ลกัษณะกลุมที่มีโอกาสเปนหลักในการรวมงานกบัไฮเปอรมาเก็ต 
 
หลังจากการทํางานรวมกันในระยะนั้นพบวากลุมเกษตรกรที่ยังสามารถจัดสงผลผลิตเขาสูหางลดลงเหลือ

เพียง 2 กลุมในเวลาตอมา จากทั้งความพรอมของเกษตรกร ความสามารถในการจัดการ ความสามารถในการ
ปรับตัว และความสามารถทํางานรวมกันได ทั้งนี้การจําหนายในบริเวณแผนกผักสด ระยะแรกถูกหักคาใชจายรอย
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ละ 15 โดยที่เกษตรกรตั้งราคาตามฐานราคาของ ศวพก. ซึ่งมีราคาต่ํากวาสินคาจากผูจําหนายรายอื่นๆ ในหาง มี
การตกลงปริมาณและชนิดของผลผลิตที่สงเขาจําหนายของแตละกลุมอยางคราวๆ ซ่ึงในการจัดการจําเปนตองนํา
สินคาเขาสูหางกอน 7.00 น.ของทุกวันรวมถึงตองมีการจัดการติดปายแสดงรหัสสินคาและการจัดเรียงสินคาดวย
ตนเองใหแลวเสร็จกอน 8.30  น. นอกจากนี้ยังตองทําการสํารวจปริมาณการจําหนายในชวงเวลาที่ผูบริโภคหนาแนน
ในหาง เพ่ือนําสินคาเขาวางในชั้นเพ่ิมเติมใหพอเพียงกับการจําหนายในแตละวันและชวงเวลา เหลานี้นับเปนการ
จดัการที่ใหม  
 จากการจัดการตลาดรวมกันในหางพบวาการจัดสรรปริมาณผลผลิตที่นําเขาจําหนายในหางเปนสิ่งที่
จําเปน ทั้งในดานการจัดการและผลตอรายได หากสัดสวนรายไดนอยมากจะไมสามารถรวมกันจัดการมากกลุมได
เนื่องจากทุกกลุมตองรับภาระคาขนสงซึ่งปจจุบันสัดสวนรายไดของสองกลุมที่ยังคงจําหนายผลผลิตในหางยัง
แตกตางกันอยู (แผนภาพที่ 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 6 สัดสวนรายไดของกลุมเกษตรกรที่นําผลผลิตจําหนายในหาง 
  

การจําหนายผลผลิตในระบบขายฝากในหางนั้นที่มาของผลผลิตเปนเรื่องสําคัญเชนกัน เนื่องจากหาก
เกษตรกรทําการเพาะปลูกเองจะมีโอกาสอยูรอดสูง เนื่องจากตนทุนที่ตํ่าลง ในขณะที่เกษตรกรขายในราคาที่ไมสูง 
และมีความเสี่ยงตอของเหลือ และของเสียหาย (แผนภาพที่ 7 และ 8) 
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แผนภาพที่ 7 ตนทุนและกําไรของตัวแทนเกษตรกรที่ทําการผลติเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 7 ตนทุนและกําไรของตัวแทนเกษตรกรที่รับซื้อผลผลิตจากสมาชกิเปนสวนใหญ 

 
การไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหารของหางเปนเรื่องสําคัญเชนกัน เนื่องจากหางจะมีนโยบายเรงดวน

ใหเกษตรกรไดปฏิบัติเสมอ ในขณะที่ศักยภาพของเกษตรกรในการจัดการยังไมมากจําเปนตองมีพนักงานของหาง
เขาชวยเหลือ เชน การใหเขารวมเทศกาลสงเสริมการขายของหางซึ่งตองมีการจัดแสดงสินคา หรือการจัดรูปแบบการ
บรรจุที่แตกตางไป  นอกจากนี้ไดรับการสนับสนุนจากองคกรหรือหนวยงาน ดานการผลิต การตลาด และการณรงค
รวมกับเกษตรกรโดยเฉพาะในระยะแรกเปนสิ่งที่จําเปน เนื่องจากการจําหนายผลผลิตในหางเปนเรื่องใหมของ
เกษตรกร แมจะผานการพัฒนาการจัดการตลาดมากอนก็ตาม 
 การจําหนายผลผลิตในหางยังมีผลตอการพัฒนาความสัมพันธในเครือขายและสงผลตอการแลกเปลี่ยนใน
ดานเทคโนโลยีการผลิต การสนับสนุนสินคาของเครือขายผานตัวแทน มีการพัฒนาดานการบรรจุหีบหอที่นาซื้อมาก
ข้ึน อยางไรก็ตามดวยระเบียบและการจัดการที่ยุงยากในการจําหนายในหางทําใหมีผลตอสภาพสังคมและสุขภาพ
ของเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรใชเวลาสวนใหญในสวนและการติดตอกับหางทําใหขาดการสังคมกับเพ่ือนบาน 
นอกจากนี้เกษตรกรตองจัดการดวยตนเองทําใหมีผลตอสุขภาพจากการพักผอนนอยลง 
 การจําหนายสินคาในหางนั้น การตรวจสอบผลผลิตปลายทางจากหนวยงานที่เกี่ยวของเปนตัวชี้วัดถึง
ความสะอาดและปลอดภัยของผลผลิต ซึ่งปจจุบันกระบวนการตรวจสอบความปลอดภัยของผลผลิตยังมีความ
คลาดเคลื่อนเนื่อง การผลิตในระบบปลอดสารพิษมีการใชสารสมุนไพรและสารชีวพันธกันอยางกวางขวาง ซึ่งในการ
ตรวจสอบเพื่อวัดผลความปลอดภัยของผลผลิตอาจมีผลคลาดเคลื่อนได ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
ตรวจสอบความปลอดภัยของอาหารอาจตองใหความสําคัญกับการตรวจสอบยอนกลับกระบวนการผลิต และศึกษา
เพ่ิมเติมถึงสารธรรมชาติที่มีผลตอผลวิเคราะหทางเคมี  
 
 ครั้งที่ 3 รณรงคในบริเวณแผนกผักสด 
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 ในการรวมรณรงคในแผนกผักสดเกษตรกรเขารวมเพื่อประชาสัมพันธกลุมเปนสําคัญนอกจากนี้ยังตองการ
ทราบถึงศักยภาพของกลุมอ่ืนๆ ในเครือขายที่จะเขารวมจําหนายในหางอีกดวย อยางไรก็ตามเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม
ดังกลาวนี้ เกษตรกร 2 กลุมที่จําหนายผลผลิตใหหางไดรับสินคาหลายชนิดจากกลุมอ่ืนๆ ในเครือขายที่มีศักยภาพใน
การจัดการผลผลิต แตไมสามารถเขารวมการจัดการสงสินคาเขาจําหนายในหางได 
สรุป 

 การจําหนายสินคาในไฮเปอรมาเก็ตรวมกันของเกษตรกรในนามเครือขายนั้นเกษตรกรตองมีการปรับตัว
ตลอดเวลาเพื่อใหมีการทํางานรวมกับหางได จึงจําเปนตองมีผูนํากลุม/เครือขายที่เสียสละ คลองตัว และเข็มแข็ง  
สมาชิกที่ทํางานรวมกันจําเปนตองมี ความสามัคคี ซื่อสัตย หนักแนน ไววางใจ และรับฟงซึ่งกันและกัน  และเพื่อให
สามารถมีการจัดการรวมกันไดนั้นจําเปนตองมีการจัดสรรสัดสวนการสงสินคาที่เปนธรรม และเกษตรกรจําเปนตอง
ทําการผลิตเองเปนหลัก ทั้งนี้การจําหนายสินคาใหกับไฮเปอรมาเก็ตของเกษตรกรรายยอยจําเปนตองไดรับการ
สนับสนุนจากฝายบริหาร/ฝายสนับสนุนของหางที่มีความเขาใจตอเกษตรกรและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา
ตลอดเวลา และไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการรวมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร 
เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญมีความรูนอยและขาดประสบการในการจัดการตลาดทําใหมีโอกาสเกิดการถูกเอา
เปรียบไดงายโดย เฉพาะกับเอกสารสัญญาดานการเงิน 
 นอกจากนี้เนื่องจากปจจุบันการผลิตในระบบปลอดสารพิษมีการใชสารสมุนไพรและสารชีวพันธกันอยาง
กวางขวาง ซ่ึงในการตรวจสอบเพื่อวัดผลความปลอดภัยของผลผลิตอาจมีผลคลาดเคลื่อนได ดังนั้นหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการตรวจสอบความปลอดภัยของอาหารอาจตองใหความสําคัญกับการตรวจสอบยอนกลับกระบวนการ
ผลิต และศึกษาเพิ่มเติมถึงสารธรรมชาติที่มีผลตอผลวิเคราะหทางเคมี  
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