
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง1 
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บทคัดยอ 
ประเทศไทยเก็บเกี่ยวมะมวงในแตละปไดมากกวา 1.7 ลานตัน จึงถกูจัดเปนผูผลิตสูงอันดับสามของโลก 

แตการสงออกมะมวงทั้งสดและแปรรูปมีปริมาณเพียงรอยละ 0.6 เทานั้น ผลผลิตมะมวงสวนใหญจึงจําหนายเฉพาะ
ภายในประเทศ ทําใหเกษตรกรตองแบกรับภาระความเสี่ยงดานราคามาตลอด แตในสวนนอยของผูที่สามารถ
สงออก ลวนเกิดจากการรวมตัวกันเปนกลุมทัง้สิ้น ขณะที่บางกลุมมีความกาวหนาจนถึงริเร่ิมนําเอาหลักการของ 
“กลุมการตลาด” จากตางประเทศมาใช ดังนั้นการพัฒนายุทธศาสตรกลุมมะมวง จึงนาจะเปนเสนทางสูความสาํเร็จ
ของการขยายตัวอุตสาหกรรมมะมวงเพื่อการสงออกของประเทศไทย เอกสารฉบับนี้มีวัตถปุระสงคเพ่ือนําเสนอ
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง โดยเนนที่ผูผลิตเพ่ือการสงออก พรอมทั้งขอสรุปที่ไดรับ 

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง ซึ่งดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม ประกอบดวย 1) การสงัเคราะหระบบการผลิตมะมวง ที่ไดจากขอมูลทุติยภูมิ
และจากโครงการวิจัยที่กําลังดําเนินการอยู 2) การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร 3) การเยี่ยมชมสวน 4) การ
ทัศนศึกษา และ 5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ยุทธศาสตรกลุมมะมวง เมือ่วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2548 

การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุม พบวา องค
ความรูที่จําเปนตอการผลิตมะมวงเพื่อการสงออกนั้น ไดมาจาก 3 สวน คือ 1) นกัวิจัย 2) เกษตรกรผูรู และ 3) องค
ความรูที่รวมกันผสานขึ้นระหวางนักวิจัยและเกษตรกร ขอหลังนี้นับวามีความสําคัญที่สุด สวนเงื่อนไขสูความสําเร็จ
ดานการผลิตและการตลาดอื่นยังตองอาศัยความรวมมือจาก เกษตรกรที่เปนสมาชิกของกลุมทุกคน เจาหนาที่จาก
ภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนผูประกอบการสงออก 

ขอสรุปที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการมี 3 สวน ไดแก 1) การเลือกพันธุ สําหรับการสงออกจําเปนตอง
เลือกพันธุน้ําดอกไม (สายตนสทีองหรือเบอรสี่) เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดตางประเทศในปจจุบัน 
2) ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาอุตสาหกรรมมะมวง ประเด็นที่สําคัญคือ การใหบริการของรัฐที่ยังขาด ลาชา
หรือไมทันตอเหตุการณ ตลาดที่ยังมอียางคอนขางจํากัด ไมหลากหลาย และมักไมมีความแนนอน ขาดการรวมกลุม
ของเกษตรกร กลุมที่มีอยูแลวยังขาดการรวมตัวกันเปนเครือขาย เกษตรกรสวนใหญยังขาดความแมนยําของ
เทคโนโลยีดานการผลิต นอกจากนั้นยังขาดความเขาใจที่ตรงกันในมาตรฐานสินคา ระหวางเกษตรกรผูผลิตกับลกูคา
กลุมเปาหมาย 3) ยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก ชี้วาจําเปนตองใชแนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคี

                                         
1 เปนสวนหน่ึงของโครงการวิจัย ระบบสนับสนุนการวางแผนจัดการทรัพยากรเพื่อการเกษตรและบริการ ระยะที่ 1 ภาคเหนือตอนบน : 
องคความรูและยุทธศาสตรในระบบการผลิตไมผล 

2 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
3 ภาควิชาพืชสวน และ ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
4 ภาควิชาพืชไร และ ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 50200 
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พันธมิตร ในสวนของสินคาตองมีคุณภาพตามที่ตลาดตองการ ผลิตในราคาที่สามารถแขงขันได และมีการปฏิบัติเชิง
อนุรักษ เพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
คําสําคัญ  มะมวง, การสงออก, กลุมเกษตรกร 

บทนํา 
 มะมวง (Mangifera indica L.) มีความสําคัญดานเศรษฐกิจและสังคมตอผูคนในชนบทของประเทศไทย
มาชานาน เนื่องจากเปนไมผลเขตรอนยืนตนขนาดใหญ ทนแลงไดปานกลาง และเจริญเติบโตในสภาพแวดลอมไม
เหมาะสมตางๆ ไดดี ทาํใหไดรับความนิยมปลูกอยางกวางขวางไปทั่วทุกภาคของประเทศ ทั้งเพื่อบริโภคในครัวเรือน
และเพื่อการคา เมื่อป 2546 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกมะมวงประมาณ 2.1 ลานไร (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548) ทํา
ใหในแตละปประเทศไทยมีผลผลิตมากกวา 1.7 ลานตันออกสูตลาด (FAO, 2005) แตการสงออกทั้งผลสดและแปร
รูปยังต่ํามากเพียง 0.01 ลานตนั หรือรอยละ 0.6 ของผลผลติทั้งหมด (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 
2548) ตลาดตางประเทศที่สําคัญของไทยตามลําดับ ไดแก ญ่ีปุน มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี และ จีน (กรม
ศุลกากร, 2548) มะมวงสวนใหญที่ผลิตขึ้นจึงจําหนายเฉพาะภายในประเทศ ซึง่ทําใหมีความเสี่ยงเรื่องราคามาโดย
ตลอด เกษตรกรกาวหนาจึงพยายามเปลี่ยนเปาหมายไปผลติเพื่อการสงออกใหมากขึ้น บางกลุมยังไดริเริ่มนํา
หลักการของ “กลุมการตลาด (group marketing)” จากตางประเทศ มาใชเปนแนวทางพัฒนาระบบการผลิตมะมวง
คุณภาพเพ่ือการสงออก ซึ่งคาดหวังวาจะเปนเสนทางสูความสําเร็จของอุตสาหกรรมมะมวงไทย แนวทางนี้กอต้ังขึ้น
บนพ้ืนฐานการพึ่งพาตนเอง ต้ังตนจากนิวเคลียสเล็กๆ ที่เปนแกนนําเพียงไมกี่ราย แลวคอยๆ ขยายใหกวางขวาง
ออกไป เสนทางความสําเร็จนั้นเริ่มจากทําใหเกษตรกรรายยอยที่ขาดพลังมารวมกลุมกัน มีกระบวนการยกระดับ
ความรูของสมาชิกใหสูงขึ้นจนอยูใกลเคียงกัน สรางความเขาใจในสวนของหลักการอยางสม่ําเสมอ แลวผลกัดัน
ระบบการผลิตของแตละสวนใหไดสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน ชาวสวนทุกคนรวมกันเปนเจาของสินคา
ที่ออกจําหนายทุกผลทุกกลอง รวมกันรับผิดชอบใหผูบริโภคมีความพอใจในสินคามากที่สุด ผูผลิตเปนผูกําหนดหรือ
วาจางผูประสานงานการตลาด (market coordinator) ที่มีคาตอบแทนเปนเปอรเซ็นตของสินคาที่จําหนายได แกน
นํากลุมนับวามบีทบาทสําคัญที่จะทําใหสมาชิกกลุมไดผนกึกําลงักันอยางเขมแข็ง ใหมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล
กันอยางโปรงใสตลอดเวลา จากนั้นเมื่อพรอมจึงเปดโอกาสใหภาครัฐเขามาสนับสนนุ สาํหรับเอกสารฉบับนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง โดยเนนกลุมผูผลิตเพื่อการสงออก พรอมขอสรุป
ที่ไดรับ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาองคความรูดานการผลิตและการตลาดของมะมวงสงออก ตลอดจนการพัฒนากลุม
เกษตรกรใหเขมแข็ง โดยอาศัยการมีสวนรวมของผูที่มีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมมะมวงไทยทุกฝาย  

อุปกรณและวิธีการ 
 กําหนดใหมะมวงเปนพืชศึกษา ชาวสวนผูผลิตมะมวงเพ่ือการสงออก และผูที่มีสวนไดสวนเสียทั้งหมดเปน
กลุมบุคคลเปาหมาย ดําเนินการโดยกลุมนักวิชาการหนวยเกษตรยั่งยืน ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม จ.เชียงใหม ระหวาง มีนาคม 2546 – กันยายน 2548 สําหรับวิธีการ
ประกอบดวย การเก็บรวบรวมหลักฐานพรอมบันทึกเหตุการณ และกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่มุงสูการจัดทํา
ยุทธศาสตรกลุมมะมวง แลวนํามารอยเรียงตามลําดับเหตุการณ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว พรอม
อางอิงเอกสาร กิจกรรม และสถาบันที่เกี่ยวของ  
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ผลและวิจารณ 
 กระบวนการ การจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง ไดประยกุตมาจากกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรลําไย
อยางมีสวนรวม (รุงทิพย และคณะ, 2549) เร่ิมจาก 1) การสงัเคราะหระบบการผลิตมะมวง ทั้งจากขอมูลทุติยภูมิ 
และที่ไดจากงานวิจัย “โครงการระบบสนับสนุนการวางแผนจัดการทรัพยากรเพื่อการเกษตรและการบริการ ระยะที่ 1 
ภาคเหนือตอนบน : องคความรูและยุทธศาสตรในระบบการผลิตไมผล” โดยเฉพาะขอมูลระบบการผลิตมะมวงจากผู
ปลูกจํานวน 243 ราย ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดภาคเหนือตอนบน จ.เชียงใหม จ.เชียงราย และ จ.ลําพูน ซึ่งไดสํารวจ
ระหวาง 1 มีนาคม 2546 – 31 สิงหาคม 2548 เพ่ือใหไดความเขาใจพ้ืนฐานของระบบการผลิตมะมวงในปจจุบัน
บางสวน 2) การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร เพ่ือสรางโอกาสในการแลกเปลีย่นประสบการณ แนวคิด และ
ขอมูลเชิงวิชาการ โดยมีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายกับ “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” ซ่ึงกอต้ังขึ้นเพื่อ
ผลกัดันใหมีการสงออกผลผลิตของกลุม มีการสรางองคความรูดานการผลิตและการตลาดมะมวงแบบครบวงจร
ใหแกสมาชิก รวมทั้งไดริเริ่มเอาหลักการ “กลุมการตลาด” มาใช สําหรับกิจกรรมที่ไปมีสวนรวมนั้นประกอบดวย การ
ประชุมประจําเดือนกับชมรมฯ ทุกคร้ังตั้งแตเริ่มกอต้ังกลุมเมื่อเดือนกันยายน 2547 การกอต้ังโรงเรียนเกษตรกร
มะมวงซึ่งเปดโครงการเมื่อ 11 กันยายน 2548 การกําหนดกรอบการดําเนินงานและกิจกรรมกลุมการตลาด การ
จัดทําจดหมายขาวโรงเรียนเกษตรกรมะมวงซ่ึงเริ่มฉบบัแรกเม่ือเดือนสิงหาคม 2548 การใหคําปรึกษาทางวิชาการ
แกชมรมฯ ทั้งในดานการสรางความเขมแข็งใหกับองคกร องคความรูดานการผลิตและการตลาดของมะมวงสงออก 
และการเพิ่มขีดความสามารถใหแกสมาชิก รวมทั้งการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยายทางวิชาการใหแกกลุม
เกษตรกร 3) การเยีย่มชมสวน เปนการเยี่ยมชมสวนของสมาชิกชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม ชมรมผูปลูก
มะมวงเขียวมรกต จ.ลําพูน ชมรมมะมวงพราว จ.เชียงใหม และชมรมผูปลูกมะมวงบางคลา จ.ฉะเชิงเทรา เพ่ือ
สอบถามขอมูลระบบการผลิตและการตลาดในเชิงลึก 4) ทัศนศึกษา สถานที่เปาหมายมีทั้งในสวนที่เปนหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมมะมวง ไดแก โรงอบไอน้ํา ซึ่งอยูในความดูแลของ สํานักพัฒนา
คุณภาพสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรุงเทพฯ และบริษัทไทยแอ็กโกร เอ็กซ
เชนจ จํากัด (ตลาดไท) จ.ปทุมธานี และศูนยรวบรวมผักและผลไมเพ่ือการสงออก (POSSEC) จ.ปทุมธานี เพ่ือทําให
เกิดความเขาใจในองครวมของอุตสาหกรรมการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก และ 5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง ยุทธศาสตรกลุมมะมวง ข้ึนเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2548 ณ ศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลยัเชียงใหม จ.เชยีงใหม โดยมีเจาภาพรวม 3 ฝาย คือ ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม 
วารสารเคหการเกษตร และ ศูนยวิจยัเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร การประชุมในครั้งนี้ใชความผูกพันจากการเปน
เครือขายพันธมิตร มาเปนแรงสนับสนุนใหกลุมเกษตรกรและฝายตางๆ ไดมารวมระดมความคิดและเสนอกิจกรรมที่
จะกอประโยชนผูกพันตอไปในอนาคต หลังไดประชาสัมพันธผานสื่อวิทยุ โดยเฉพาะสถานีวิทยุ มก. ซึ่งเนนการ
สื่อสารขอมูลขาวสารดานการเกษตรมากที่สุด และสื่อสิ่งพิมพ วารสารเคหการเกษตร ซึ่งเปนวารสารดานพืชสวนที่มี
ผูอานมากที่สุดฉบับหนึ่งในปจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือคัดกรองกลุมผูเขารวมประชุมใหตรงเปาหมายที่สุด ผลที่ไดประกอบดวย
ผูเขารวมประชุม 5 ฝาย ไดแก 1) กลุมเกษตรกรผูปลูกมะมวงในภาคเหนือและภาคกลาง จํานวน 8 กลุม รวมทั้ง
เกษตรกรผูปลูกมะมวงอิสระอีกจํานวนหนึ่งจากภาคเหนือและภาคตะวันออก รวม 7 จังหวัด ไดแก จ.เชียงราย  
จ.เชียงใหม จ.ลาํพูน จ.อุตรดิตถ จ.สุโขทัย จ.พิษณุโลก และ จ.ฉะเชิงเทรา 2) ผูประกอบการสงออกผลไม จํานวน 2 
บริษัท 3) ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผักและผลไม จํานวน 4 บรษิัท 4) นกัวิจัยและนักวิชาการเกษตร
จากสถาบันการศึกษา และ 5) เจาหนาที่ภาครัฐจากสวนราชการที่เกีย่วของ รวมจํานวนทั้งสิ้น 115 คน สาํหรับ
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ข้ันตอนในการจัดการประชุมประกอบดวย 1) การจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 2) การนําเสนอสถานการณและ
ขอมูลระบบการผลิตมะมวงของประเทศไทยพรอมต้ังคําถามเพื่อช้ีนําปญหา 3) การบรรยายเพื่อใหความรู โดย
วิทยากรที่เกษตรกรใหความสนใจและเชื่อถือจาก วารสารเคหการเกษตร เรื่อง “ปอกเปลือกมะมวงไตหวัน จุดแข็ง 
จุดออนอยูตรงไหน” 4) การเปดโอกาสใหแลกเปลีย่นความคิดเห็น และการรอยเรียงความคิด/ขอเสนอแนะเขา
ดวยกัน โดยใชผูมีประสบการณสูงนําเวที 5) การแบงกลุมยอยเพ่ือระดมความคิด ประเด็นที่เปน จุดแข็ง-จุดออน 
โอกาส-อุปสรรค ในการพัฒนามะมวงเพ่ือการสงออก 6) การสรุปความคิดเห็นตามหัวขอที่กําหนดไว คือ “ปญหา
และอุปสรรคตอพัฒนาอุตสาหกรรมมะมวง” จากนั้นจึง 7) รวมกันกําหนดยุทธศาสตรกลุม เพ่ือสรางศักยภาพในการ
แขงขันการสงออกมะมวงของประเทศไทย รวมทั้งสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายกลุมที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรม
มะมวง และ 8) กําหนดการจัดประชุมครั้งถัดไป 
 จากการเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกรผูปลูกมะมวง พบวาองคความรูที่จําเปนตอการผลิตมะมวงเพื่อ
การสงออกนั้น ไดมาจาก 3 สวนดวยกัน คือ 1) นักวิจัย 2) เกษตรกรผูรู และ 3) องคความรูที่รวมกันผสานขึ้นระหวาง
เกษตรกรและนกัวิจัย หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกัน องคความรูขอหลังสุดนับวามีความสําคัญมากที่สุด อยางไรก็
ตาม เงื่อนไขสูความสําเร็จดานการผลิตและการตลาดมะมวงเพื่อการสงออก ยังตองอาศัยความรวมมือจากอีก 3 
สวน คือ 1) เกษตรกรผูปลกูมะมวงที่เปนสมาชิกของกลุมทุกคน 2) เจาหนาที่ภาครัฐจากหนวยราชการที่เกีย่วของ 
เชน กรมสงเสรมิการเกษตร หรือ กรมวิชาการเกษตร เปนตน ในปจจุบันอาจตองรวมไปถึง เจาหนาที่จากองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และ 3) ผูประกอบการสงออก 

ขอสรุปที่ไดจากการประชุม องคความรูที่ไดกลาวมาในขางตน เปนที่มาของการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระหวางผูที่มีสวนไดสวนเสียหลายฝาย ซ่ึงไดขอสรุปเปน 3 สวน คือ 1) การเลือกพันธุ ถือเปนกลยุทธสําคัญ ที่
ชาวสวนนํามาใชเพ่ือแกปญหาการตลาด ใหเกดิความสอดคลองกับแรงงานและปจจัยการผลติ และตามองคความรู
ที่มีอยูในชุมชน ในกรณีของภาคเหนือตอนบน 3 จังหวัด ชาวสวนมีการเลอืกปลกูพันธุหลักๆ ตามวัตถุประสงคดังนี้ 
พันธุน้ําดอกไมเพ่ือการสงออก พันธุแกวเพ่ืออุตสาหกรรมการแปรรูป พันธุเขียวมรกตเพ่ือการผลิตเปนมะมวงลาฤดู
ตามธรรมชาติ และ พันธุโชคอนันตเพ่ือการผลิตมะมวงนอกฤดูกาลตามธรรมชาติ โดยที่ชาวสวนแตละรายเลือกที่จะ
ปลูกมากกวาหนึง่พันธุข้ึนไป เพ่ือลดความเสี่ยงดานการตลาด ดานชีวภาพ และดานกายภาพ ขณะนี้พันธุน้ําดอกไม
ทั้งสายตนสีทองและเบอรสี่กาํลังไดรับความสนใจจากชาวสวนมะมวงทั้งประเทศมากที่สุด 2) ปญหาและอุปสรรคตอ
การพัฒนาอุตสาหกรรมมะมวงเพ่ือการสงออก ประเด็นหลักคือ ก) การใหบริการของรฐั ที่นับวายังขาด ไม
พอเพียง หรือลาชาไมทันตอเหตุการณ ไดแก ขอมูลขาวสารและองคความรูที่แมนยําในการผลิตมะมวงคุณภาพ การ
ประชาสัมพันธใหผูบริโภคในตางประเทศไดรูจักมะมวงไทย ปจจัยดานเงินทุน ปจจัยที่จําเปนตอการจัดการหลังการ
เก็บเกีย่ว เชน หองเย็น การกาํกับดูแลระบบการสงออกที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาพันธุใหมที่เหมาะสมเพื่อ
รองรับการสงออก ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตตามความตองการของผูบริโภค  ข) การตลาด ที่ยังมีอยาง
คอนขางจํากัด ไมหลากหลาย และมักไมมีความแนนอน ค) กลุม ยังขาดการรวมกลุมกันของเกษตรกร สวนที่มีกลุม
อยูแลวยังเกาะเกี่ยวกันไมเขมแข็ง กลุมไมสามารถสรางความมั่นใจในผลตอบแทนใหแกสมาชิก มีชองวางระหวาง
ฝายบริหารกับสมาชิก หรือยังขาดความไววางใจกันระหวางสมาชิกกลุม ง) ภาคีพันธมิตร ยังขาดการรวมตัวกันเปน
เครือขาย เชน ระหวางกลุมผูผลิต รัฐกับผูประกอบการเอกชน รัฐกับองคกรเกษตรกร อันเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด
ของเกษตรทฤษฎีใหม จ) เทคโนโลยี เกษตรกรสวนใหญยังขาดความแมนยําของเทคโนโลยี หรือความรูในการผลิต
ทุกขั้นตอน ที่จะทําใหเกิดความสม่ําเสมอของผลิตผล ฉ) มาตรฐานของมะมวงสงออก ขาดความเขาใจที่ตรงกันใน
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มาตรฐานสินคา ระหวางผูผลติกับลูกคากลุมเปาหมาย การขาดความเชื่อม่ันในมาตรฐานสินคาของผูผลิต การ
ปลอดสารเคมีตกคาง การบรรจุหีบหอที่ไมไดมาตรฐาน 3) ยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก ตองใชวิธี 
ก) แนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคีพันธมิตร กลุมผูปลกูมะมวงเพ่ือการสงออกตองรวมกันเปนเครือขาย เพ่ือ
ประสานความรวมมือกันทั้งทางดานการตลาด ดานวิชาการ และดานการผลิต มีการสื่อสารกันเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูดานตางๆ พรอมทั้งผลักดันใหเกิดความเขมแข็งภายในกลุม และผลกัดันดานการตลาด ข) สินคาคุณภาพ 
การผลิตมะมวงเพ่ือการสงออก เกษตรกรตองผลติสินคาที่มีคุณภาพตามที่ตลาดหรือกลุมลูกคาเปาหมายตองการ ค) 
ราคาที่แขงขันได ราคาที่ไดรับนั้น นอกจากเปนที่พอใจของทั้งเกษตรกรผูผลิตสินคา และผูประกอบการแลว ยังตอง
สามารถแขงขันกับประเทศผูผลติรายอื่นได และ ง) การปฏิบัติเชิงอนุรักษ เพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ การ
ผลิตเชิงเดี่ยวเพียงอยางเดียวมีความเสี่ยงทางดานนิเวศวิทยา  

สรุป 
 กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง ประกอบดวย 5 ข้ันตอนหลัก คือ 1) การสังเคราะหระบบการ
ผลิตมะมวง ซึ่งตองอาศัยขอมูลทุติยภูมิ และขอมูลจากโครงการวิจัยที่กําลังดําเนินอยู เพ่ือใหไดความเขาใจพ้ืนฐาน
ของระบบการผลติมะมวง 2) การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร ที่เริ่มกอต้ัง แตมีเปาหมายอยางแนวแนเพ่ือการ
สงออกมะมวง และกําลังแสวงหาทางเลือกใหมๆ ในการทําใหวัตถุประสงคของกลุมสัมฤทธิ์ผล เชน นําเอาหลักการ 
“กลุมการตลาด” มาใช ข้ันตอนนี้เปดโอกาสใหเกดิการแลกเปลีย่นประสบการณ แนวคิด และขอมูลเชิงวิชาการซึ่งกัน
และกัน 3) การเยี่ยมชมสวนของเกษตรกร เพ่ือสอบถามขอมูลระบบการผลิตและการตลาดในเชิงลึก 4) การทัศน
ศึกษา เปนการศึกษานอกสถานที่ยังหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมมะมวง เพ่ือทําใหเกิด
ความเขาใจในองครวมของอุตสาหกรรมการผลติมะมวงเพื่อการสงออก และ 5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ยุทธศาสตรกลุมมะมวง เพ่ือใหกลุมเกษตรกรและฝายตางๆ ไดมารวมระดมความคิดและเสนอกิจกรรมที่จะกอ
ประโยชนผูกพันตอไปในอนาคต ซึ่งขั้นตอนทั้งหมดนี้ไดนํามาซึ่งยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก อัน
ไดแก 1) การใชแนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคีพันธมิตร 2) การผลติสินคาคุณภาพเพื่อการสงออก 3) การผลิตสินคาใน
ราคาที่แขงขันได รวมถึง 4) การปฏิบัติเชิงอนุรักษ อันจะนําไปสูความยั่งยืนในระบบอุตสาหกรรมมะมวงของประเทศ
ไทยตอไป  
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