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บทคัดยอ 
 

เกษตรกรรายยอยอาศัยทรัพยากรทองถิ่น (ดิน แหลงน้ํา ความหลากหลายชีวภาพ) ออกแบบระบบการ
ผลิตที่ทําใหเกิดการพ่ึงตนเองทางดานอาหารและรายได แตการจัดการทรัพยากรทองถิ่นอยางยั่งยืนของเกษตรกร
ข้ึนอยูกับวัฒนธรรมและความเปนองคกรของชุมชน การทํากิจกรรมกลุมรวมกันสัมพันธกับวัฒนธรรมชุมชนซึ่งมี
หลายรูปแบบและมีการจัดการตางๆ ในสังคมเกษตรไทย เง่ือนไขที่ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์จึงแตกตางกัน ความเขาใจใน
เรื่องบริบททองถิ่นดานการจัดการทรัพยากร ระบบการผลิต และความสัมพันธภายในชุมชนจึงมีความจําเปนตอการ
วางแผนเพื่อพัฒนาระบบการผลิตที่นําไปสูการพึ่งตนเอง 

งานวิจัยนี้ไดใชกรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบกิจกรรมกลุมของการผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนของสองหมูบาน
ตําบลข้ีเหล็ก อ.แมแตง จ.เชียงใหม เพ่ือเขาใจเง่ือนไขการเขารวมกิจกรรมกลุมของชุมชน กระบวนการทํากิจกรรม
กลุมรวมกัน และผลประโยชนที่เกิดขึ้นตอสมาชิกในชุมชนทั้งที่มีสวนรวมและไมไดมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมนั้นๆ 
สองหมูบานที่ทําการศึกษาตั้งอยูในพ้ืนที่รับน้ําภายใตโครงการชลประทานแมแตง เกษตรกรมีพ้ืนที่ถือครองขนาดเล็ก
และประมาณรอยละ 50 ตองเชาที่ทําการเกษตร บานบวกหมื้อมีระบบขาว-ถั่วเหลืองเปนระบบพืชหลัก ครัวเรือน
เกษตรกรมากกวารอยละ 95 เสริมรายไดจากการทํางานนอกภาคเกษตรทั้งในและนอกฤดู สมาชิกมีความเปนอิสระ
และมีความเปนตัวของตัวเองสูง มุงเนนผลตอบแทนระยะสั้นและใหความสําคัญกับผลประโยชนสวนตัว จึงมีการทํา
กิจกรรมกลุมรวมกันที่ใหผลประโยชนแกตัวเองชัดเจน กิจกรรมเมล็ดพันธุชุมชนจึงไมกาวหนาในระดับกลุมทั้งที่มี
เกษตรกรสามารถผลิตเมล็ดพันธุหลักไดจากการขยายพันธุดวยการคัดรวง และปลูกขาวเสนเดียวและมีผูนําที่ต้ังใจ
ผลักดันโครงการดังกลาว สวนบานดงปาลันนอกจากระบบขาว-ถั่วเหลือง เกษตรกรไดรวมกลุมกันผลิตพืชเชิง
พาณิชยรวมกับบริษัท เชน การปลูกถั่วเหลืองฝกสด การผลิตเมล็ดพันธุขาวโพดลูกผสม การผลิตขาวโพดสายพันธุ
แท และการผลิตขาวโพดหวาน สมาชิกในกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนรวม 48 ราย ไดปรับใชวิธีการผลิตแบบนา
รวม และพบวามีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ดีกวาตางคนตางทํา 

 
ระบบการเกษตรแบบประณีตแบบมีสัญญาผูกพันกับบริษัทเอกชนสามารถดําเนินการไดเนื่องจากมีการ

จัดการแรงงานแลกเปลี่ยนที่มีประสิทธิภาพในชวงปลูกและเก็บเกี่ยว โดยสมาชิกทุกคนสามารถสื่อสารและเขาใจ
อยางรวดเร็วถึงลําดับความสําคัญของกิจกรรม พรอมทั้งจัดสรรแรงงานรวมตรงตามตารางวันปลูกที่เหมาะสมของ
สมาชิกแตละราย นอกจากนี้ความสําเร็จของกิจกรรมกลุมดานสังคมและวัฒนธรรมในชุมชนไดสรางความภูมิใจ
ใหกับสมาชิก ผูนําองคกรไดกระจายความรับผิดชอบใหสมาชิกอยางทั่วถึง และมีความสามารถที่จะเจรจาพัฒนา
ความรวมมือกับองคกรทองถิ่นและสถาบันภายนอกอยางตอเนื่อง เงื่อนไขดานการพัฒนาอาชีพทางการเกษตรผาน
กระบวนการรวมคิด รวมทํา และรวมรับผลโดยผสมผสานกับการจัดการองคกรของผูนําและการกระจายความ
                                                 
1 ศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ภาควิชาพืชไร และศูนยวิจัยเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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รับผิดชอบ เปนเงื่อนไขที่สําคัญที่ทําใหโครงการเมล็ดพันธุขาวชุมชนของบานดงปาลันมีความกาวหนากวาบาน
บวกหมื้อจนสามารถผลิตและกระจายเมล็ดพันธุขาวสูชุมชน พรอมทั้งไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากองคการ
บริหารสวนตําบล 
 
คําสําคัญ: กิจกรรมกลุม การพึ่งตนเอง และ การมีสวนรวม 
 
บทนํา 

กิจกรรมกลุมไดเปนที่ประจักษถึงการสนับสนุนการยังชีพ และการพึ่งตนเองไดในเกษตรกรรายยอยใน 
โดยเฉพาะเกษตรกรที่ยังพ่ึงพิงทางดานแรงงานในการผลิต Menzen-Dick และ Gregorio (2004) กลาววา กิจกรรม
กลุมและผลตอบแทนดานแรงงาน สามารถที่แกปญหาการขาดแคลนแรงงานไดโดยเฉพาะกิจกรรมที่ตองการ
แรงงานสูงในบางชวงของกระบวนการผลิต นอกจากนี้กิจกรรมกลุมยังกระจายความเสี่ยงและเปนกระบวนการ
กระตุนใหเกิดการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อยางไรก็ตามกลุมจะสามารถสําเร็จและแสดงศักยภาพเต็มที่ไดตองอาศัย
ความสัมพันธหลายสวน ดังเชน วัฒนธรรมของกลุมเกษตรกร บทบาทของผูนํา และการพึ่งพิงอาศัยซึ่งกันและกัน 
นอกจากนี้ปจจัยหนุนดานทุนจากภายนอก การสนับสนุนและการเปดโอกาสใหชุมชนแสดงศักยภาพของตนเองนั้น
เปนสิ่งที่จําเปน นอกจากนี้การทําใหกลุมมีความมั่นคงและเพิ่มความเขมแข็งในระยะยาว สรางความเชื่อใจซ่ึงกัน
และกันจะเปนกลยุทธที่รักษาวัฒนธรรมกิจกรรมกลุมซึ่งสมาชิกจะไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม  (Ostrom, 2004) 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินกิจกรรมกลุมกับการพ่ึงตนเองในระบบการผลิตทางเกษตร และการวิเคราะห
ปจจัยที่มีผลตอกิจกรรมกลุมและการพึ่งตนเองระบบการผลิตทางเกษตร 
 
วิธีการศึกษา/วิเคราะห 

การศึกษาโดยมีสมมุติฐานของงานวิจัยวา การรวมกลุมเพ่ือทํากิจกรรมใหผลดีกับเกษตรกรและนําไปสูการ
พ่ึงตนเองไดของเกษตรกร อยางไรก็ตามงานวิจัยนี้ตองการนําเสนอเงื่อนไขและปจจัยที่เปนอุปสรรคและสําเร็จของ
การทํากิจกรรรมกลุม โดยวิธีการประชุมกลุมเกษตรกร และสัมภาษณคําถามแบบปลายเปดและสัมภาษณแบบกึ่ง
โครงสรางในกลุมผูที่เกี่ยวของ ไดแก แกนนําเกษตรกร ผูนําหมูบาน พระภิกษุ และตัวแทนเกษตรกรที่ทํางานในสภา
องคการบริหารสวนตําบลข้ีเหล็ก ตัวแทนบริษัทภาคสนามและการตลาดของระบบการผลิตแบบสัญญาผูกพัน และ
สัมภาษณเกษตรกรในกลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชนและนอกกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนของสองพื้นที่ ไดแก บาน
บวกหมื้อ และบานดงปาลัน ของตําบลขี้เหล็ก อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม  การวิเคราะหใชการพรรณนาเชิง
เปรียบเทียบการจัดกลุมขอมูล  

ระบบการผลิตหลักของพ้ืนที่ศึกษาทั้งสองหมูบาน ไดแก ขาว-ถั่วเหลือง นอกจากนี้สําหรับบานดงปาลันยัง
มีขาวโพดเปนพืชอีกชนิดหนึ่งในระบบการผลิตหลัก เนื่องจากเกษตรกรมีพ้ืนที่สําหรับเพาะปลูกในชวงฤดูแลงโดย
อาศัยแมน้ําปงเปนแหลงน้ําหลัก โดยทั้งสองพ้ืนที่มีการรวมกลุมเพ่ือดําเนินกิจกรรมที่แตกตางกัน โดยมีประเด็นหลัก
ของงานวิจัย ไดแก เง่ือนไขการเขารวมกิจกรรมกลุมของชุมชน กระบวนการกระทํากิจกรรมกลุมรวมกัน และ
ผลประโยชนที่เกิดขึ้นตอสมาชิกในชุมชนทั้งที่มีสวนรวมและไมมีสวนรวมในกิจกรรม 
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ผลการศึกษา 
ลักษณะทางกายภาพ และเศรษฐกิจสังคม 

เกษตรกรมีระบบการผลิตพืชหลักในบานบวกหมื้อ ไดแก ขาว-ถั่วเหลือง และ ขาว-ขาวโพดหวาน สําหรับ
บานดงปาลันมีพ้ืนที่การผลิตสองสวน ไดแก พ้ืนที่ปลูกขาวในเขตชลประทาน ซึ่งสวนใหญนิยมปลูกถั่วเหลืองหลังฤดู
ทํานา แตในป 2548 ไดทดลองปลูกขาวโพดเมล็ดพันธลูกผสมหลังนา โดยการทําสัญญาแบบผูกพันธกับบริษัทเมล็ด
พันธุพืช นอกจากนี้ยังมีพ้ืนที่อีกสวนหนึ่งบริเวณใกลแมน้ําปงที่สามารถผลิตพืช ไดแก ขาวโพดหวาน ขาวโพด
ลูกผสม ถั่วเหลืองฝกสดกับบริษัท และผักตางๆ ไดเกือบตลอดทั้งป ยกเวนในชวงฤดูน้ําหลาก 

เกษตรกรบานดงปาลันจํานวนมากกวารอยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก ในขณะที่เกษตรกร
บานบวกหมื้อทําการเกษตรควบคูกับอาชีพนอกภาคเกษตร ซึ่งไดแก การรับจางทั้งในและนอกภาคเกษตร ดังตาราง
ที่ 4 โดยทั่วไปในสังคมเกษตรที่ตองอาศัยการพึ่งพิงโดยเฉพาะดานแรงงาน ความไววางใจ ความใกลชิดของ
เกษตรกรซึ่งมีพ้ืนฐานดานการผลิตที่คลายคลึงกัน การตั้งบานเรือน รวมถึงการเปนเพื่อนพองเปนสวนหนึ่งที่ทําให
สังคมชนบทโดยเฉพาะดานการเกษตรยังคงอยูได  
 
กิจกรรมกลุม 

กลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชนไดจัดตั้งขึ้นในป 2543 โดยกรมสงเสริมการเกษตร เพ่ือสนับสนุนใหชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองดานเมล็ดพันธุขาวที่มีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแหลงผลิตและกระจายขาวพันธุดีรวมถึงเปน
ศูนยกลางของเกษตรกรผูปลูกขาวในแตละชุมชน มีเปาหมายในการกระจายพันธุขาว 4,000 ไร ผานทางศูนยเมล็ด
พันธุขาวชุมชน 14,000 ศูนยทั่วประเทศ เพ่ือครอบคลุมพ้ืนที่ทํานาทั้งหมด (กรมสงเสริมการเกษตร, 2545) โดยผาน
กระบวนการโรงเรยีนเกษตรกรในเขตอําเภอแมแตง ซึ่งทั้งสองหมูบานไดมีสมาชิกเขารวมกิจกรรมดังกลาว อยางไรก็
ตามศูนยวิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตรไดทํางานรวมกับเกษตรกรและสนับสนุนการเสริมสรางสมรรถนะชุมชนดาน
กระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ และระบบเกษตรทั่วไป 

กิจกรรมกลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชนในบานดงปาลันไดพัฒนาจนมีสมาชิกจํานวน 48 ราย หลังจากหมด
โครงการเมล็ดพันธุของกรมสงเสริมฯ เมล็ดพันธุจากทั้งสองหมูบานไมสามารถจําหนายได เนื่องจากไมไดมาตรฐาน
ของศูนยขยายพันธุพืชที่ 7 จังหวัดเชียงใหม เกษตรกรที่เปนสมาชิกในกลุมบานดงปาลันไดมีการพัฒนาการผลิต
เมล็ดพันธุในรูปแบบแปลงรวมจนสามารถจําหนายสหกรณแมแตงสําเร็จ และมีการวางแผนการผลิตในปปจจุบันใน
การขยายขนาดแปลงรวมผลิตเมล็ดพันธุ สวนบานบวกหมื้อพบเกษตรกรที่ทําจริงจังเพียง 10 รายจาก 15 ราย 
เกษตรกรสวนใหญมีอาชีพนอกภาคเกษตรควบคูกับการทําเกษตร ทําใหเกษตรกรสวนใหญสามารถทํางานรับจางได 
ทั้งในหมูบานและนอกพื้นที่ในจังหวัดเชียงใหมหลังจากปลูกถั่วเหลือง กิจกรรมกลุมที่เห็นไดชัดในบานบวกหมื้อ คือ 
กระบวนการถอนพันธุปน และการตรวจสอบแปลงนาในสมาชิกแตละราย แตยังพบวาเกษตรกรที่รวมตรวจสอบพันธุ
ปนเปนเกษตรกรที่มีอาชีพหลักทางเกษตร ซึ่งเกษตรกรเขารวมกระบวนการกลุมในดงปาลันมีการกําหนดกฏและ
กติการวมกันในการเขารวมกิจกรรม ซ่ึงมีผลตอการกูยืมเงินในกลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชนดวย รายละเอียดกิจกรรม
เมล็ดพันธุชุมชนดังตารางที่ 1 ความกาวหนาของการผลิตเมล็ดพันธุซ่ึงประเมินจากความสามารถในการขยายผล
ของเกษตรกรและพึ่งพิงตนเองไดในการผลิตของสมาชิก พบวาบานบวกหมื้อมีเกษตรกร 1 รายที่มีการพัฒนาจน
สามารถผลิตเมล็ดพันธุหลักใหแกกลุมและเกษตรกรในพื้นที่ใกลเคียง และพบนวัตกรรมที่เกิดขึ้นและพยายาม
ปรับปรุงโดยเกษตรกรเอง เชน เกษตรกรสามารถพัฒนาวิธีการทําน้ําสกัดชีวภาพโดยใชทรัพยากรจากทองถิ่น (หอย
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เชอรี่) การผลิตเมล็ดพันธุขาวโดยวิธีปลูกขาวเสนเดียว และการทํากลาซิม สําหรับบานดงปาลันนั้นเกษตรกรไดเรียนรู
และพัฒนาวิธีการถอนกลา โดยการใสปุยยูเรียเพื่อกระตุนการเกิดรากฝอยทําใหงายตอการยายกลา การใชกลาฝอย
ในสันปาตองและกลาซิมในขาวพันธุ กข 6 เพ่ือลดความเสี่ยงจากการทําลายของหอยเชอรี่และปญหาน้ําทวม และที่
เห็นไดชดั ไดแก การพัฒนาเครื่องตัดหญาเพื่อเกี่ยวขาว ซึ่งอาศัยการปรับปรุงและพัฒนารวมกันของกลุมเกษตรกร   

สวนการรวมกลุมเพ่ือดําเนินกิจกรรมดานศาสนาและกิจกรรมสาธารณะของชุมชนพบวา บานดงปาลันมี
การจัดการและการกระจายความรับผิดชอบ โดยเกษตรกรและตัวแทนของเกษตรกรในแตละกลุมบานกระจายความ
รับผิดชอบ มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ไดรับความรวมมือเนื่องจากเกษตรกรมคีวามเชื่อ ศรัทธา และกลัวถกูการ
ปฏิเสธจากสังคม (Social sanction) นอกจากนี้กิจกรรมดานสาธารณประโยชนของหมูบาน ไดแก กิจกรรมการ
พัฒนาหมูบาน ขุดลอกคลองเพื่อใชในการเกษตร พบวา ในแตละครัวเรือนมีการแบงหนาที่ระหวางเกษตรกรชาย 
และเกษตรกรหญิง ในครัวเรือนที่มีอาชีพนอกภาคเกษตรที่ไมสามารถเขารวมไดมีการจายชดเชยที่ไมไดเขารวม
กิจกรรม ซ่ึงแตกตางกับกิจกรรมดานเกษตร ตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 

นอกจากนี้ยังพบวาผลจากการเขารวมกลุม เกษตรกรผลิตเมล็ดพันธุไดไมตรงตามมาตรฐานของศูนย
ขยายพันธุพืช และภายหลังรัฐไมไดใหการสนบัสนุนปจจยัการผลิต เกษตรกรบานบวกหมื้อจํานวนหนึ่งไดถอนตัว
จากกลุม มีเพียงเกษตรกร 1 รายที่ยังคงผลิตเมล็ดพันธุจากเมล็ดพันธุคัดของตนเอง สวนบานดงปาลัน กลุม
เกษตรกรประสบความสําเร็จในปที่ 3 ในการจําหนายเมล็ดพันธุขยายโดยผานสหกรณเกษตรฯ 
 
ตารางที่ 1 การประเมินกิจกรรมกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน  

ตัวชี้วัด บานบวกหมื้อ บานดงปาลัน 
ความกาวหนาของเกษตรกร เกษตรกร 1 รายผลิตเมล็ดพันธุหลัก  
กลุมเมล็ดพันธุ 
 - จํานวนสมาชิก 
 - การเขารวมกิจกรรมกลุม 

 
15 
ไมสมํ่าเสมอ 

 
48 
สมํ่าเสมอ 

วิธีการผลิต แปลงเดี่ยว แปลงรวม 
นวัตกรรม น้ําสกัดชีวภาพ 

ขาวเสนเดียว 
กลาซิม 

กลาซิมกข 6 
กลาฝอยสปต 1 
การหวานยูเรียในกลาขาว 
การพัฒนาเคร่ืองตัดขาว 

ที่มา: สัมภาษณเกษตรกร ป 2548 
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ตารางที่ 2 ลกัษณะกิจกรรมกลุมดานการเกษตรของบานบวกหมื้อ และบานดงปาลัน 
บานบวกหมื้อ บานดงปาลัน 

กลุมมีความเปนอิสระตอกัน การรวมกลุมในระบบการผลิตพืชตางๆ กลุมขาว 
กลุมขาวโพด กลุมถั่วเหลือง กลุมถั่วเหลืองฝกสด 

กิจกรรมกลุมนอย กิจกรรมกลุมมาก 
แรงงานแลกเปลีย่นในการผลิตขาวและถั่วเหลือง 
ปลูกและเก็บเกีย่ว 

การกระจายความรับผิดชอบและแรงงานแลกเปลีย่น 

ที่มา: สัมภาษณเกษตรกร ป 2548 
 
ตารางที่ 3 การประเมินกิจกรรมกลุมนอกการเกษตร  

กิจกรรมนอกการเกษตร บานบวกหมื้อ บานดงปาลัน 
งานพัฒนาหมูบาน มีระบบ มีระบบ 
งานศาสนา มีระบบ มีระบบ 
งานฌาปนกิจ มีระบบ มีระบบ 
งานระดมทุน ออนแอ เขมแข็ง 
การเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน นอย มาก 
ที่มา: สัมภาษณเกษตรกร ป 2548 
 
เงื่อนไขของการเขารวมกลุม 

เง่ือนไขสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จในกิจกรรมกลุม และการพึ่งพาตนเองไดของเกษตรกรที่สําคัญมี 2 
ประเด็น คือ ความตองการการสนับสนุนดานปจจัยการผลิตจากรัฐ และความคาดหวังการจําหนายเมล็ดพันธุขาวคืน
ใหกับศูนยขยายพันธุพืช นอกจากนี้ยังพบเงื่อนไขอ่ืนๆ ดังตอนี้ 
 
1. กิจกรรมหลกัของครัวเรือนเกษตรกรเกี่ยวของกับการเกษตร  

กิจกรรมดานการเกษตรเปนกิจกรรมหลักของเกษตรกรในพื้นที่ดงปาลัน ซ่ึงผูกพันกับวิถกีารดําเนินชีวิตของ
เกษตรกรโดยมากกวารอยละ 80 ซึ่งแตกตางจาก บานบวกหมื้อซ่ึงเกษตรกรโดยสวนใหญปลูกขาวสําหรับบริโภค
และรายไดหลกัมาจากนอกภาคเกษตร ดังนั้นการเกษตรเปนเพียงงานบางเวลาของเกษตรกรที่อยูในฟารม จะพบวา
รายไดสวนใหญของเกษตรกรในบานบวกหมื้อมาจากนอกภาคเกษตร และมีความเปนอิสระตอกลุม ซ่ึงแตกตางกับ
บานดงปาลันที่วิถีชีวิตและรายไดหลักยังคงไดมากจากภาคเกษตรตลอดทั้งป (ตารางที่ 4) จึงจําเปนตองพ่ึงพิงกลุม
กิจกรรม สวนเกษตรกรที่อยูนอกกลุมผลิตเมล็ดพันธุชุมชนทั้งสองหมูบานมีการพึ่งพิงและมีรายไดหลักจากนอกภาค
เกษตร เนื่องจากไมมีที่ดินทํากนิและประกอบกับมีอาชีพรับจางทั้งในและนอกภาคการเกษตร 
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ตารางที่ 4 รายไดของเกษตรกรในกลุมและนอกกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนในสองพื้นที่ในป 2548 
รายไดเฉลีย่ (บาท/ป) 

รายได 
บานบวกหมื้อ-ในกลุม บานดงปาลัน-ในกลุม 

รายไดในภาคการเกษตร  84,500 126,160 
รายไดนอกภาคเกษตร 68,000 45,100 

รวม 152,500 171,260 
 บานบวกหมื้อ-นอกกลุม บานดงปาลัน-นอกกลุม 
รายไดในภาคเกษตร  93,572 6,600 
รายไดนอกภาคเกษตร 171,835 127,320 

รวม 265,407 133,920 
ที่มา: สัมภาษณเกษตรกร ป 2548 
 
2.  การผลิตทางเกษตรมีความตองการดานแรงงานสูง 

เกษตรกรมีความตองการดานแรงงานสูงโดยเฉพาะบานดงปาลันที่ทําการเกษตรตลอดทั้งป การ
แลกเปลี่ยนแรงงานพบนอกเหนือจากเครือญาติ การใชแรงงานในการผลิตพบวาเกษตรกรสามารถลดตนทุนดาน
แรงงานประมาณรอยละ 30 เปอรเซ็นต นอกจากนี้ยังพบวาแรงงานมีผลตอคุณภาพของขาวโพดในชวงที่จําเปนตอง
มีการใสปุยและกําจัดวัชพืชซึ่งจะมีผลตอผลผลติที่ลดลงต้ังแต 30 เปอรเซ็นตของผลผลิตรวม กลุมที่มีการ
แลกเปลี่ยนแรงงานพบเกษตรกรที่มีความใกลชิดและมีการพึ่งพิงดานแรงงานเสมอเปนกลุมแลกเปลี่ยนแรงงาน ซ่ึง
รวมไปถึงระบบที่แรงงานสามารถเขาไปจัดการและลดความเสีย่งในระยะตางของพืชได (ตารางที่ 5) การลดความ
เสี่ยงในขาวโพดเพื่อใหทันกําหนดเวลาที่ตองการสามารถลดความเสียหายจากผลผลิตไดมากถึง 30 เปอรเซ็นตใน
ขาวโพดลูกผสม และ 50 เปอรเซ็นตในขาวโพดหวาน ในสวนของบานบวกหมื้อการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลีย่นแรงงาน
ยังพบเห็นแตไมมาก สวนใหญเปนญาติและแรงงานจาง 
ตารางที่ 5 คาใชจายและคุณภาพของระบบการผลิตอันเนื่องมาจากขาดแคลนแรงงานบานดงปาลัน 

ชนิดพืช คุณภาพ คาใชจายที่ลดลงจากแรงงาน 
ขาว ข้ึนอยูกับสภาพอากาศ การรวมกลุมลดลงตนทุนไป 30 % 
ขาวโพดหวาน ถาทํารุนไมทันมีผลตอขนาดของฝก ตน

แคระแกรน ผลผลิตลดลงถึง 50 % 
ลดคาใชจายเรื่องแรงงานรวม 1,600 บาทตอไร  

ขาวโพดลูกผสม ถาทํารุนไมทันผลผลิตลดลง 30 % ลดคาใชจายแรงงาน รวม 2,100 บาท 
ถั่ว ถาทํารุนไมทันจะทําใหตนแคระ ผลผลิต

ลดลง 
ปลูก ทํารุนจางเพิ่มมากกวาแรงงานรวม ถูก
กําหนดโดยวันปลูกและเกีย่วใชเครื่อง 

ที่มา: สัมภาษณกลุมกษตรกรบานดงปาลัน 2548 
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ส่ิงที่ตามมาจากการรวมกลุม  
การรวมกลุมเพ่ือสรางกิจกรรมใหมๆ ซึ่งโอกาสดังกลาวพบวาประสบความสําเร็จจากการทํางานรวมกันใน

ระดับกลุม และมีโอกาสพัฒนาจนถึงระดับการพ่ึงตนเองไดของครัวเรือนเกษตรกร สิ่งที่ตามมาจากการรวมกลุมในดง
ปาลันจะพบวาเกิดนวัตกรรมตางๆในการผลิต เชน เกษตรกรเรียนรูการทําเมลด็พันธุสามารถพัฒนาถึงการผลิตเมล็ด
พันธุจําหนายในพันธุขาว กข 6 และสันปาตอง 1 โดยการใชแปลงผลิตรวมโดยรายไดจากการผลิตเมล็ดพันธุนําเขา
ในกลุมเพ่ือสนับสนนุกองทุนเมล็ดพันธุขาวชุมชน และสามารถเกบ็พันธุดังกลาวเพ่ือเปนเชื้อพันธุสําหรับการผลิตขาว
ในฤดูนาป 2548 ไดโดยไมตองซื้อเมล็ดพันธุจากภายนอก  
 
โอกาสและปจจัยที่สนับสนุนการทํางานในระดับกลุม 

การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ 
การจัดการในทั้งสองหมูบานที่แตกตางกัน บานบวกหมื้อพบวาภาระและหนาที่ความรับผิดชอบในบุคคล

คนเดิมซึ่งรับผิดชอบหลายบทบาทและหนาที่ เกษตรกรไมพรอมและไมกลาที่เขารวมเพ่ือเปนกรรมการหรือตําแหนง
หัวหนากลุมและตัวแทนในคณะกรรมการตางๆของหมูบาน สวนดงปาลันมีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 
โดยการเปนกรรมการและตัวแทนของหมูบานมีความซ้ําซอนนอยกวาบานบวกหมื้อ ดังภาพที่ 1 จากจํานวนสมาชิก
กลุมเมล็ดพันธุขาวดงปาลัน 48 คน ไดเขารวมการเปนกรรมการของกลุมตางๆบานดงปาลัน 10 กลุมกิจกรรม โดย
พบวา 9 รายไมไดเปนกรรมการของกลุมใดเลย โดยเฉลี่ยจะเขารวมและมีตําแหนงอยู 1 ถึง 2 กลุมกิจกรรม โดยมี
จํานวนเกษตรกรที่เปนกรรมการและเขามีสวนรวมมากถึง 16 คน กระจายอยูในตําแหนงตางๆ ตั้งแตประธานกลุม 
เลขานุการ และตําแหนงอ่ืนๆ เปนการเปดโอกาสใหเกษตรกรหรอืผูที่มีความสามารถเฉพาะดานเขามาดํารงตําแหนง
ทางบริหาร เพ่ือรวมกันรับผิดชอบในการเปนตัวแทนคณะกรรมการที่มีความถนัดและตรงตามความตองการของ
ชุมชนจึงทําใหมีโอกาสพัฒนาไดอยางรวดเร็ว  

9

16

9 10

4

1

0

4

8

12

16

20

0 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10

 กลุมกิจกรรม

จํา
นว
น
ผู
รว
ม
กจิ
กร
รม

 
ภาพที่ 1 การกระจายหนาที่และความรับผิดชอบในกลุมตางๆ ของบานดงปาลัน 
 

การเปดโอกาสและเวทีในการแสดงความคิดเห็น 
การกระจายขาวสารขอมูลซึ่งถึงกันและการเชื่อมโยงทางสังคมนําไปสูความไววางใจซึ่งกันและกนัตลอดจน

การกระจายขาวสารขอมูล การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ถึงซึ่งกนัและกัน ในกรณีบานบวกหมื้อ การเปดโอกาสแสดง
ความคิดเห็นดานการเกษตรในเวทีการประชุมตางๆ มีนอย และเกษตรกรเองมีภารกิจนอกภาคเกษตรทําใหการ
ประสานงานเปนไปอยางชา เวทีที่เปดโอกาสใหการสื่อขอมูลขาวสารในวาระการประชุมประจําเดือนมีจํากัด สวน
บานดงปาลัน เนื่องจากการทํางานในภาคเกษตรตลอดทั้งปและผูนําสนับสนุนกิจกรรมดานการเกษตรทําใหมีเวที
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การแสดงความคิดเห็นในระดับชุมชนมาก รวมถึงการประชุมประจําเดือนมีการกําหนดระเบียบเพื่อเปดโอกาสใหทุก
คนเขารวมและแสดงความคิดเห็น และกรณีการประชุมแบบเรงดวนและเฉพาะกิจสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว
ประกอบกับเกษตรกรสวนมากไดเขาเปนกรรมการในกลุมตางๆ ทําใหการประสานงานและการแสดงความคิดเห็น
ตลอดจนขอเสนอแนะเปนไปอยางรวดเร็วและนําไปสูการพัฒนาดานตางๆ ซึ่งแตกตางกับบวกหมื้อซึ่งบางครั้งในการ
ประชุมเกษตรกรไมสามารถตกลงกับคณะกรรมการได เนื่องจากมีความคิดเห็นแตกตางกันมาก  

 
การเจรจาตอรองและความสัมพันธระหวางองคกร 
การเขาถึงองคกรทองถิ่นเนื่องจากมีเปาหมายเดียวกัน จากการทํางานของกลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชนที่เริ่ม

ดําเนินการมีต้ังแตป 2543 และมีการพัฒนางานดานการผลิตเมล็ดพันธุเพ่ือจําหนาย พรอมทั้งมีการขยาย 
เทคโนโลยีตางๆในระบบการผลติขาวในรูปแบบของกลุมไปในทิศทางเดียวกันกบัการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
องคกรที่สนับสนุนในระดับทองถิ่น จากความสมัพันธและการทํางานรวมกันระหวางกลุมเกษตรกรและตัวแทนสภา
ในองคการบริหารสวนตําบลไดเพ่ิมบทบาทใหกบัเกษตรกร นอกจากจะเปนผูรับการสนับสนุนแลว เกษตรกรสามารถ
เจรจาตอรองเพ่ือขอความชวยเหลือจากองคกรบริหารสวนทองถิ่นในการสนับสนุนงบประมาณความชวยเหลือใน
รูปแบบตางๆ ทั้งการผลิตและเงนิทุนหมุนเวียน รวมถึงวิกฤติความเสียหายที่เกดิขึ้น เชน เกิดน้ําทวม และพายุ การให
การชวยเหลือของบานดงปาลันไดรับความรวดเร็ว เนื่องจากการไดรับผลประโยชนพ่ึงพิงอาศัยกันและกันขององคกร
ทองถิ่นและชาวบาน นอกจากนี้ภาระกิจหลกัขององคการบริหารสวนตําบลเองมวีัตถุประสงคในการใหสนับสนุน
เกษตรกรในรูปแบบของกลุม จากผลการทํางานระดับกลุมของดงปาลันเกษตรกรมีสวนรวมและใหการสนับสนุน
ระดับกลุม ซึ่งสงผลใหพลังกลุมในการตอรองความตองการกับรัฐทําไดงายและไดรับการสนับสนนุอยางตอเนื่อง ใน
สวนบานบวกหมื้ออํานาจการเจรจาตอรองในการเสนอขอในรูปแบบของกลุมเปนไปไดชาเนื่องจากสมาชกิมี
วัตถุประสงคและความตองการที่หลากหลาย ถงึแมวาจะมีการรวมกลุมเมล็ดพันธุขาวชุมชน และขอการสนับสนุนแต
ก็มีความแตกตางกับบานดงปาลนั 

 
การมีผูนําที่เขมแข็ง 
ชุมชนที่มีการพึ่งตนเองไดสวนใหญพบวามีผูนําที่เขมแข็งและมีวิสัยทัศน ในกรณีนี้พบวา บทบาทของผูนํา

มีความสําคัญโดยเฉพาะการเปนตัวกลางประสาน และผลกัดันกิจกรรมตางๆ จนในที่สุดชุมชนสามารถพึ่งตนเองได 
เนื่องจากมีความสามารถในการแกปญหา วางแผน และพัฒนาตามความตองการของชุมชน ในทั้งสองพื้นที่พบวา
ผูนํามีความเขมแข็ง แตในพ้ืนที่บานดงปาลันผูนําใหความสําคัญและสนับสนุนกิจกรรมดานการเกษตรมากกวาบาน
บวกหมื้อ อีกทั้งผูนํามีอาชีพเกี่ยวของกับการเกษตร จึงทําใหการพัฒนาดานการเกษตรไดรับการสนับสนุนมากกวา 
นอกจากนี้ยังมีบทบาทของผูนําดานตางๆ ที่เปนองคประกอบที่สําคัญในการผลกัดันและสนับสนุนในดานตางๆ ที่
ผูนําดังกลาวมีความถนัดและมีประสบการณและเอาจริงเอาจังกับกิจกรรมกลุมผลสืบเนื่องทําใหกลุมมีกําลังใจและ
ใหความรวมมือในกิจกรรมกลุมตางๆ บานดงปาลันเกษตรกรผูนํากลุมเมล็ดพันธุขาวและสมาชิกในกลุมมีอายุ
ใกลเคียงกันมีผลกิจกรรมตางๆ ไดรับความรวมมือจากสมาชิกในกลุมอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามพบวาเกษตรกรมี
ความตองการผูนําที่มีความโปรงใสในการบริหาร มีเวลาเขารวมกิจกรรม และใหการสนับสนุนอยางแขมแข็งและ
จริงจังในการแกปญหาของชุมชนในทั้งสองพื้นที่ 
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สรุป 
การรวมกลุมและการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในดานการเกษตรในพื้นที่บานดงปาลันมีความเขมแข็งกวา 

เนื่องจากเกษตรกรมีอาชีพหลักดานการเกษตร และครัวเรือนเกษตรกรยังพ่ึงพิงรายไดจากภาคการเกษตร กลุม
เกษตรกรบานบวกหมื้อและการรวมกลุมกิจกรรมจากกิจกรรมกลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชน มีการขยายไปในกลุม
ตางๆ ปจจัยสาํคัญที่สนับสนุนการพึ่งตนเองไดของกลุมรวมถึงการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ การมีผูนําที่เขมแข็ง 
การมีเวทีที่เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น และการเจรจาตอรองที่ผลกัดันใหเกิดความสัมพันธที่ดีของ
เกษตรกรกับเกษตรกร และ เกษตรกรกับองคกรทั้งภายในและนอกชุมชน 

ผลดังกลาวทําใหการรวมกลุมกจิกรรมของบานดงปาลันไดรับการสนับสนุนจากองคกรทองถิ่นอยาง
ตอเนื่อง ดังเชน การสนับสนุนการจัดจําหนายเมล็ดพันธุขาวในป 2548 ในสหกรณการเกษตร อําเภอแมแตง และ
การสนับสนุนกิจกรรมกลุม และการจัดตั้งกลุมขาวโพดพรอมโดยสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือเปนแหลงเงินทุน
หมนุเวียนในการกูยืมระยะสั้นใหกับสมาชิก และกิจกรรมอ่ืนๆที่ดําเนินการอยางตอเนื่องภายหลังจากพบวาเกษตรกร
มีการรวมกลุมและประสานอยางแขมแข็ง นอกจากนี้ยังพบวากจิกรรมการรวมกลุมยังขยายไปยงันอกภาคเกษตรใน
บานดงปาลัน พบวาเปนการเพิ่มรายไดและขณะเดียวกันไดเปดโอกาสใหกบัเกษตรกรเสริมสมรรถนะในชุมชนและ
ยกระดับฝมือในงานชางและการจัดการในระดับกลุมนอกเหนือจากการรับจาง  
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