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บทคัดยอ 
บทความนี้สืบสาวความเปนมาของการใชแนวคิดและแนวปฏิบัติเชิงระบบในการพัฒนาเกษตรและการ

จัดการทรัพยากรของ ศวพก. ซึ่งพอจะแบงออกเปน 4 ยุค ไดแก 1) กอนทศวรรษที่ 80 งานวิจัยระบบพืชที่ให
ความสําคัญกับการออกแบบระบบพืชที่มีขาวเปนพืชหลัก และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในพื้นที่รับน้ําชลประทาน วาง
แผนการผลิตที่ระดับครัวเรือนที่ใหผลตอบแทนสูงสุดภายใตทรัพยากรที่มีอยู 2) ระยะที่ 2 ในทศวรรษที่ 80 การนํา
หลักการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (Agroecosystem analysis) ในการวิจัยระบบฟารมควบคูกับการปรับใชวิธีเชิง
สังคมที่สนับสนุนการเรียนรูอยางมีสวนรวม เชน RRA, PRA งานวิจัยบทบาทหญิงชายในระบบการทําฟารม 
กระบวนการตัดสินใจของเกษตรกร ความยั่งยืนของระบบเกษตรบนฐานของทรัพยากรที่จะรองรับอัตราการขยาย
ของประชากรที่ระดับตางๆ ไดปรับใชแนวทางการวิจัยระบบเกษตรของฝรั่งเศสในการศึกษาปญหาการผลิตพืชใน
พ้ืนที่เกษตรกร 3) ระยะที่ 3 ในชวงทศวรรษที่ 90 ไดพัฒนาวิธีวิทยาศึกษาลุมน้ํา และการจัดการระบบเกษตรบนที่สูง 
การขยายผลการใชแบบจําลองพืช เพ่ือปรับปรุงวิธีการผลิตเชิงบูรณาการ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนา
วิธีการวิเคราะหเชิงพ้ืนที่ไดสรางความกาวหนาใหกับการวิเคราะหรูปแบบ (Pattern Analysis) ของระบบเกษตร ซึ่งได
ขยายความเขมขนอยางตอเนื่องมาในระยะที่ 4 หลังป 2000 
 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการจัดการทรัพยากรเพื่อพัฒนาเกษตรและบริการ ไดกลายเปนงานที่สราง
นวัตกรรมใหมๆ ของ ศวพก. วิธีวิทยาศึกษาพฤติกรรมและความสัมพันธของชุมชนในการจัดการทรัพยากรโดยวิธี 
Multi-agent systems ไดนํามาใชกับระบบเกษตรบนที่สูง การสรางระบบฐานขอมูลทางดานการผลิตเกษตรและ
ทรัพยากรเกษตรไดกลายเปนสินทรัพยที่สําคัญตอการสรางองคความรูใหมๆ ที่สนับสนุนการวางแผนการพัฒนา
เกษตรแบบบูรณาการ แนวทางการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและการขยายผลไดนําไปศึกษากลไกการ
พัฒนาเกษตรยั่งยืนและการจัดการทรัพยากรของเกษตรกรรายยอย ประเด็นการรวมกลุมเพ่ือรวมทํากิจกรรมดวยกัน 
ความเชื่อถือ และการตอบแทนซึ่งกันและกัน เปนกลไกสําคัญในการพัฒนาสังคมเครือขายบนฐานของความรูและ
การขยายผลของเกษตรยั่งยืน และการสรางความเขมแข็งดานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไดสรางโอกาสใหมใหกับชุมชน
ชนบทในการพัฒนาอาชีพและรายได 
 ในชวงทศวรรษที่ผานมา ศวพก. ไดพัฒนาเปนศูนยแหงความเปนเลิศทางดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
การพัฒนาวิธีวิทยาที่ใชประโยชนระบบฐานขอมูลเปนสวนหนึ่งในการสรางองคความรูใหมที่สนับสนุนการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรในประเทศที่สําคัญ เชน การลดปญหาความยากจน การจัดการความเสี่ยงทางเกษตร การเสริมสราง
สมรรถนะองคกรทองถิ่นและเกษตรกร การสรางโอกาสอาชีพทางเลือกของชุมชน การฟนฟูสิ่งแวดลอมควบคูกับการ
ผลิตเชิงคุณภาพ การบูรณาการการผลิตและการตลาดของระบบอาหารทองถิ่น เปนตน ซึ่งไดกลายเปนประเด็นเชิง
สากลของการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

คําสําคัญ: ระบบเกษตร แนวทางวิจัยเชิงระบบ 

                                             
1 ภาควิชาพืชไร และศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม  
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ศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) ไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิฟอรด เริ่มตั้งแตการสง
ผูเชี่ยวชาญเขามาศึกษาทิศทางที่ควรจะเปนในการพัฒนาเกษตรในพื้นที่ราบลุมเขตชลประทาน จนกระทั่งไดจัดทํา
ขอเสนอตอรัฐบาลไทย เพ่ือขอการสนับสนุนใหกับมหาวิทยาลัยเชียงใหมดําเนินการศึกษาการพัฒนาเกษตรในพ้ืนที่
ชลประทาน ซ่ึงมีขาวเปนพืชหลัก ภายใต “โครงการศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร” หรือ Multiple Cropping 
Project ต้ังแตป 2512 เปนตนมา พรอมกันนั้นมูลนิธิไดสนับสนุนเงินวิจัยและจัดสงผูเชี่ยวชาญดานเกษตร (Dwight 
Flinfrock) เขามาชวยพัฒนาสถานีทดลอง คิดคนระบบการปลูกพืชที่มีขาวเปนพืชหลักเพื่อขยายผลในพื้นที่ราบลุม
ชลประทาน และตอมาไดสงผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐศาสตรเกษตร (Alan Thodey) เพ่ือศึกษาเศรษฐกิจสังคมของ
เกษตรกรรายยอย ทําความเขาใจกับระบบการผลิต เพ่ือสนับสนุนการขยายผล ศวพก. มีผูเชี่ยวชาญ (Murray Dawson 
และ Earl Kellogg) เปนพ่ีเลี้ยงใหกับนักวิจัยของศูนยและคณาจารยอาสาสมัครที่เขารวมทํางานกับศูนยจนกระทั่งป 
2520 ศวพก. ไดดําเนินการวิจัยภายใตคณาจารยที่สําเร็จการศึกษาภายใตทุนสนับสนุนการศึกษาของมูลนิธิฟอรด ใน
ระยะแรกระหวาง 2520-2524 ของการดําเนินงานดวยตนเองของคณะเกษตรศาสตร ผูแทนมูลนิธิฟอรดประจํา
ประเทศไทยไดจัดสงคณาจารยตางประเทศ และนักวิจัยจากสถาบันวิจัยนานาชาติเขามาใหความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และบางครั้งเปนการประเมินความกาวหนาของศวพก. กระบวนการดังกลาวได
ขยายมุมมองการศึกษาและการพัฒนาเกษตรของคณาจารยและนักวิจัยในศวพก. ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง
และทิศทางการวิจัยเกษตรของสถาบันวิจัยเกษตรนานาชาต ิ

การนําเสนอในเวลาระยะสั้นนี้ เปนการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของศวพก. ดังแสดงในรูปภาพที่ 
1 โดยผานมุมมองของอาจารยคนหนึ่งที่มีโอกาสเขามาทํางานใน ศวพก. และไดเห็นพัฒนาการของ ศวพก. ใน
บทบาทของที่เปนองคกรดานการวิจัย การศึกษา และการบริการวิชาการ เพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรับนักวิจัยรุนใหมที่จะ
ชวยกันพัฒนางานวิจัยและการศึกษาทางเกษตรใหลุมลึกและกาวไกลตอไป 

 
ค.ศ. 1969-74 การเพิ่มผลผลิตในระบบการผลิตพืชตามแนวทางสาขาวิชา 
 งานวิจัยระบบการปลูกพืช มีวัตถุประสงคเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดิน น้ํา และพันธุพืช 
เพ่ือใหไดผลิตภาพสูงสุดในพื้นที่จํากัดของเกษตรกรรายยอยในเขตชลประทานของที่ราบลุมเชียงใหมลําพูน เปนการ
ขยายแนวคิดของปฏิวัติเขียว ในการวางแผนการใชประโยชนที่ดิน โดยคํานึงของความไดเปรียบของทรัพยากรที่
เหมาะสมของความอุดมสมบูรณดิน และน้ํา พรอมทั้งการจัดการ การใชปจจัยการผลิต เชน สารเคมี ในระดับที่
เหมาะสม (optimal) งานวิจัยดานระบบการปลูกพืชที่มีขาวเปนพืชหลัก มุงเนนการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพหรือ
ผลตอบแทนสูงสุดตอหนวยปจจัยการผลิตที่ใช การออกแบบระบบการปลูกพืชในพ้ืนที่ชลประทานที่มีขาวเปนพืช
หลัก สวนใหญใหความสําคัญกับการจัดเรียงขาวและพืชหลังนาใหเหมาะสม ดังนั้นพันธุขาว อายุพืช และ
ความสามารถตอบสนองตอปจจัยการผลิตที่ใช เปนเกณฑคัดเลือกที่สําคัญในการคัดเลือกชนิดและพันธุพืชเขาสู
ระบบเพื่อการใชประโยชนที่ดินตลอดป 
 งานวิจัยในสถานี เนนการคัดเลือกชนิดพืชและพันธุพืชที่เหมาะสม และการจัดการดานธาตุอาหารที่จะให
ผลผลิตสูงสุด รูปแบบการผลิตพืชตลอดป ทําใหดัชนีการใชประโยชนที่ดิน มีคาเทากับ 3 ซ่ึงเปนการปลูกพืช
หมุนเวียน 3 ครั้งในพื้นที่เทากันตลอดป อยางไรก็ตามในสภาพความเปนจริง เกษตรกรรายยอยในพื้นที่ราบลุม
เชียงใหม ลําพูน มีดัชนีการใชประโยชนที่ดินมากวา 2 เพียงเล็กนอย และระบบพืชหลัก ไดแก ขาว-ถั่วเหลือง ขาว-
กระเทียม ซ่ึงยังคงเปนระบบพืชหลักจนถึงปจจุบัน 
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 งานวิจัยดําเนินการแบบแยกสวนการเพ่ิมผลผลติพืชตามแนวทางสาขาวิชา แตมีการนํามาประกอบกัน 
เพ่ือศึกษาในระบบการปลูกพืช ที่ใหความสําคัญกับสมรรถนะการผลิต (Yield performance) ตอพ้ืนที่ตลอดป 
 งานวิจัยในพื้นที่เกษตรกร เปนงานหลักของสาขาเศรษฐศาสตรเกษตร ทําการสํารวจและวิเคราะห
สถานภาพเศรษฐกิจ สังคมของครัวเรือนเกษตรกรรายยอยในพื้นราบลุมเชียงใหมลําพูน เพ่ือสรางความเขาใจการ
จัดการทรัพยากรของเกษตรและแสวงหาแนวทางการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ขอมูลเหลานี้ตอมาไดเปน
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการวิเคราะหระบบเกษตรในพื้นที่ราบลุมเชียงใหม 
 ผลงานวิจัยระบบการปลูกพืชในสถานีทดลองสวนหนึ่งไดพัฒนาออกเปนคูมือการผลิตพืชที่ดีและเหมาะสม
ซึ่งคลายคลึงกับ “เกษตรที่ดีที่เหมาะสม” หรือ Good Agricultural Practice (GAP) ดังที่กรมวิชาการเกษตรไดทําใน
ปจจุบัน เพ่ือใชเปนคูมือการสงเสริมการเพ่ิมผลผลิตพืชและประสิทธิภาพการผลิตพืชตลอดป 
 โดยสรุปแลว ในระยะแรกนี้ นักวิจัยของศวพก. ไดทํางานวิจัยในสถานีกับพืชหลายชนิด ปรับปรุงวิธีการ
ผลิตใชประโยชนจากความสัมพันธระหวางพันธุพืช สิ่งแวดลอม และการจัดการ (genotype x environment x 
management) เพ่ือใหมีการใชประโยชนที่ดินตลอดทั้งปอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ค.ศ. 1975-78 การขยายงานสูหมูบาน 
 งานวิจัยระบบพืชในชวงปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะที่ 3 ใหความสําคัญกับ
งานวิจัยในพื้นที่เกษตรกรเปนจุดริเริ่มของการวิจัยแบบมีสวนรวม นักวิจัยเกษตรดานการผลิตพืช ปรึกษาหารือกับ
เกษตรกรเกี่ยวกับความเปนไปไดของการนําเทคโนโลยีการผลิตพืช และระบบพืชที่ไดผานการทดลองในสถานี และที่
ใหผลตอบแทนสูงสุดมาปรับใชในพ้ืนที่เกษตรกร นักวิจัยเปนผูออกแบบระบบการปลูกพืช สวนใหญเปนการ 
“เพ่ิมเติม"  เพ่ือใหการใชประโยชนที่ดินสูงสุด เชน การนําระบบพืช ขาว-ถั่วเหลือง-มะเขือเทศ เขาไปในระบบขาว-ถั่ว
เหลือง ของเกษตรกร พรอมทั้งวิธีการผลิตที่เพ่ิมประสิทธิภาพ เกษตรกรไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต เมล็ดพันธุ 
ปุย และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เกษตรกรเปนผูดําเนินการ บางครั้งมีการสนับสนุนแรงงานเพิ่มเติมในกรณีที่แรงงาน
ครัวเรือนเกษตรกรไมสามารถปฏิบัติทันตามปฏิทินการปลูกพืช ซ่ึงชี้ใหเห็นวาระบบพืชที่ใหผลตอบแทนสูงสุดจาก
การทดลอง อาจไมเหมาะสมกับทรัพยากรหรือทุนที่มีอยูของเกษตรกร 
 ศวพก. ไดรวมกับคณาจารยในคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดตั้งคณะกรรมการประสานงาน 
เรียกวา “Ag-Soc Committee” เพ่ือประสานงานการทํางานดานสังคมและเกษตรรวมกันในพ้ืนที่เกษตรกร แต
ระยะเวลาการทํางานของคณะกรรมการไมยั่งยืน เนื่องจากตางฝายยังไมมีความสนใจรวมกันในการพัฒนาเกษตร 
และยังไมมีการพัฒนากรอบคิดและกรอบทํางานรวมกันที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
 การเขามาของระบบ training and visit (T&V) ในระบบการสงเสริมการเกษตรของรัฐภายใตโครงการเงินกูจาก
ธนาคารโลก ไดปรับเปลี่ยนการทํางานสงเสริมเกษตรของรัฐในเชิงรุกมากขึ้น ในขณะเดียวกัน ทิศทางการทํางานของ 
ศวพก.และประสบการณของ ศวพก. ในงานวิจัยหมูบานไดมีสวนสนับสนุนการทํางานรวมกับสํานักงานสงเสริม
เกษตรภาคเหนือในการฝกอบรมเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรระดับตําบล ภายใตโครงการปรับโครงสรางการสงเสริม
การเกษตรระบบ T&V 
 การจัดตั้งศูนยขยายพันธุพืชแหงแรกที่ จังหวัดพิษณุโลกของกรมสงเสริมการเกษตร เปนการใหบริการ
เกษตรที่สมบูรณยิ่งขึ้น ถึงแมในระยะแรกจะเนนเรื่องเมล็ดพันธขาว แตในขณะเดียวกันผลพวงของการขยายการใช
เมล็ดพันธุขาวพันธุดี เชน เอาเมล็ดพันธุเกามาแลกเมล็ดพันธุใหม ในอัตรา 1:1 เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรปลูกขาวพันธุ
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ดีเพ่ือการสงออก ไดทําลายความหลากหลายของพันธุกรรมขาวมากขึ้น (genetic erosion) ซึ่งกลายเปนประเด็นหลัก
ของการพัฒนาพันธุขาวในปจจุบัน เกษตรกรใหการยอมรับพันธุพืชมากกวาวิธีการทางเขตกรรม เชน เกษตรกรที่
รวมงานกับ ศวพก. ไดใชพันธุขาวเจา กข. 7 ซ่ึงเปนขาวพันธุผลผลิตสูง และคุณภาพดีในขณะนั้น ปลูกเพื่อการคา รับ
เอาพันธุมะเขือเทศทนรอนพันธุ L22 ในระบบการปลูกพืช สรางรายไดเพ่ิมใหกับครัวเรือนเกษตรกร กอนที่จะมีมะเขือ
เทศชนิดแปรรูป เขามาสงเสริมใหแกเกษตรกร 
 แนวคิดและแนวทางปฏิบัติงานวิจัยระบบพืชของศวพก. ไดรับการขยายผล เมื่อ ศวพก. เปนเจาภาพจัดการ
ประชุมระบบการปลูกพืชแหงชาติครั้งแรกที่จังหวัดเชียงใหมในป พ.ศ. 2520 ในขณะเดียวกันงานวิจัยระบบพืชของ
ประเทศไทย กรมวิชาการเกษตร กองการขาว เปนหนวยงานหลักที่ รวมงานกับสถาบันวิจัยขาว นานาชาติ (IRRI) โดย
มีเครือขายประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน และตอมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนกลุมที่ทํางานอยาง
ใกลชิดกับ IRRI 
 งานวิจัยระบบพืชของไทยเปนงานวิจัยที่มีมหาวิทยาลัยทางเกษตรที่สําคัญเชน เกษตรศาสตร ขอนแกน 
และเชียงใหม รวมงานกับกรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร ติดตอเปนเวลานาน จนกระทั่งไดพัฒนา
เปนงานวิจัยระบบฟารม ในกลางทศวรรษที่ 80 โดยมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเขามามีสวนรวมในภายหลัง 
 การประชุมประจําป ระบบการปลูกพืชแหงชาติไดกลายเปนเวทีเสนอผลงานวิชาการทางเกษตรที่
ประกอบดวยผูเขารวมหลายสาขาทั้งทางดานเกษตร เศรษฐศาสตร สงเสริม และสังคม ทําใหผูเขารวมเร่ิมมองเห็น
ความซับซอนและความเปนสหวิทยาการของระบบเกษตรมาขึ้นตามลําดับ 
 
ค.ศ. 1979-81  แนวคิดระบบเกษตรและการวิเคราะหระบบนเิวศเกษตร (Agro-Ecosystem Analysis, AEA) 
 Gordon Conway โดยการสนับสนุนของมูลนิธิฟอรด ไดเขามาทํางานรวมกับศวพก.เปนเวลา 1 ปเต็ม เพ่ือ
พัฒนาการใชแนวคิดเชิงระบบในการวิจัยและพัฒนาเกษตร โดยกระบวนการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (agro-
ecosystem analysis, AEA) แนวคิดเรื่องบริบทและขอบเขตของระบบ องคประกอบหลักและความสัมพันธของ
องคประกอบ คุณสมบัติของระบบ ซึ่งเปนตัวชี้วัดสมรรถนะ (Performance) ของระบบเกษตร ที่ครอบคลุมมากกวา
ผลิตภาพและเสถียรภาพแตไดเพ่ิมความยั่งยืนและความเสมอภาค เปนการเพ่ิมมิติดานระบบนิเวศวิทยา และระบบ
สังคมมากขึ้น การศึกษาการทํางานหรือความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ไดวิเคราะหรูปแบบ (pattern analysis) 
ซึ่งอาศัยขอมูลเชิงเวลา ขอมูลเชิงพ้ืนที่ ความสัมพันธของตัวแปรโดยอธิบายผานรูปการไหลเวียน (flow diagram) และ
กระบวนการตัดสินใจ ผลลัพธที่สําคัญของกระบวนการวิเคราะหไดแก คําถามหลักหรือประเด็นสําหรับการวิจัย การ
พัฒนา หรือการสงเสริมเพ่ือการขยายผล กระบวนการวิเคราะหไดทําใหนักวิจัยเกษตรเขาใจความสัมพันธและ
มองเห็นความเชื่อมโยงขององคประกอบตางๆ ที่กําหนดคุณสมบัติของระบบเกษตร พัฒนาทักษะการสื่อสาร 
(communication skill) ในการสกัดขอมูล และทักษะการอํานวยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (facilitation) ของกลุมตางๆ 
ไดดีกวาเดิม การวิเคราะหไดใหความสําคัญกับขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 การวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร ไดสนับสนุนการมองการพัฒนาเกษตรเปนมิติเชิงพ้ืนที่มากขึ้น นักวิจัย
เกษตรสามรถใชแนวทางการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตรเปนฐานการวิเคราะหเกษตรเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมีขอบเขตชัดเจน 
เชน พ้ืนที่รับน้ําชลประทาน หรือ ตําบล หรือ จังหวัด เปนตน ในขณะเดียวกันกระบวนการที่ไดมาซ่ึงขอมูลจากการ
ประชุมรวมกับเกษตรกร ไดเพ่ิมวิธีการเก็บขอมูล จากเดิมซ่ึงเนนการใชแบบสอบถามมาเปนการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่ง
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เนนการปฎิสัมพันธระหวางนักวิจัยและเกษตรกร ซึ่งตอมาไดพัฒนาวิธีวิทยาใหมๆ เชน RRA, PRA มาใชใน
กระบวนการวิเคราะหสภาพของพื้นที่ 
 
ค.ศ. 1982-89 เปดสอนหลักสูตรเกษตรเชิงระบบและการนํา AEA ไปใชในงานวิจัยและพัฒนา 
 ความสําเร็จของการพัฒนาและการใชแนวคิดเชิงระบบทางดานเกษตรของ ศวพก. ทําใหมูลนิธิฟอรดขยาย
การสนับสนุนจากวิจัยเชิงพัฒนามาเปนทางการศึกษา โดยสนับสนุนให ศวพก. เปดสอนบัณฑิตศึกษาหลักสูตร
เกษตรศาสตรเชิงระบบ (agricultural systems) กลุมทํางานรางหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบของ ศวพก. ไดใชเวลา
ประมาณ 2 ป โดยผานการกลั่นกรองจากคณาจารยในคณะเกษตรศาสตร และผูเชี่ยวชาญตางสาขาจากสถาบันวิจัย
และสถาบันการศึกษาภายนอกของไทยและตางประเทศ เสนอใหทบวงมหาวิทยาลัยผานการพิจารณารวม 7 ครั้ง จน
ในที่สุดอนุมัติใหเปดสอน โดยครั้งแรกเปดสอนเปนภาษาไทยติดตอกัน 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2527-29 (ค.ศ. 1984-86) 
และไดมีการทบทวนปรับปรุงเนื้อหากระบวนวิชาจัดเตรียม 1 ป เพ่ือเปดสอนเปนหลักสูตรนานาชาติในป พ.ศ. 2531 
(ค.ศ. 1988) เปนตนมา โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนจากมูลนิธิฟอรดสําหรับเงินทุนการศึกษาของนักศึกษาตางชาติใน
ภูมิภาคและนักศึกษาไทย 
 ในขณะนั้น การนําแนวคิดเชิงระบบเขามาในหลักสูตรเกษตรศาสตรไดเกิดขึ้นในเวลาใกลเคียงกันคือ 
หลักสูตร Farming System และตอมาเปลี่ยนเปน Agricultural Systems ของสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT) ซึ่งมี 
Dr.John Gardner เปนผูอํานวยการสอน และหลักสูตร Systems Agriculture ของ Western Sydney University นําโดย 
Professor Richard Bawden 
 ในดานการวิจัย ศวพก. ไดนําวิธีการเชิงสังคม RRA, PRA ผสมผสานกับวิธีการ AEA ในงานวิจัยระบบฟารม 
(Farming Systems Research) ซึ่งในขณะนั้น ศวพก. และมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแกนหลักของการใชวิธีการดังกลาว
นี้ พัฒนาบุคลากรใหกับนักวิชาการของสถาบันวิจัยฟารมของกรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร ซึ่ง
หนวยงานหลังนี้ตอมาไดใช AEA หรือที่รูจักกันทั่วไป “วิธีวิเคราะหพ้ืนที่” เปนกระบวนการหลักของโครงการปรับ
โครงสรางการผลิตทางเกษตร โดยเกษตรตําบลเมื่อผานการฝกอบรม “การวิเคราะหพ้ืนที่” ใชทําแผนพัฒนาเกษตร
ระดับตําบล อาศัยขอมูลทางการภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจ กําหนดทิศทาง
และแผนการผลิตของเกษตรกร 
 การใช AEA เปนวิธีหนึ่งของ Soft systems approach พัฒนาโดย Checkland จากมหาวิทยาลัย Manchester แต
การเปดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทําให ศวพก. ตองพัฒนาวิธีวิทยาที่เหมาะสมกับไขของปญหาความซับซอนของระบบ
เกษตร ศวพก. ไดผนวกแนวทางการวิจัยระบบฟารมที่นิยมใชจากสถาบันวิจัยนานาชาติ เชน CIMMYT หรือรับรูกัน
ทั่วไปวา แนวทาง Anglophone ก็คือแนวทางของ AEA, RRA, และ PRA และแนวทาง Francophone ของฝรั่งเศสที่ใชใน
กลุมประเทศอัฟริกา ซึ่งในขณะนั้นนักวิชาการชาวฝรั่งเศส Guy Trebil ไดทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
พัฒนาวิธีการ Francophone วิเคราะหระบบเกษตรในพื้นที่สทิงพระ จ.สงขลา การผสมผสานวิธีการ Francophone กับ
เครื่องมือทางเศรษฐศาสตรทําใหงานวิจัยวิเคราะหปญหาการผลิตพืช (งานวิทยานิพนธระดับปริญญาโท ของ ดร.
ชาญชัย แสงชโยสวัสด์ิ) ในพ้ืนที่เกษตรกรไดลุมลึกยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยของ ศวพก. ไดขยายมิตกิารศึกษาและวิเคราะหบทบาทชายหญิงในระบบฟารม (ดร.เบญจพรรณ 
เอกะสิงห) การขยายงานในพื้นที่ดอนอาศัยน้ําฝนเพ่ือยกระดับความเปนอยูของชุมชนชายขอบ (ดร.ธวัชชัย รัตน
ชเลศ) ซึ่งเปนการวิเคราะหระดับครัวเรือนและการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวมของเกษตรกร นอกจากชวยขยายโลก
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ทัศนนักวิจัย พัฒนาวิธีการ ยังไดเพ่ิมความเขาใจดานสังคมและพฤติกรรมของเกษตรกรดอยโอกาสในพื้นที่เกษตร
น้ําฝน ประเด็นความเสมอภาค ความยากจน คอยๆ บมฟกเขาสูกรอบงานวิจัยตามลําดับ การวิเคราะหความยั่งยืน
ของระบบเกษตรโดยใชแนวคิด Carrying capacity เปนความพยายามสวนหนึ่งของกลุมนักวิจัยเศรษฐศาสตรเกษตร 
(ดร.อารี วิบูลยพงษ และดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต) ที่ไดนําสมรรถนะการผลิต การเพิ่มประชากร และการบริโภคใน
กระบวนการวิเคราะห  
 การเปดสอนหลักสูตรนานาชาติเกษตรเชิงระบบ เปนกาวสําคัญของศวพก. ในการพัฒนาแนวคิด และ
ทิศทางใหมของการศึกษาทางเกษตร พรอมทั้งการพัฒนากําลังคนเพื่อรองรับกับการทาทายในปรากฏการณใหมๆ 
ตอมา 
 
ค.ศ. 1990-2000 การเสริมสรางสมรรถนะงานวิจัยเชิงระบบเพ่ือพัฒนาเกษตรและการจัดการทรัพยากร 
 ในยุคชวงกอนเปลี่ยนศตวรรษใหมนี้ กลุมนักวิจัยของ ศวพก. โดยเฉพาะกลุมนักวิจัยระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ (DSS) ภายใตแกนนําของ ดร.เมธี เอกะสิงห ไดพัฒนาวิธีวิทยาดานการวิเคราะหระบบเกษตรจนขยายงาน
ไปสูดานการจัดการทรัพยากรเกษตร ระบบการสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนพัฒนาเกษตรที่สําคัญ
ประกอบดวย แบบจําลองพืช ระบบผูเช่ียวชาญ Remote sensing และสารสนเทศเชิงภูมิศาสตร ไดนําไปใชในการ
วิเคราะหลุมน้ํา และการจัดการแบบบูรณาการระบบการผลิตเชิงพาณิชยขนาดใหญ ในขณะเดียวกันไดขยายงานสู
พ้ืนที่สูงเพื่อทํางานระดับลุมน้ํา วิเคราะหความมั่นคงทางอาหาร และศึกษาความสําคัญของความหลากหลาย
พันธุกรรมขาวกับการใชประโยชนที่ดินเพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารของชุมชนปกากะญอบนพื้นที่สูง  การ
สนับสนุนดานแหลงทุนจากมูลนิธิรอกกี้เฟลเลอรดานการจัดการลุมน้ําและทรัพยากรบนพื้นที่สูง และจากสํานัก
สงเสริมการวิจัย (สกว.) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและแบบจําลองเพ่ือพัฒนาเกษตร ไดเปดโอกาสของกลุม 
DSS ของ ศวพก. สรางความเขมแข็งดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ซึ่งตอมาไดเปนแกนหลักของการพัฒนาศาสตร
ดังกลาวของเวทีวิจัยในดานนี้ของ สกว. 
 ความสมบูรณของแนวทางเชิงระบบในการศึกษาและพัฒนาเกษตรไดรับการพัฒนาสมบูรณยิ่งขึ้นจากการ
เจริญเติบโตและเขมแข็งของกลุม DSS ซ่ึงไดปรับใชและขยายผลระบบศาสตร แนวทาง Hard systems โดยมี
ผลงานวิจัยรองรับ และใชผลงานดังกลาวในดานการเรียนการสอนในหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบ 
 ความเชื่อมโยงของงานวิจัยและการศึกษาในดานการปรับใชระบบศาสตร (systems science) กับการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาเกษตรไดเปนรูปธรรมเชิงประจักษ ความกาวหนาในเรื่องดังกลาวนี้ประกอบดวยจักรกลหลักที่
สําคัญ ไดแก กลุมนักวิจัยที่พอเพียง (critical mass) ประเด็นปญหาที่ชัดเจนของพื้นที่ภาคเหนือ เครื่องมือและวิธีวิทยา 
และแหลงทุนสนับสนุน 
 กระแสระดับสากลเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) และ Agenda 21 จากการประชุมที่นคร
ริโอ เดอ จาเนโร ในปค.ศ. 1992 โดยเฉพาะเกษตรยั่งยืนไดเปดโอกาสให ศวพก. อาศัยกรอบคิดดังกลาวใชแนวทาง
เขาระบบดังที่ไดพัฒนาอยางตอเนื่อง เขาไปทํางานประเด็นตางๆ ในพ้ืนที่ภาคเหนือ ซึ่งมีคุณสมบัติที่กลาวไดวาเปน
ตัวแทนของระบบนิเวศนของภูมิภาคลุมน้ําโขง ความเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัยเกษตรนานาชาติสมบูรณยิ่งขึ้นเมื่อ
นักวิจัยของ ศวพก. (ดร.เบญจพรรณ เอกะสิงห) ไดเปนประธานกรรมการบริหารของสถาบันวิจัยพันธุกรรมพืช
นานาชาติ (IPGRI) และทํางานวิจัยรวมกับสถาบันวิจัยขาวสาลีขาวโพดนานาชาติ (CIMMYT) วิเคราะหความกาวหนา
การวิจัยและพัฒนาขาวโพดของประเทศไทย  เ พ่ือศึกษาผลกระทบของสถาบันดังกลาว และสมาชิกของ
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คณะกรรมการดานวิจัยระบบเกษตร (ICASA) ผลงานของดร.อรรถชัย จินตเวช อยางตอเนื่องดานการใชแบบจําลอง 
ในการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจและรวมกับมหาวิทยาลัยจอรเจียของสหรัฐฝกอบรมดานการใช
แบบจําลอง ตอมาไดรับเสนอใหเปนสมาชิกคณะกรรมการวิชาการดานระบบศาสตรทางเกษตร (ICASA)  
 การศึกษาในหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบไดบรรจุชุดกระบวนวิชาเลือกใหมทางธุรกิจเกษตรใหกับ
นักศึกษาซึ่งเตรียมความพรอมดานนี้ ไดเกิดขึ้นเมื่อกลุมธุรกิจเกษตรนําโดย ดร.อารี วิบูลยพงษ ไดรวมงานวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยชุงชิง ประเทศไตหวัน นอกจากนี้กลุมธุรกิจเกษตรไดเริ่มขยายงานวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะทําการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารและจัดการอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารพื้นบาน 
 การขยายงานวิสาหกิจชุมชนเรื่องอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารพื้นบาน ทําใหเกิดการสรางทางเลือกใหมของ
การพัฒนาการผลิตดานแปรรูปสินคาเกษตร ความเชื่อมโยงระหวางการผลิตและการแปรรูปมีผลตอการยกระดับ
ความเปนอยูของครัวเรือนเกษตรกรรายยอย 
 
ค.ศ. 2000 – ปจจุบนั แนวคิดเชิงระบบกับการพัฒนาสมรรถนะองคกร การเปนภาคีกับหนวยงานรัฐและ
องคกรทองถิ่น 
 กลุมวิจัยของ ศวพก. ซึ่งประกอบดวย กลุมวิจัยระบบสนับสนุนการตัดสินใจการวางแผนการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการเกษตร (รสทก.) วิสาหกิจชุมชน และเกษตรยั่งยืน ไดทํางานเชิงยุทธศาสตรมากขึ้น การทํางานเชิง
นโยบายโดยรวมมือกับหนวยงานรัฐและสถาบันทองถิ่นไดเปดโอกาสใหผลงานของ ศวพก. ถูกนําไปปรับใชและ
ปฏิบัติจริง การวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกับชุมชนไดขยายมิติการศึกษาทางสังคมโดยเฉพาะในกลุมเกษตรยั่งยืน ซึ่งไดให
ความสําคัญกับการทํางานระดับกลุม (collective action) ทั้งในการจัดการทรัพยากร (กรณีศึกษาการอนุรักษและใช
ประโยชนพ้ืนที่ปาแมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม) การพัฒนาระบบการผลิตอยางประณีตเพื่อลดภาระหนี้สิน
(กรณีศึกษาระบบการผลิตที่มีขาวเปนพืชหลักและเกษตรพันธะสัญญา ต.ข้ีเหล็ก อ.แมแตง จ.เชียงใหม) และการ
ทํางานระดับกลุมกับโอกาสการเขาถึงตลาดระดับตางๆ ของเครือขายเกษตรปลอดสารพิษแมปง ในขณะเดียวกัน
การทํางานระดับกลุมของเกษตรกรในกรณีของกลุมผูปลูกลําไยภาคเหนือ ก็ไมไดประสบความสําเร็จเทาที่ควร 
 ความเขาใจดานพฤติกรรม ระบบสิ่งจูงใจและผลตอบแทนผลประโยชนเชิงทับซอน และพัฒนาการของการ
ทํากิจกรรมกลุมของกลุมตางๆ ที่มีบริบทแตกตางกัน พรอมทั้งระบบคิดเปนตัวอยางของประเด็นที่เกี่ยวพันกับ
ความสําเร็จของการทํางานระดับกลุม 
 ศวพก. ไดเรียนรูและปรับใชวิธีวิทยาศึกษา พฤติกรรมและความสัมพันธของชุมชนในการจัดการทรัพยากร 
โดยวิธี Multi-agent systems และไดนําไปทดลองใชกับการจัดการทรัพยากรเกษตรบนพื้นที่สูง 
 การใชระบบสารสนเทศไดขยายสูชุมชนทองถิ่น ทั้งนี้เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการวางแผนชุมชนขององคกร
ทองถิ่น และนําไปสูการสรางวิสัยทัศน สูระบบการผลิตที่ม่ันคง ปลอดภัย สรางมูลคาเพิ่ม และการใชทรัพยากรอยาง
ยั่งยืน กระบวนการดังกลาวเปนสิ่งทาทายใหมสําหรับงานวิจัยเชิงพัฒนาของศวพก. เนื่องจากเปนการทํางานเพ่ือให
เกิด systems จากการผสมผสานระบบ hard systems และ soft systems โดยการมีองคกรทองถิ่นและชุมชนเขามามี
สวนรวมในกระบวนการวิจัย 
 ความสําเร็จของการใชระบบสารสนเทศเปนที่ประจักษจากผลงานของกลุม DSS  ที่ทํารวมกับกรมพัฒนา
ที่ดินจนสามารถสรางผลิตภัณฑ software และฝกอบรมบุคลากรของกรมฯ จนสามารถนําไปปฏิบัติจริงในการวาง
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แผนการใชประโยชนที่ดิน องคความรูดานชุดดินตางๆ ในรูปแบบของอิเล็กโทนิค กลาวไดวาเปนนวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู สรางมิติใหมทางการศึกษาดานปฐพีศาสตรโดยเฉพาะ และกาวใหมของการศึกษาทางเกษตร 
 งานวิจัยเกษตรชานเมือง โดยเนนระบบการผลิตพืชผักอาหารปลอดภัย การผลิตปลอดสารพิษ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม และผลิตอาหารใหกับชุมชนเมือง ในขณะเดียวกันพัฒนาระบบอาหารทองถิ่น พัฒนาอาหารทองถิ่น เพ่ือ
สรางความมั่นคงดานอาหารปลอดภัยใหกับชุมชนทองถิ่น เปนกาวใหมของงานวิจัยชุมชนเชิงปฏิบัติ (Community 
action research) การใชแนวทางกระบวนการเรียนรูกับกลุมเกษตรกรที่ตั้งใจจะปรับเปลี่ยนแผนการผลิตเปนเกษตร
ปลอดสารพิษ โดยแนวทางโรงเรียนเกษตรกร (Farmer field school) และแนวทางผูผลิตพบผูบริโภค เพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการดานตลาด ตลอดจนวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติกับผูที่เกี่ยวของจากองคกรตางๆ (Multi-stakeholder 
dialogue) ไดพิสูจนแลววาเปนกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพของ
กลุมในการจัดการการผลิตและการตลาดตั้งแตระดับชุมชน จนถึงตลาดสรรพสินคาแบบ hypermarket 
 5 ป ที่ผานมา วิสัยทัศนของ ศวพก. ไดสะทอนใหเห็นในการปรับระบบการวิจัยในสถานีทดลอง ตลาด
ปลอดสารพิษ ความกาวหนาจากการจัดการตลาดชุมชนปลอดสารพิษ ทําใหศวพก. มีศักยภาพที่ตอบสนองตอวาระ
แหงชาติ เชน เกษตรอินทรีย ได 
 
การกําหนดบทบาทของ ศวพก. 
 ศวพก. ไดพัฒนาสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู จากการทํางานวิจัยประสานกันของกลุมวิจัยตางๆ 
(ชุมชนปฏิบัติ หรือ community of practice) ที่ตางไดพัฒนาวิธีวิทยา และกระบวนทัศนดานเกษตร สนับสนุนซึ่งกันและ
กัน ในขณะเดียวกัน ศวพก.ไดสะสม “สินทรัพยทางปญญา” (intellectual assets) เชน คลังขอมูลเชิงพ้ืนที่ วิธีวิทยา 
และแนวคิดและหลักการ ซึ่งสามารถใชเปนพลังและทุนขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีประเด็นสอดคลองกับบริบททองถิ่นแต
มี implication ที่เปนสากล และประเด็นที่มีผลตอการกําหนดนโยบายดังที่ไดดําเนินการในชวง 5 ปที่ผานมา เรื่อง
ระบบศาสตรกับการเกษตร ศวพก. พัฒนาจาก AEA ปจจุบันไดขยายมากข้ึน พรอมที่จะกาวสู complex systems 
thinking 
 ศวพก. มีปจจัยแวดลอมที่เอ้ืออํานวย (enabling conditions) ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือหนวย
บริหารจัดการที่เขมแข็ง โดยมีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย และนกัวิจัยมีขีดความสามารถในการแสวงหาแหลงทุน 
 ศวพก. มีขีดความสามารถที่ทํางานเชิงยุทธศาสตรมากยิ่งขึ้น สามารถที่หยิบยกวาระวิจัยที่เปนสากล โดยมี
สาระและบริบทของทองถิ่น เชน การแกไขปญหาความยากจน การแกไขปญหาความยากจน (เปาหมายของ 
millennium development goals, MDG) การวิเคราะหและการแสวงหาแนวทาง 
 การเสริมสรางความสามารถของชุมชน (empowerment) ในการจัดการดานทรัพยากร การผลิตและ
การตลาด การใชยุทธศาสตรภาคีพันธมิตร เพ่ือการพัฒนาเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนการทํางาน
ระดับองคกรบนฐานของความรูที่มีระบบการจัดการที่ทันสมัย กระบวนการทํางาน และผลงานวิจัยในประเด็นเหลานี้
สามารถนําเขาสูระบบการศึกษาในเกษตรศาสตรเชิงระบบ 
 ความคาดหวังของการทํางานเชิงบูรณาการ เพ่ือใชประโยชนจาก synergistic interaction จําเปนตองมีวิธีการ 
กรอบคิดและกรอบการทํางานที่ชัดเจน และประสบการณของการประกอบเรื่องราวตางๆ ใหเปนที่ประจักษ เพ่ือ
ประโยชนในการนําไปปรับใชไดจริง สิ่งเหลานี้ ศวพก. ไดมีประสบการณในโครงการที่มีรสทก.เปนแกน ซึ่งไดประสาน
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กลุมงานวิจัยตางๆ สรางงานที่เชื่อมโยงกัน และปจจุบันไดมีการทํางานและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และเปนงานวิจัย
เชิงยุทธศาสตรที่แทจริง 
 
 ตารางที่  1 พัฒนาการความเปนองคกรแหงการเรียนรูดานเกษตรศาสตรเชิงระบบของ ศวพก. 

ยุค ชวงเวลา พัฒนาการของงาน 
ยุคกอนทศวรรษที่ 80 1969-74 ริเริ่มงานวิจัยระบบพืช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชประโยชนที่ดิน

และน้ํา โดยการเลือกใชพันธุพืชและการจัดการที่เหมาะสม 
 1975-78 ริเริ่มงานวิจัยแบบมีสวนรวมในพ้ืนที่เกษตรกร เพ่ือทดสอบความ

เหมาะสมของระบบพืช และการขยายผล 
ทศวรรษที่ 80 1979-80 ริเริ่มการใชแนวทางเชิงระบบในการวิจัยและพัฒนาเกษตร พรอมทั้ง

พัฒนาวิธีการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (AEA) 
 1982-89 เปดสอนหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบแหงแรกของภูมิภาค ขยาย

ผลการใช AEA ในระบบฟารม พรอมทั้งการใชแนวทาง Anglophone 
และ Francophone ในงานวิจัยปญหาผลผลิตในพื้นที่เกษตรกร 

ทศวรรษที่ 90 1990-2000 - ริเริ่มการใชเครื่องมือตางๆ ในระบบสนับสนนุการตัดสินใจ (crop 
modeling, remote sensing, GIS, expert systems) ในการพัฒนาเกษตร 
- ริเริ่มการใชแบบจําลองเพ่ือวิเคราะหลุมน้ํา 
- ขยายงานวิจยัเกษตรยั่งยืน และธุรกิจเกษตร 
- ริเริ่มระบบการผลิตพืชผักปลอดสารพิษ 

 2000-ปจจุบัน - ขยายผลของแนวคิดและระบบงานของ รสทก. สูระดับประเทศ 
- ขยายงานวสิาหกิจชุมชน 
- ขยายผลเกษตรปลอดสารพิษในระบบเกษตรชานเมือง 
- เพ่ิมมิติและเครื่องมือทางสังคมในกระบวนการเสริมสมรรถนะ
ชุมชน 

 
 
สรุป 

งานวิจัยระบบพืช และงานวิจัยในพื้นที่เกษตรกรในระยะแรกของ ศวพก. ไดสรางทักษะการทํางานวิจัย
แบบทอดลอง (experimental research) ในสถานีวิจัย และไดสะสมประสบการณการทํางานเชิงสังคมกับชุมชน
เกษตรกร ซ่ึงองคความรูดังกลาวไดชวยสนับสนุนใหเขาใจงานวิจัยเชิงระบบดียิ่งขึ้น 

จุดเปลี่ยนที่สําคญัของศวพก. คือการพัฒนาวิธีการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตรที่มีสวนรวมจากบุคคลหลาย
ภาคสวนและหลายสาขาที่เกีย่วของกับการพัฒนาเกษตร กระบวนวิเคราะหดังกลาวเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรู และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงปจจุบันไดกลายเปนเครื่องมือหลักของการทํางานระดับตางๆ ของงานวิจัยแบบมีสวน
รวม และไดแตกแขนงที่ถูกกํากับดวยวิธีวิทยาแบบตางๆ แตข้ันตอนพื้นฐานที่สําคัญ ประกอบดวย 

- จําแนกกลุมสําคญัที่เกี่ยวของ 
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- วิเคราะหฐานทรัพยากรในระบบนิเวศนที่สัมพันธกับความเปนอยูของชุมชน 
- ใชวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติ (มีช่ือเรียกตางๆ นาๆ) เพ่ือแสวงหาทางเลือกการจัดการระบบนิเวศนอยาง

ยั่งยืน 
- เจรจาเพ่ือกําหนดทิศทางการจัดการระบบนิเวศนรวมกัน พรอมแสวงหาภาคีพันธมิตร 
- ติดตามผลโดยใชตัวชี้วัดที่กําหนดรวมกัน 

 
แตละข้ันตอน ปจจุบันไดผนวกเอาวิธีการของศาสตรตางๆ เขามาปรับใช โดยเฉพาะศาสตรของการบริหาร

และจัดการ 
ศวพก. ไดพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเกษตรดวยเครื่องมือที่ทันสมัย ที่สามารถเรียกใชขอมูลและ

ประมวลผลอยางรวดเร็ว พรอมทั้งการวิเคราะหสถานการณจําลองที่จะชวยการตัดสินใจในการแสวงหาทางเลือก
การจัดการระบบนิเวศน หรือระบบการผลิตที่ระดับตางๆ ไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น 

การทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกับชุมชนในพื้นที่จําเปนตองแสวงหาวิธีการเพื่อสรางความเขาใจระบบคิด 
ความรู และความเขาใจของเกษตรกร ข้ันตอนการสรางความเช่ือม่ันใหกับเกษตรกรเปนขั้นตอนที่สําคัญตอ
การศึกษาระบบความคิดและความเขาใจของเกษตรกร  แนวทางและวิธีการวิเคราะหระบบที่กลุมนักวิจัยศวพก. ได
รวมกันพัฒนา จะเปนสวนหนึ่งที่สนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของชุมชนได 


