
พัฒนาการของแนวทางวจิัยเชิงระบบกับการกําหนดทิศทางวิจัยของ ศวพก. 
 

พฤกษ ยิบมันตะสิริ1 
 

บทคัดยอ 
บทความนี้สืบสาวความเปนมาของการใชแนวคิดและแนวปฏิบัติเชิงระบบในการพัฒนาเกษตรและการ

จัดการทรัพยากรของ ศวพก. ซึ่งพอจะแบงออกเปน 4 ยุค ไดแก 1) กอนทศวรรษที่ 80 งานวิจัยระบบพืชที่ให
ความสําคัญกับการออกแบบระบบพืชที่มีขาวเปนพืชหลัก และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในพื้นที่รับน้ําชลประทาน วาง
แผนการผลิตที่ระดับครัวเรือนที่ใหผลตอบแทนสูงสุดภายใตทรัพยากรที่มีอยู 2) ระยะที่ 2 ในทศวรรษที่ 80 การนํา
หลักการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (Agroecosystem analysis) ในการวิจัยระบบฟารมควบคูกับการปรับใชวิธีเชิง
สังคมที่สนับสนุนการเรียนรูอยางมีสวนรวม เชน RRA, PRA งานวิจัยบทบาทหญิงชายในระบบการทําฟารม 
กระบวนการตัดสินใจของเกษตรกร ความยั่งยืนของระบบเกษตรบนฐานของทรัพยากรที่จะรองรับอัตราการขยาย
ของประชากรที่ระดับตางๆ ไดปรับใชแนวทางการวิจัยระบบเกษตรของฝรั่งเศสในการศึกษาปญหาการผลิตพืชใน
พ้ืนที่เกษตรกร 3) ระยะที่ 3 ในชวงทศวรรษที่ 90 ไดพัฒนาวิธีวิทยาศึกษาลุมน้ํา และการจัดการระบบเกษตรบนที่สูง 
การขยายผลการใชแบบจําลองพืช เพ่ือปรับปรุงวิธีการผลิตเชิงบูรณาการ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนา
วิธีการวิเคราะหเชิงพ้ืนที่ไดสรางความกาวหนาใหกับการวิเคราะหรูปแบบ (Pattern Analysis) ของระบบเกษตร ซึ่งได
ขยายความเขมขนอยางตอเนื่องมาในระยะที่ 4 หลังป 2000 
 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการจัดการทรัพยากรเพื่อพัฒนาเกษตรและบริการ ไดกลายเปนงานที่สราง
นวัตกรรมใหมๆ ของ ศวพก. วิธีวิทยาศึกษาพฤติกรรมและความสัมพันธของชุมชนในการจัดการทรัพยากรโดยวิธี 
Multi-agent systems ไดนํามาใชกับระบบเกษตรบนที่สูง การสรางระบบฐานขอมูลทางดานการผลิตเกษตรและ
ทรัพยากรเกษตรไดกลายเปนสินทรัพยที่สําคัญตอการสรางองคความรูใหมๆ ที่สนับสนุนการวางแผนการพัฒนา
เกษตรแบบบูรณาการ แนวทางการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและการขยายผลไดนําไปศึกษากลไกการ
พัฒนาเกษตรยั่งยืนและการจัดการทรัพยากรของเกษตรกรรายยอย ประเด็นการรวมกลุมเพ่ือรวมทํากิจกรรมดวยกัน 
ความเชื่อถือ และการตอบแทนซึ่งกันและกัน เปนกลไกสําคัญในการพัฒนาสังคมเครือขายบนฐานของความรูและ
การขยายผลของเกษตรยั่งยืน และการสรางความเขมแข็งดานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไดสรางโอกาสใหมใหกับชุมชน
ชนบทในการพัฒนาอาชีพและรายได 
 ในชวงทศวรรษที่ผานมา ศวพก. ไดพัฒนาเปนศูนยแหงความเปนเลิศทางดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
การพัฒนาวิธีวิทยาที่ใชประโยชนระบบฐานขอมูลเปนสวนหนึ่งในการสรางองคความรูใหมที่สนับสนุนการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรในประเทศที่สําคัญ เชน การลดปญหาความยากจน การจัดการความเสี่ยงทางเกษตร การเสริมสราง
สมรรถนะองคกรทองถิ่นและเกษตรกร การสรางโอกาสอาชีพทางเลือกของชุมชน การฟนฟูสิ่งแวดลอมควบคูกับการ
ผลิตเชิงคุณภาพ การบูรณาการการผลิตและการตลาดของระบบอาหารทองถิ่น เปนตน ซึ่งไดกลายเปนประเด็นเชิง
สากลของการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

คําสําคัญ: ระบบเกษตร แนวทางวิจัยเชิงระบบ 

                                             
1 ภาควิชาพืชไร และศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม  
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ศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) ไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิฟอรด เริ่มตั้งแตการสง
ผูเชี่ยวชาญเขามาศึกษาทิศทางที่ควรจะเปนในการพัฒนาเกษตรในพื้นที่ราบลุมเขตชลประทาน จนกระทั่งไดจัดทํา
ขอเสนอตอรัฐบาลไทย เพ่ือขอการสนับสนุนใหกับมหาวิทยาลัยเชียงใหมดําเนินการศึกษาการพัฒนาเกษตรในพ้ืนที่
ชลประทาน ซ่ึงมีขาวเปนพืชหลัก ภายใต “โครงการศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร” หรือ Multiple Cropping 
Project ต้ังแตป 2512 เปนตนมา พรอมกันนั้นมูลนิธิไดสนับสนุนเงินวิจัยและจัดสงผูเชี่ยวชาญดานเกษตร (Dwight 
Flinfrock) เขามาชวยพัฒนาสถานีทดลอง คิดคนระบบการปลูกพืชที่มีขาวเปนพืชหลักเพื่อขยายผลในพื้นที่ราบลุม
ชลประทาน และตอมาไดสงผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐศาสตรเกษตร (Alan Thodey) เพ่ือศึกษาเศรษฐกิจสังคมของ
เกษตรกรรายยอย ทําความเขาใจกับระบบการผลิต เพ่ือสนับสนุนการขยายผล ศวพก. มีผูเชี่ยวชาญ (Murray Dawson 
และ Earl Kellogg) เปนพ่ีเลี้ยงใหกับนักวิจัยของศูนยและคณาจารยอาสาสมัครที่เขารวมทํางานกับศูนยจนกระทั่งป 
2520 ศวพก. ไดดําเนินการวิจัยภายใตคณาจารยที่สําเร็จการศึกษาภายใตทุนสนับสนุนการศึกษาของมูลนิธิฟอรด ใน
ระยะแรกระหวาง 2520-2524 ของการดําเนินงานดวยตนเองของคณะเกษตรศาสตร ผูแทนมูลนิธิฟอรดประจํา
ประเทศไทยไดจัดสงคณาจารยตางประเทศ และนักวิจัยจากสถาบันวิจัยนานาชาติเขามาใหความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และบางครั้งเปนการประเมินความกาวหนาของศวพก. กระบวนการดังกลาวได
ขยายมุมมองการศึกษาและการพัฒนาเกษตรของคณาจารยและนักวิจัยในศวพก. ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง
และทิศทางการวิจัยเกษตรของสถาบันวิจัยเกษตรนานาชาต ิ

การนําเสนอในเวลาระยะสั้นนี้ เปนการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของศวพก. ดังแสดงในรูปภาพที่ 
1 โดยผานมุมมองของอาจารยคนหนึ่งที่มีโอกาสเขามาทํางานใน ศวพก. และไดเห็นพัฒนาการของ ศวพก. ใน
บทบาทของที่เปนองคกรดานการวิจัย การศึกษา และการบริการวิชาการ เพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรับนักวิจัยรุนใหมที่จะ
ชวยกันพัฒนางานวิจัยและการศึกษาทางเกษตรใหลุมลึกและกาวไกลตอไป 

 
ค.ศ. 1969-74 การเพิ่มผลผลิตในระบบการผลิตพืชตามแนวทางสาขาวิชา 
 งานวิจัยระบบการปลูกพืช มีวัตถุประสงคเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรดิน น้ํา และพันธุพืช 
เพ่ือใหไดผลิตภาพสูงสุดในพื้นที่จํากัดของเกษตรกรรายยอยในเขตชลประทานของที่ราบลุมเชียงใหมลําพูน เปนการ
ขยายแนวคิดของปฏิวัติเขียว ในการวางแผนการใชประโยชนที่ดิน โดยคํานึงของความไดเปรียบของทรัพยากรที่
เหมาะสมของความอุดมสมบูรณดิน และน้ํา พรอมทั้งการจัดการ การใชปจจัยการผลิต เชน สารเคมี ในระดับที่
เหมาะสม (optimal) งานวิจัยดานระบบการปลูกพืชที่มีขาวเปนพืชหลัก มุงเนนการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพหรือ
ผลตอบแทนสูงสุดตอหนวยปจจัยการผลิตที่ใช การออกแบบระบบการปลูกพืชในพ้ืนที่ชลประทานที่มีขาวเปนพืช
หลัก สวนใหญใหความสําคัญกับการจัดเรียงขาวและพืชหลังนาใหเหมาะสม ดังนั้นพันธุขาว อายุพืช และ
ความสามารถตอบสนองตอปจจัยการผลิตที่ใช เปนเกณฑคัดเลือกที่สําคัญในการคัดเลือกชนิดและพันธุพืชเขาสู
ระบบเพื่อการใชประโยชนที่ดินตลอดป 
 งานวิจัยในสถานี เนนการคัดเลือกชนิดพืชและพันธุพืชที่เหมาะสม และการจัดการดานธาตุอาหารที่จะให
ผลผลิตสูงสุด รูปแบบการผลิตพืชตลอดป ทําใหดัชนีการใชประโยชนที่ดิน มีคาเทากับ 3 ซ่ึงเปนการปลูกพืช
หมุนเวียน 3 ครั้งในพื้นที่เทากันตลอดป อยางไรก็ตามในสภาพความเปนจริง เกษตรกรรายยอยในพื้นที่ราบลุม
เชียงใหม ลําพูน มีดัชนีการใชประโยชนที่ดินมากวา 2 เพียงเล็กนอย และระบบพืชหลัก ไดแก ขาว-ถั่วเหลือง ขาว-
กระเทียม ซ่ึงยังคงเปนระบบพืชหลักจนถึงปจจุบัน 
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 งานวิจัยดําเนินการแบบแยกสวนการเพ่ิมผลผลติพืชตามแนวทางสาขาวิชา แตมีการนํามาประกอบกัน 
เพ่ือศึกษาในระบบการปลูกพืช ที่ใหความสําคัญกับสมรรถนะการผลิต (Yield performance) ตอพ้ืนที่ตลอดป 
 งานวิจัยในพื้นที่เกษตรกร เปนงานหลักของสาขาเศรษฐศาสตรเกษตร ทําการสํารวจและวิเคราะห
สถานภาพเศรษฐกิจ สังคมของครัวเรือนเกษตรกรรายยอยในพื้นราบลุมเชียงใหมลําพูน เพ่ือสรางความเขาใจการ
จัดการทรัพยากรของเกษตรและแสวงหาแนวทางการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ขอมูลเหลานี้ตอมาไดเปน
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการวิเคราะหระบบเกษตรในพื้นที่ราบลุมเชียงใหม 
 ผลงานวิจัยระบบการปลูกพืชในสถานีทดลองสวนหนึ่งไดพัฒนาออกเปนคูมือการผลิตพืชที่ดีและเหมาะสม
ซึ่งคลายคลึงกับ “เกษตรที่ดีที่เหมาะสม” หรือ Good Agricultural Practice (GAP) ดังที่กรมวิชาการเกษตรไดทําใน
ปจจุบัน เพ่ือใชเปนคูมือการสงเสริมการเพ่ิมผลผลิตพืชและประสิทธิภาพการผลิตพืชตลอดป 
 โดยสรุปแลว ในระยะแรกนี้ นักวิจัยของศวพก. ไดทํางานวิจัยในสถานีกับพืชหลายชนิด ปรับปรุงวิธีการ
ผลิตใชประโยชนจากความสัมพันธระหวางพันธุพืช สิ่งแวดลอม และการจัดการ (genotype x environment x 
management) เพ่ือใหมีการใชประโยชนที่ดินตลอดทั้งปอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ค.ศ. 1975-78 การขยายงานสูหมูบาน 
 งานวิจัยระบบพืชในชวงปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะที่ 3 ใหความสําคัญกับ
งานวิจัยในพื้นที่เกษตรกรเปนจุดริเริ่มของการวิจัยแบบมีสวนรวม นักวิจัยเกษตรดานการผลิตพืช ปรึกษาหารือกับ
เกษตรกรเกี่ยวกับความเปนไปไดของการนําเทคโนโลยีการผลิตพืช และระบบพืชที่ไดผานการทดลองในสถานี และที่
ใหผลตอบแทนสูงสุดมาปรับใชในพ้ืนที่เกษตรกร นักวิจัยเปนผูออกแบบระบบการปลูกพืช สวนใหญเปนการ 
“เพ่ิมเติม"  เพ่ือใหการใชประโยชนที่ดินสูงสุด เชน การนําระบบพืช ขาว-ถั่วเหลือง-มะเขือเทศ เขาไปในระบบขาว-ถั่ว
เหลือง ของเกษตรกร พรอมทั้งวิธีการผลิตที่เพ่ิมประสิทธิภาพ เกษตรกรไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต เมล็ดพันธุ 
ปุย และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เกษตรกรเปนผูดําเนินการ บางครั้งมีการสนับสนุนแรงงานเพิ่มเติมในกรณีที่แรงงาน
ครัวเรือนเกษตรกรไมสามารถปฏิบัติทันตามปฏิทินการปลูกพืช ซ่ึงชี้ใหเห็นวาระบบพืชที่ใหผลตอบแทนสูงสุดจาก
การทดลอง อาจไมเหมาะสมกับทรัพยากรหรือทุนที่มีอยูของเกษตรกร 
 ศวพก. ไดรวมกับคณาจารยในคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดตั้งคณะกรรมการประสานงาน 
เรียกวา “Ag-Soc Committee” เพ่ือประสานงานการทํางานดานสังคมและเกษตรรวมกันในพ้ืนที่เกษตรกร แต
ระยะเวลาการทํางานของคณะกรรมการไมยั่งยืน เนื่องจากตางฝายยังไมมีความสนใจรวมกันในการพัฒนาเกษตร 
และยังไมมีการพัฒนากรอบคิดและกรอบทํางานรวมกันที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
 การเขามาของระบบ training and visit (T&V) ในระบบการสงเสริมการเกษตรของรัฐภายใตโครงการเงินกูจาก
ธนาคารโลก ไดปรับเปลี่ยนการทํางานสงเสริมเกษตรของรัฐในเชิงรุกมากขึ้น ในขณะเดียวกัน ทิศทางการทํางานของ 
ศวพก.และประสบการณของ ศวพก. ในงานวิจัยหมูบานไดมีสวนสนับสนุนการทํางานรวมกับสํานักงานสงเสริม
เกษตรภาคเหนือในการฝกอบรมเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรระดับตําบล ภายใตโครงการปรับโครงสรางการสงเสริม
การเกษตรระบบ T&V 
 การจัดตั้งศูนยขยายพันธุพืชแหงแรกที่ จังหวัดพิษณุโลกของกรมสงเสริมการเกษตร เปนการใหบริการ
เกษตรที่สมบูรณยิ่งขึ้น ถึงแมในระยะแรกจะเนนเรื่องเมล็ดพันธขาว แตในขณะเดียวกันผลพวงของการขยายการใช
เมล็ดพันธุขาวพันธุดี เชน เอาเมล็ดพันธุเกามาแลกเมล็ดพันธุใหม ในอัตรา 1:1 เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรปลูกขาวพันธุ
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ดีเพ่ือการสงออก ไดทําลายความหลากหลายของพันธุกรรมขาวมากขึ้น (genetic erosion) ซึ่งกลายเปนประเด็นหลัก
ของการพัฒนาพันธุขาวในปจจุบัน เกษตรกรใหการยอมรับพันธุพืชมากกวาวิธีการทางเขตกรรม เชน เกษตรกรที่
รวมงานกับ ศวพก. ไดใชพันธุขาวเจา กข. 7 ซ่ึงเปนขาวพันธุผลผลิตสูง และคุณภาพดีในขณะนั้น ปลูกเพื่อการคา รับ
เอาพันธุมะเขือเทศทนรอนพันธุ L22 ในระบบการปลูกพืช สรางรายไดเพ่ิมใหกับครัวเรือนเกษตรกร กอนที่จะมีมะเขือ
เทศชนิดแปรรูป เขามาสงเสริมใหแกเกษตรกร 
 แนวคิดและแนวทางปฏิบัติงานวิจัยระบบพืชของศวพก. ไดรับการขยายผล เมื่อ ศวพก. เปนเจาภาพจัดการ
ประชุมระบบการปลูกพืชแหงชาติครั้งแรกที่จังหวัดเชียงใหมในป พ.ศ. 2520 ในขณะเดียวกันงานวิจัยระบบพืชของ
ประเทศไทย กรมวิชาการเกษตร กองการขาว เปนหนวยงานหลักที่ รวมงานกับสถาบันวิจัยขาว นานาชาติ (IRRI) โดย
มีเครือขายประกอบดวย มหาวิทยาลัยขอนแกน และตอมา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนกลุมที่ทํางานอยาง
ใกลชิดกับ IRRI 
 งานวิจัยระบบพืชของไทยเปนงานวิจัยที่มีมหาวิทยาลัยทางเกษตรที่สําคัญเชน เกษตรศาสตร ขอนแกน 
และเชียงใหม รวมงานกับกรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร ติดตอเปนเวลานาน จนกระทั่งไดพัฒนา
เปนงานวิจัยระบบฟารม ในกลางทศวรรษที่ 80 โดยมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเขามามีสวนรวมในภายหลัง 
 การประชุมประจําป ระบบการปลูกพืชแหงชาติไดกลายเปนเวทีเสนอผลงานวิชาการทางเกษตรที่
ประกอบดวยผูเขารวมหลายสาขาทั้งทางดานเกษตร เศรษฐศาสตร สงเสริม และสังคม ทําใหผูเขารวมเร่ิมมองเห็น
ความซับซอนและความเปนสหวิทยาการของระบบเกษตรมาขึ้นตามลําดับ 
 
ค.ศ. 1979-81  แนวคิดระบบเกษตรและการวิเคราะหระบบนเิวศเกษตร (Agro-Ecosystem Analysis, AEA) 
 Gordon Conway โดยการสนับสนุนของมูลนิธิฟอรด ไดเขามาทํางานรวมกับศวพก.เปนเวลา 1 ปเต็ม เพ่ือ
พัฒนาการใชแนวคิดเชิงระบบในการวิจัยและพัฒนาเกษตร โดยกระบวนการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (agro-
ecosystem analysis, AEA) แนวคิดเรื่องบริบทและขอบเขตของระบบ องคประกอบหลักและความสัมพันธของ
องคประกอบ คุณสมบัติของระบบ ซึ่งเปนตัวชี้วัดสมรรถนะ (Performance) ของระบบเกษตร ที่ครอบคลุมมากกวา
ผลิตภาพและเสถียรภาพแตไดเพ่ิมความยั่งยืนและความเสมอภาค เปนการเพ่ิมมิติดานระบบนิเวศวิทยา และระบบ
สังคมมากขึ้น การศึกษาการทํางานหรือความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ไดวิเคราะหรูปแบบ (pattern analysis) 
ซึ่งอาศัยขอมูลเชิงเวลา ขอมูลเชิงพ้ืนที่ ความสัมพันธของตัวแปรโดยอธิบายผานรูปการไหลเวียน (flow diagram) และ
กระบวนการตัดสินใจ ผลลัพธที่สําคัญของกระบวนการวิเคราะหไดแก คําถามหลักหรือประเด็นสําหรับการวิจัย การ
พัฒนา หรือการสงเสริมเพ่ือการขยายผล กระบวนการวิเคราะหไดทําใหนักวิจัยเกษตรเขาใจความสัมพันธและ
มองเห็นความเชื่อมโยงขององคประกอบตางๆ ที่กําหนดคุณสมบัติของระบบเกษตร พัฒนาทักษะการสื่อสาร 
(communication skill) ในการสกัดขอมูล และทักษะการอํานวยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (facilitation) ของกลุมตางๆ 
ไดดีกวาเดิม การวิเคราะหไดใหความสําคัญกับขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 การวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร ไดสนับสนุนการมองการพัฒนาเกษตรเปนมิติเชิงพ้ืนที่มากขึ้น นักวิจัย
เกษตรสามรถใชแนวทางการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตรเปนฐานการวิเคราะหเกษตรเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมีขอบเขตชัดเจน 
เชน พ้ืนที่รับน้ําชลประทาน หรือ ตําบล หรือ จังหวัด เปนตน ในขณะเดียวกันกระบวนการที่ไดมาซ่ึงขอมูลจากการ
ประชุมรวมกับเกษตรกร ไดเพ่ิมวิธีการเก็บขอมูล จากเดิมซ่ึงเนนการใชแบบสอบถามมาเปนการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่ง
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เนนการปฎิสัมพันธระหวางนักวิจัยและเกษตรกร ซึ่งตอมาไดพัฒนาวิธีวิทยาใหมๆ เชน RRA, PRA มาใชใน
กระบวนการวิเคราะหสภาพของพื้นที่ 
 
ค.ศ. 1982-89 เปดสอนหลักสูตรเกษตรเชิงระบบและการนํา AEA ไปใชในงานวิจัยและพัฒนา 
 ความสําเร็จของการพัฒนาและการใชแนวคิดเชิงระบบทางดานเกษตรของ ศวพก. ทําใหมูลนิธิฟอรดขยาย
การสนับสนุนจากวิจัยเชิงพัฒนามาเปนทางการศึกษา โดยสนับสนุนให ศวพก. เปดสอนบัณฑิตศึกษาหลักสูตร
เกษตรศาสตรเชิงระบบ (agricultural systems) กลุมทํางานรางหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบของ ศวพก. ไดใชเวลา
ประมาณ 2 ป โดยผานการกลั่นกรองจากคณาจารยในคณะเกษตรศาสตร และผูเชี่ยวชาญตางสาขาจากสถาบันวิจัย
และสถาบันการศึกษาภายนอกของไทยและตางประเทศ เสนอใหทบวงมหาวิทยาลัยผานการพิจารณารวม 7 ครั้ง จน
ในที่สุดอนุมัติใหเปดสอน โดยครั้งแรกเปดสอนเปนภาษาไทยติดตอกัน 3 ป ระหวางป พ.ศ. 2527-29 (ค.ศ. 1984-86) 
และไดมีการทบทวนปรับปรุงเนื้อหากระบวนวิชาจัดเตรียม 1 ป เพ่ือเปดสอนเปนหลักสูตรนานาชาติในป พ.ศ. 2531 
(ค.ศ. 1988) เปนตนมา โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนจากมูลนิธิฟอรดสําหรับเงินทุนการศึกษาของนักศึกษาตางชาติใน
ภูมิภาคและนักศึกษาไทย 
 ในขณะนั้น การนําแนวคิดเชิงระบบเขามาในหลักสูตรเกษตรศาสตรไดเกิดขึ้นในเวลาใกลเคียงกันคือ 
หลักสูตร Farming System และตอมาเปลี่ยนเปน Agricultural Systems ของสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT) ซึ่งมี 
Dr.John Gardner เปนผูอํานวยการสอน และหลักสูตร Systems Agriculture ของ Western Sydney University นําโดย 
Professor Richard Bawden 
 ในดานการวิจัย ศวพก. ไดนําวิธีการเชิงสังคม RRA, PRA ผสมผสานกับวิธีการ AEA ในงานวิจัยระบบฟารม 
(Farming Systems Research) ซึ่งในขณะนั้น ศวพก. และมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแกนหลักของการใชวิธีการดังกลาว
นี้ พัฒนาบุคลากรใหกับนักวิชาการของสถาบันวิจัยฟารมของกรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร ซึ่ง
หนวยงานหลังนี้ตอมาไดใช AEA หรือที่รูจักกันทั่วไป “วิธีวิเคราะหพ้ืนที่” เปนกระบวนการหลักของโครงการปรับ
โครงสรางการผลิตทางเกษตร โดยเกษตรตําบลเมื่อผานการฝกอบรม “การวิเคราะหพ้ืนที่” ใชทําแผนพัฒนาเกษตร
ระดับตําบล อาศัยขอมูลทางการภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจ กําหนดทิศทาง
และแผนการผลิตของเกษตรกร 
 การใช AEA เปนวิธีหนึ่งของ Soft systems approach พัฒนาโดย Checkland จากมหาวิทยาลัย Manchester แต
การเปดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทําให ศวพก. ตองพัฒนาวิธีวิทยาที่เหมาะสมกับไขของปญหาความซับซอนของระบบ
เกษตร ศวพก. ไดผนวกแนวทางการวิจัยระบบฟารมที่นิยมใชจากสถาบันวิจัยนานาชาติ เชน CIMMYT หรือรับรูกัน
ทั่วไปวา แนวทาง Anglophone ก็คือแนวทางของ AEA, RRA, และ PRA และแนวทาง Francophone ของฝรั่งเศสที่ใชใน
กลุมประเทศอัฟริกา ซึ่งในขณะนั้นนักวิชาการชาวฝรั่งเศส Guy Trebil ไดทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
พัฒนาวิธีการ Francophone วิเคราะหระบบเกษตรในพื้นที่สทิงพระ จ.สงขลา การผสมผสานวิธีการ Francophone กับ
เครื่องมือทางเศรษฐศาสตรทําใหงานวิจัยวิเคราะหปญหาการผลิตพืช (งานวิทยานิพนธระดับปริญญาโท ของ ดร.
ชาญชัย แสงชโยสวัสด์ิ) ในพ้ืนที่เกษตรกรไดลุมลึกยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยของ ศวพก. ไดขยายมิตกิารศึกษาและวิเคราะหบทบาทชายหญิงในระบบฟารม (ดร.เบญจพรรณ 
เอกะสิงห) การขยายงานในพื้นที่ดอนอาศัยน้ําฝนเพ่ือยกระดับความเปนอยูของชุมชนชายขอบ (ดร.ธวัชชัย รัตน
ชเลศ) ซึ่งเปนการวิเคราะหระดับครัวเรือนและการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวมของเกษตรกร นอกจากชวยขยายโลก
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ทัศนนักวิจัย พัฒนาวิธีการ ยังไดเพ่ิมความเขาใจดานสังคมและพฤติกรรมของเกษตรกรดอยโอกาสในพื้นที่เกษตร
น้ําฝน ประเด็นความเสมอภาค ความยากจน คอยๆ บมฟกเขาสูกรอบงานวิจัยตามลําดับ การวิเคราะหความยั่งยืน
ของระบบเกษตรโดยใชแนวคิด Carrying capacity เปนความพยายามสวนหนึ่งของกลุมนักวิจัยเศรษฐศาสตรเกษตร 
(ดร.อารี วิบูลยพงษ และดร. ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต) ที่ไดนําสมรรถนะการผลิต การเพิ่มประชากร และการบริโภคใน
กระบวนการวิเคราะห  
 การเปดสอนหลักสูตรนานาชาติเกษตรเชิงระบบ เปนกาวสําคัญของศวพก. ในการพัฒนาแนวคิด และ
ทิศทางใหมของการศึกษาทางเกษตร พรอมทั้งการพัฒนากําลังคนเพื่อรองรับกับการทาทายในปรากฏการณใหมๆ 
ตอมา 
 
ค.ศ. 1990-2000 การเสริมสรางสมรรถนะงานวิจัยเชิงระบบเพ่ือพัฒนาเกษตรและการจัดการทรัพยากร 
 ในยุคชวงกอนเปลี่ยนศตวรรษใหมนี้ กลุมนักวิจัยของ ศวพก. โดยเฉพาะกลุมนักวิจัยระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ (DSS) ภายใตแกนนําของ ดร.เมธี เอกะสิงห ไดพัฒนาวิธีวิทยาดานการวิเคราะหระบบเกษตรจนขยายงาน
ไปสูดานการจัดการทรัพยากรเกษตร ระบบการสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนพัฒนาเกษตรที่สําคัญ
ประกอบดวย แบบจําลองพืช ระบบผูเช่ียวชาญ Remote sensing และสารสนเทศเชิงภูมิศาสตร ไดนําไปใชในการ
วิเคราะหลุมน้ํา และการจัดการแบบบูรณาการระบบการผลิตเชิงพาณิชยขนาดใหญ ในขณะเดียวกันไดขยายงานสู
พ้ืนที่สูงเพื่อทํางานระดับลุมน้ํา วิเคราะหความมั่นคงทางอาหาร และศึกษาความสําคัญของความหลากหลาย
พันธุกรรมขาวกับการใชประโยชนที่ดินเพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารของชุมชนปกากะญอบนพื้นที่สูง  การ
สนับสนุนดานแหลงทุนจากมูลนิธิรอกกี้เฟลเลอรดานการจัดการลุมน้ําและทรัพยากรบนพื้นที่สูง และจากสํานัก
สงเสริมการวิจัย (สกว.) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและแบบจําลองเพ่ือพัฒนาเกษตร ไดเปดโอกาสของกลุม 
DSS ของ ศวพก. สรางความเขมแข็งดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ซึ่งตอมาไดเปนแกนหลักของการพัฒนาศาสตร
ดังกลาวของเวทีวิจัยในดานนี้ของ สกว. 
 ความสมบูรณของแนวทางเชิงระบบในการศึกษาและพัฒนาเกษตรไดรับการพัฒนาสมบูรณยิ่งขึ้นจากการ
เจริญเติบโตและเขมแข็งของกลุม DSS ซ่ึงไดปรับใชและขยายผลระบบศาสตร แนวทาง Hard systems โดยมี
ผลงานวิจัยรองรับ และใชผลงานดังกลาวในดานการเรียนการสอนในหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบ 
 ความเชื่อมโยงของงานวิจัยและการศึกษาในดานการปรับใชระบบศาสตร (systems science) กับการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาเกษตรไดเปนรูปธรรมเชิงประจักษ ความกาวหนาในเรื่องดังกลาวนี้ประกอบดวยจักรกลหลักที่
สําคัญ ไดแก กลุมนักวิจัยที่พอเพียง (critical mass) ประเด็นปญหาที่ชัดเจนของพื้นที่ภาคเหนือ เครื่องมือและวิธีวิทยา 
และแหลงทุนสนับสนุน 
 กระแสระดับสากลเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development) และ Agenda 21 จากการประชุมที่นคร
ริโอ เดอ จาเนโร ในปค.ศ. 1992 โดยเฉพาะเกษตรยั่งยืนไดเปดโอกาสให ศวพก. อาศัยกรอบคิดดังกลาวใชแนวทาง
เขาระบบดังที่ไดพัฒนาอยางตอเนื่อง เขาไปทํางานประเด็นตางๆ ในพ้ืนที่ภาคเหนือ ซึ่งมีคุณสมบัติที่กลาวไดวาเปน
ตัวแทนของระบบนิเวศนของภูมิภาคลุมน้ําโขง ความเช่ือมโยงกับสถาบันวิจัยเกษตรนานาชาติสมบูรณยิ่งขึ้นเมื่อ
นักวิจัยของ ศวพก. (ดร.เบญจพรรณ เอกะสิงห) ไดเปนประธานกรรมการบริหารของสถาบันวิจัยพันธุกรรมพืช
นานาชาติ (IPGRI) และทํางานวิจัยรวมกับสถาบันวิจัยขาวสาลีขาวโพดนานาชาติ (CIMMYT) วิเคราะหความกาวหนา
การวิจัยและพัฒนาขาวโพดของประเทศไทย  เ พ่ือศึกษาผลกระทบของสถาบันดังกลาว และสมาชิกของ
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คณะกรรมการดานวิจัยระบบเกษตร (ICASA) ผลงานของดร.อรรถชัย จินตเวช อยางตอเนื่องดานการใชแบบจําลอง 
ในการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจและรวมกับมหาวิทยาลัยจอรเจียของสหรัฐฝกอบรมดานการใช
แบบจําลอง ตอมาไดรับเสนอใหเปนสมาชิกคณะกรรมการวิชาการดานระบบศาสตรทางเกษตร (ICASA)  
 การศึกษาในหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบไดบรรจุชุดกระบวนวิชาเลือกใหมทางธุรกิจเกษตรใหกับ
นักศึกษาซึ่งเตรียมความพรอมดานนี้ ไดเกิดขึ้นเมื่อกลุมธุรกิจเกษตรนําโดย ดร.อารี วิบูลยพงษ ไดรวมงานวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยชุงชิง ประเทศไตหวัน นอกจากนี้กลุมธุรกิจเกษตรไดเริ่มขยายงานวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะทําการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารและจัดการอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารพื้นบาน 
 การขยายงานวิสาหกิจชุมชนเรื่องอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารพื้นบาน ทําใหเกิดการสรางทางเลือกใหมของ
การพัฒนาการผลิตดานแปรรูปสินคาเกษตร ความเชื่อมโยงระหวางการผลิตและการแปรรูปมีผลตอการยกระดับ
ความเปนอยูของครัวเรือนเกษตรกรรายยอย 
 
ค.ศ. 2000 – ปจจุบนั แนวคิดเชิงระบบกับการพัฒนาสมรรถนะองคกร การเปนภาคีกับหนวยงานรัฐและ
องคกรทองถิ่น 
 กลุมวิจัยของ ศวพก. ซึ่งประกอบดวย กลุมวิจัยระบบสนับสนุนการตัดสินใจการวางแผนการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการเกษตร (รสทก.) วิสาหกิจชุมชน และเกษตรยั่งยืน ไดทํางานเชิงยุทธศาสตรมากขึ้น การทํางานเชิง
นโยบายโดยรวมมือกับหนวยงานรัฐและสถาบันทองถิ่นไดเปดโอกาสใหผลงานของ ศวพก. ถูกนําไปปรับใชและ
ปฏิบัติจริง การวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกับชุมชนไดขยายมิติการศึกษาทางสังคมโดยเฉพาะในกลุมเกษตรยั่งยืน ซึ่งไดให
ความสําคัญกับการทํางานระดับกลุม (collective action) ทั้งในการจัดการทรัพยากร (กรณีศึกษาการอนุรักษและใช
ประโยชนพ้ืนที่ปาแมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม) การพัฒนาระบบการผลิตอยางประณีตเพื่อลดภาระหนี้สิน
(กรณีศึกษาระบบการผลิตที่มีขาวเปนพืชหลักและเกษตรพันธะสัญญา ต.ข้ีเหล็ก อ.แมแตง จ.เชียงใหม) และการ
ทํางานระดับกลุมกับโอกาสการเขาถึงตลาดระดับตางๆ ของเครือขายเกษตรปลอดสารพิษแมปง ในขณะเดียวกัน
การทํางานระดับกลุมของเกษตรกรในกรณีของกลุมผูปลูกลําไยภาคเหนือ ก็ไมไดประสบความสําเร็จเทาที่ควร 
 ความเขาใจดานพฤติกรรม ระบบสิ่งจูงใจและผลตอบแทนผลประโยชนเชิงทับซอน และพัฒนาการของการ
ทํากิจกรรมกลุมของกลุมตางๆ ที่มีบริบทแตกตางกัน พรอมทั้งระบบคิดเปนตัวอยางของประเด็นที่เกี่ยวพันกับ
ความสําเร็จของการทํางานระดับกลุม 
 ศวพก. ไดเรียนรูและปรับใชวิธีวิทยาศึกษา พฤติกรรมและความสัมพันธของชุมชนในการจัดการทรัพยากร 
โดยวิธี Multi-agent systems และไดนําไปทดลองใชกับการจัดการทรัพยากรเกษตรบนพื้นที่สูง 
 การใชระบบสารสนเทศไดขยายสูชุมชนทองถิ่น ทั้งนี้เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการวางแผนชุมชนขององคกร
ทองถิ่น และนําไปสูการสรางวิสัยทัศน สูระบบการผลิตที่ม่ันคง ปลอดภัย สรางมูลคาเพิ่ม และการใชทรัพยากรอยาง
ยั่งยืน กระบวนการดังกลาวเปนสิ่งทาทายใหมสําหรับงานวิจัยเชิงพัฒนาของศวพก. เนื่องจากเปนการทํางานเพ่ือให
เกิด systems จากการผสมผสานระบบ hard systems และ soft systems โดยการมีองคกรทองถิ่นและชุมชนเขามามี
สวนรวมในกระบวนการวิจัย 
 ความสําเร็จของการใชระบบสารสนเทศเปนที่ประจักษจากผลงานของกลุม DSS  ที่ทํารวมกับกรมพัฒนา
ที่ดินจนสามารถสรางผลิตภัณฑ software และฝกอบรมบุคลากรของกรมฯ จนสามารถนําไปปฏิบัติจริงในการวาง
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แผนการใชประโยชนที่ดิน องคความรูดานชุดดินตางๆ ในรูปแบบของอิเล็กโทนิค กลาวไดวาเปนนวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู สรางมิติใหมทางการศึกษาดานปฐพีศาสตรโดยเฉพาะ และกาวใหมของการศึกษาทางเกษตร 
 งานวิจัยเกษตรชานเมือง โดยเนนระบบการผลิตพืชผักอาหารปลอดภัย การผลิตปลอดสารพิษ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม และผลิตอาหารใหกับชุมชนเมือง ในขณะเดียวกันพัฒนาระบบอาหารทองถิ่น พัฒนาอาหารทองถิ่น เพ่ือ
สรางความมั่นคงดานอาหารปลอดภัยใหกับชุมชนทองถิ่น เปนกาวใหมของงานวิจัยชุมชนเชิงปฏิบัติ (Community 
action research) การใชแนวทางกระบวนการเรียนรูกับกลุมเกษตรกรที่ตั้งใจจะปรับเปลี่ยนแผนการผลิตเปนเกษตร
ปลอดสารพิษ โดยแนวทางโรงเรียนเกษตรกร (Farmer field school) และแนวทางผูผลิตพบผูบริโภค เพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะการจัดการดานตลาด ตลอดจนวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติกับผูที่เกี่ยวของจากองคกรตางๆ (Multi-stakeholder 
dialogue) ไดพิสูจนแลววาเปนกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพของ
กลุมในการจัดการการผลิตและการตลาดตั้งแตระดับชุมชน จนถึงตลาดสรรพสินคาแบบ hypermarket 
 5 ป ที่ผานมา วิสัยทัศนของ ศวพก. ไดสะทอนใหเห็นในการปรับระบบการวิจัยในสถานีทดลอง ตลาด
ปลอดสารพิษ ความกาวหนาจากการจัดการตลาดชุมชนปลอดสารพิษ ทําใหศวพก. มีศักยภาพที่ตอบสนองตอวาระ
แหงชาติ เชน เกษตรอินทรีย ได 
 
การกําหนดบทบาทของ ศวพก. 
 ศวพก. ไดพัฒนาสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู จากการทํางานวิจัยประสานกันของกลุมวิจัยตางๆ 
(ชุมชนปฏิบัติ หรือ community of practice) ที่ตางไดพัฒนาวิธีวิทยา และกระบวนทัศนดานเกษตร สนับสนุนซึ่งกันและ
กัน ในขณะเดียวกัน ศวพก.ไดสะสม “สินทรัพยทางปญญา” (intellectual assets) เชน คลังขอมูลเชิงพ้ืนที่ วิธีวิทยา 
และแนวคิดและหลักการ ซึ่งสามารถใชเปนพลังและทุนขับเคลื่อนงานวิจัยที่มีประเด็นสอดคลองกับบริบททองถิ่นแต
มี implication ที่เปนสากล และประเด็นที่มีผลตอการกําหนดนโยบายดังที่ไดดําเนินการในชวง 5 ปที่ผานมา เรื่อง
ระบบศาสตรกับการเกษตร ศวพก. พัฒนาจาก AEA ปจจุบันไดขยายมากข้ึน พรอมที่จะกาวสู complex systems 
thinking 
 ศวพก. มีปจจัยแวดลอมที่เอ้ืออํานวย (enabling conditions) ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือหนวย
บริหารจัดการที่เขมแข็ง โดยมีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย และนกัวิจัยมีขีดความสามารถในการแสวงหาแหลงทุน 
 ศวพก. มีขีดความสามารถที่ทํางานเชิงยุทธศาสตรมากยิ่งขึ้น สามารถที่หยิบยกวาระวิจัยที่เปนสากล โดยมี
สาระและบริบทของทองถิ่น เชน การแกไขปญหาความยากจน การแกไขปญหาความยากจน (เปาหมายของ 
millennium development goals, MDG) การวิเคราะหและการแสวงหาแนวทาง 
 การเสริมสรางความสามารถของชุมชน (empowerment) ในการจัดการดานทรัพยากร การผลิตและ
การตลาด การใชยุทธศาสตรภาคีพันธมิตร เพ่ือการพัฒนาเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปนการทํางาน
ระดับองคกรบนฐานของความรูที่มีระบบการจัดการที่ทันสมัย กระบวนการทํางาน และผลงานวิจัยในประเด็นเหลานี้
สามารถนําเขาสูระบบการศึกษาในเกษตรศาสตรเชิงระบบ 
 ความคาดหวังของการทํางานเชิงบูรณาการ เพ่ือใชประโยชนจาก synergistic interaction จําเปนตองมีวิธีการ 
กรอบคิดและกรอบการทํางานที่ชัดเจน และประสบการณของการประกอบเรื่องราวตางๆ ใหเปนที่ประจักษ เพ่ือ
ประโยชนในการนําไปปรับใชไดจริง สิ่งเหลานี้ ศวพก. ไดมีประสบการณในโครงการที่มีรสทก.เปนแกน ซึ่งไดประสาน
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กลุมงานวิจัยตางๆ สรางงานที่เชื่อมโยงกัน และปจจุบันไดมีการทํางานและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และเปนงานวิจัย
เชิงยุทธศาสตรที่แทจริง 
 
 ตารางที่  1 พัฒนาการความเปนองคกรแหงการเรียนรูดานเกษตรศาสตรเชิงระบบของ ศวพก. 

ยุค ชวงเวลา พัฒนาการของงาน 
ยุคกอนทศวรรษที่ 80 1969-74 ริเริ่มงานวิจัยระบบพืช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชประโยชนที่ดิน

และน้ํา โดยการเลือกใชพันธุพืชและการจัดการที่เหมาะสม 
 1975-78 ริเริ่มงานวิจัยแบบมีสวนรวมในพ้ืนที่เกษตรกร เพ่ือทดสอบความ

เหมาะสมของระบบพืช และการขยายผล 
ทศวรรษที่ 80 1979-80 ริเริ่มการใชแนวทางเชิงระบบในการวิจัยและพัฒนาเกษตร พรอมทั้ง

พัฒนาวิธีการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (AEA) 
 1982-89 เปดสอนหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบแหงแรกของภูมิภาค ขยาย

ผลการใช AEA ในระบบฟารม พรอมทั้งการใชแนวทาง Anglophone 
และ Francophone ในงานวิจัยปญหาผลผลิตในพื้นที่เกษตรกร 

ทศวรรษที่ 90 1990-2000 - ริเริ่มการใชเครื่องมือตางๆ ในระบบสนับสนนุการตัดสินใจ (crop 
modeling, remote sensing, GIS, expert systems) ในการพัฒนาเกษตร 
- ริเริ่มการใชแบบจําลองเพ่ือวิเคราะหลุมน้ํา 
- ขยายงานวิจยัเกษตรยั่งยืน และธุรกิจเกษตร 
- ริเริ่มระบบการผลิตพืชผักปลอดสารพิษ 

 2000-ปจจุบัน - ขยายผลของแนวคิดและระบบงานของ รสทก. สูระดับประเทศ 
- ขยายงานวสิาหกิจชุมชน 
- ขยายผลเกษตรปลอดสารพิษในระบบเกษตรชานเมือง 
- เพ่ิมมิติและเครื่องมือทางสังคมในกระบวนการเสริมสมรรถนะ
ชุมชน 

 
 
สรุป 

งานวิจัยระบบพืช และงานวิจัยในพื้นที่เกษตรกรในระยะแรกของ ศวพก. ไดสรางทักษะการทํางานวิจัย
แบบทอดลอง (experimental research) ในสถานีวิจัย และไดสะสมประสบการณการทํางานเชิงสังคมกับชุมชน
เกษตรกร ซ่ึงองคความรูดังกลาวไดชวยสนับสนุนใหเขาใจงานวิจัยเชิงระบบดียิ่งขึ้น 

จุดเปลี่ยนที่สําคญัของศวพก. คือการพัฒนาวิธีการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตรที่มีสวนรวมจากบุคคลหลาย
ภาคสวนและหลายสาขาที่เกีย่วของกับการพัฒนาเกษตร กระบวนวิเคราะหดังกลาวเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรู และ
การวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงปจจุบันไดกลายเปนเครื่องมือหลักของการทํางานระดับตางๆ ของงานวิจัยแบบมีสวน
รวม และไดแตกแขนงที่ถูกกํากับดวยวิธีวิทยาแบบตางๆ แตข้ันตอนพื้นฐานที่สําคัญ ประกอบดวย 

- จําแนกกลุมสําคญัที่เกี่ยวของ 
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- วิเคราะหฐานทรัพยากรในระบบนิเวศนที่สัมพันธกับความเปนอยูของชุมชน 
- ใชวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติ (มีช่ือเรียกตางๆ นาๆ) เพ่ือแสวงหาทางเลือกการจัดการระบบนิเวศนอยาง

ยั่งยืน 
- เจรจาเพ่ือกําหนดทิศทางการจัดการระบบนิเวศนรวมกัน พรอมแสวงหาภาคีพันธมิตร 
- ติดตามผลโดยใชตัวชี้วัดที่กําหนดรวมกัน 

 
แตละข้ันตอน ปจจุบันไดผนวกเอาวิธีการของศาสตรตางๆ เขามาปรับใช โดยเฉพาะศาสตรของการบริหาร

และจัดการ 
ศวพก. ไดพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเกษตรดวยเครื่องมือที่ทันสมัย ที่สามารถเรียกใชขอมูลและ

ประมวลผลอยางรวดเร็ว พรอมทั้งการวิเคราะหสถานการณจําลองที่จะชวยการตัดสินใจในการแสวงหาทางเลือก
การจัดการระบบนิเวศน หรือระบบการผลิตที่ระดับตางๆ ไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น 

การทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติรวมกับชุมชนในพื้นที่จําเปนตองแสวงหาวิธีการเพื่อสรางความเขาใจระบบคิด 
ความรู และความเขาใจของเกษตรกร ข้ันตอนการสรางความเช่ือม่ันใหกับเกษตรกรเปนขั้นตอนที่สําคัญตอ
การศึกษาระบบความคิดและความเขาใจของเกษตรกร  แนวทางและวิธีการวิเคราะหระบบที่กลุมนักวิจัยศวพก. ได
รวมกันพัฒนา จะเปนสวนหนึ่งที่สนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของชุมชนได 


