
แนวทางยกระดับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน

• ประชากรไทยอยูในภาคเกษตรถึง 58% แตสรางรายไดเพียง 30% ของประเทศเทา
นัน้ แรงงานจึงอพยพสูภาคอตุสาหกรรมบริการ กอสราง ฯลฯ  กอใหเกิดการลมสลาย
ของสถาบันครอบครัว

 ทํ าไมตองเปนอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพ้ืนบาน ?

แมบานมีขีดความสามารถในการน ําวัตถุดิบเกษตร
ในทองถิ่นมาแปรรูป
สรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตร
เพิ่มการสรางงานในชนบท
รฐัใชเปนเครื่องมือในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัว

 อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพ้ืนบานของประเทศไทย

• ครวัเรอืนเกษตรกรกวา 60%มีรายได
จากการทํ างานนอกการเกษตร
• การแปรรูปสินคาเกษตรใหรายไดเฉลี่ย
ครวัเรอืนละ 105 บาท หรือ 0.4%  ของ
รายไดตอครัวเรือน
• ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพื้นบานมีอยูท่ัว
ทุกภาค  สวนใหญผลิตโดยกลุมแมบาน
และผูประกอบการรายยอยมีมูลคารวมกวา
940  ลานบาท (เฉพาะท่ีปรากฏใน
ทะเบียน)
• ในป 2536 ภาคกลางเปนแหลงผลิต
สํ าคัญท่ีสุด และ ผลิตภัณฑจากมะพราวทํ า
รายไดมากท่ีสดุ

 จุดมุงหมายของโครงการวิจัย
• ทํ าความเขาใจสถานภาพของอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน กลาวคือ โครงสราง
การผลิต การตลาด นโยบาย มาตรการ และสถาบันตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับอตุสาหกรรมนี้
ตลอดจนปญหาตางๆ ท่ีปรากฎอยูในปจจุบัน
• วิเคราะหความเปนไปไดของการยกระดับอุตสาหกรรมฯ
• เสนอแผนแมบทเพื่อพัฒนาอตุสาหกรรมนี้ใหเกิดความม่ันคง และตอบสนอง
นโยบายในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8

 ตัวอยางและวิธีการศึกษา
• ผูประกอบการอิสระ และผูประกอบการในรูป
กลุมแมบาน จากจังหวัด เชียงใหม เชียงราย
พะเยา และลํ าปาง
• ผูบริโภค
• เจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ี
เกี่ยวของ

มลูคาผลิตภัณฑรายภาค

7%

  7%

 85%
ภาคกลาง

 4%
ภาคตะวันออก/เหนือ ภาคใต

ภาคเหนือ

มะยม

86%

6%
4%

2%
1%1%

มะพราว

วานหางจรเข
หนอไมดอง กลวย มะมวงหิมพานต

 มลูคาผลิตภัณฑ 6   อันดับแรก

มูลคาผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพ้ืนบานของประเทศ ในป 2536

ไมมีขอมูล
<1.0

>10.0
5.1-10.0
1.0-5.0

มูลคา (ลานบาท)

มูลคารวมผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพ้ืนบาน พ.ศ.2536

• อตุสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบานเปนจุดเริ่มตนท่ีงายท่ี
สดุสํ าหรับการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมของชนบท
ไทย

 ขั้นตอนการศึกษา

สํ ามะโน 4 จังหวัด
(เชียงใหม   เชียงราย  พะเยา  ลํ าปาง)

สรุปสถานการณของประเทศ

ทบทวนสถานภาพจาก
งานตางๆ ท่ีผานมา

เสนอตอกรมสง
เสริมอุตสาหกรรม

ศึกษาระดับลึก

เลือกตัวอยางทุกฝายท่ีเก่ียวของสรุปการวิเคราะห

เสนอผลงานตอผูท่ีเก่ียวของ
  เพื่อตรวจสอบความถูกตอง

กํ าหนดวิสัยทัศนอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปพื้นบาน 2544

 ธุรกิจอาหารแปรรูป 4 จังหวัดภาคเหนือ พ.ศ. 2538
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มลูคาผลิตภัณฑอาหารแปรรูปส ําคญั ของจังหวัด เชียงใหม เชียงราย พะเยา และลํ าปาง
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ขนาดธุรกิจ

ขนาดการประกอบการของ เชียงใหม เชียงราย พะเยา และลํ าปาง

ผลิตภัณฑที่ส ําคัญของ 4 จังหวัดภาคเหนือ:

เชียงใหม  ผักและผลไมดอง และผลิตภัณฑเน้ือ (แหนม หมูยอ)
เชียงราย   ผลิตภัณฑเน้ือ ผักดอง อาหารขบเค้ียว

พะเยา      ปลาสม และพริกแหง
ลํ าปาง   ผลิตภัณฑเน้ือ และผักดอง

 ระบบอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพ้ืนบาน

ผูบริโภค

ฝายเจรจาธุรกิจ
กรมสงเสริมการเกษตร

ฯลฯ

การตลาด

คนกลาง
ผลติภัณฑ
ส ําเร็จรูป

ผลติภัณฑส ําเร็จรูป

อ.ย.
สมอ.

โรงงานอุตสาหกรรม

อตุสาหกรรมเกษตรพื้นบาน

เทคโนโลยีการผลติ เงินลงทุน ธ.ก.ส.
ธนาคารออมสิน

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ
บอย.

 กรมสงเสริมการเกษตร
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

 สถาบนัการศึกษา
 สถาบนัวิจัยวิทยาศาสตรประยุกต

ฯลฯ
คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนา

อุตสาหกรรมเกษตร

ประสานงาน

ระบบกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ
นโยบาย/มาตรการ

ผลผลติก่ึงส ําเรจรูป

• การทํ าส ํามะโน 4 จังหวัด พบกลุมผูผลิต   317 กลุมและผูผลิตท่ัวไป 536 ราย
• ขนาดธุรกิจกวา 60% มีขนาดเล็กมีคนงานตํ ่ากวา 7 คน
• กวา 50% ของผูผลิตมีมูลคาผลิตภัณฑไมเกิน 30,000 บาทตอป
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มูลคาผลติภัณฑ (ลานบาท/ป)

ln y = 5.951-0.787 ln x
                  (-11.660)
R2 = 0.98

y

x

  อุตสาหกรรมแปรรูปพ้ืนบานสีโอกาสท่ีจะพัฒนาเปนธุรกิจท่ีมี
ความ  ย่ังยืนไดเพราะ ….

• มีผูประกอบการท่ีมีมูลคาขายกวา 30 ลานบาท
• เม่ือขนาดใหญขึ้นตนทุนการใชแรงงาน  (ซึ่งเปนตนทุนส ําคัญเทาๆกับตนทุนคาวัตถุ
ดบิ) ตอหนวยจะลดลง
• แนวโนมการตลาดสูงขึ้นท้ังในประเทศ และตลาดสงออก   โดยเฉพาะผลไมแหงและ
ผลิตภัณฑจากเนื้อ
• เปนสินคาท่ีไมเปนคูแขงกับโรงงานขนาดใหญ

ความสัมพันธของแรงงานตอหนวยมูลคาผลผลิตกับขนาดธุรกิจ

0
2
4
6
8
10

0 10 20 30 40

วิสัยทศัน
เพ่ือความย่ังยืนของ
อุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปพ้ืนบาน

ผูผลิต
● ตองมีความสามารถในดานจัดการผลิต
และการตลาด

● ตดัสินใจและปรับตัวไดรวดเร็ว

ผลิตภัณฑ
●  ถูกสุขอนามัย
●  ไมกอมลภาวะ

ธุรกิจ
● เปนระบบและมีประสิทธิภาพ
● กระจายตัวอยูในชนบท

รัฐ
● จดัหาผูมีความสามารถทํ าหนาท่ี
●  ประสานงานและใหคํ าปรึกษาดานตางๆ

วิสัยทศัน
หลังป 2000

งานตอเน่ือง 2542

งานในป 2539 ไดเสนอกลยุทธเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ไวแลว และบางสวนจะน ํา
มาทดสอบ โดยจัดทํ าเปนงานวิจัยเพื่อน ําไปสู
• การปรับโครงสรางธุรกิจ
• ชี้ประเด็นการวิจัยเชิงเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อน ํามาพัฒนาผลิตภัณฑ
• เพื่อสรางเครือขายธุรกิจชุมชน

ปญหาการผลิตยังไมไดมาตรฐานในดานสุขอนามัยอาหาร
          สุขอนามัยในดาน ระดับปญหา
●  โรงเรือน พื้นท่ีใชสอย คอนขางมาก
●  การควบคุมความสะอาด คอนขางมาก
●  ภาชนะบรรจุ                          มีปญหาบาง
     (โดยเฉพาะการหมักดอง)
●  การใชสารกันบูด  สีอาหาร ไมมี

• พฒันาใหไดมาตรฐาน
อย.

• เรงสรางเครือขายท่ีเขม
แขง็แทนการแขงขันกัน
เอง

• เรงฝกอบรมดานการจัด
การ

• เรงฝกอบรมดานการจัด
การ

จดุออนของอตุสาหกรรมและแนวทางแกไข ที่สํ าคัญ  4 อันดับแรก

• คุณภาพของผลิตภัณฑไม
ไดมาตรฐาน

• ขาดความสามารถในการ
จัดการดานการตลาด และ
ขาดขาวสาร

• ขาดวิสัยทัศนในการลงทุน

• ขาดความสามารถในการ
จัดการดานการผลิตอยาง
มีประสิทธิภาพ

จุดออน                          แนวทางแกไข              หนวยงานหลัก

• สาธารณสุข

• ฝายธุรกิจเกษตร
กรมสงเสริมการเกษตร

• กรมสงเสริมอตุสาหกรรม

• กรมสงเสริมอตุสาหกรรม
เคหกจิเกษตร
กรมสงเสริมการเกษตร

 เทคโนโลยีและระบบการผลิต
• กระบวนการการผลติอาหารพ้ืนบานอาศัยแรงงาน
เปนหลัก และผลิตโดยแมบาน
• ใชเทคโนโลยีการผลิตพื้นบาน
• การผลิตสวนใหญใชเชื้อเพลิงจากแหลงตาง ๆ
เชน ฟน แกส แกลบ ฯลฯ

เหตุผลท่ีธุรกิจไดรับความสํ าเร็จ

การขยายตัวของผลิตภัณฑ
ประเภทตางๆ ของกลุมฯระหวาง
ป 2536-38 มีอัตราการเจริญ
เติบโตประมาณ 33% ตอป

• กวา 70% ของผูผลิตระบุวาธุรกิจป ร ะ ส บ
ความส ําเร็จ
• ผูผลิตรายยอย: มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ

•  กลุมผูผลิต:  มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ
                 สมาชิกใหความรวมมือ

กลุมผูผลิต

14%

พอไปได10%

76%
ประสบความสํ าเร็จ

 ไมประสบความส ําเร็จ

ผูผลิตรายยอย
7%

ประสบความสํ าเร็จ
70%

พอไปได

ไมประสบความส ําเร็จ
23%

 ทศันคติของผูบริโภค 

!  สี 
!  ความสดใหม
!  ความสะอาด

• มีผูบริโภคประมาณ 25% ท่ีไมซื้ออาหารแปรรูปพื้นบาน หรือเลิกบริโภคดวยเหตุผล
ตางๆ ท่ีส ําคัญ คือ ความไมชอบ และความไมสะอาด
• ผูบริโภค พิจารณาเลือกซื้อจากปจจัยหลัก คือ

ตลาด

ผลิตภัณฑท่ีศึกษา
ปลาสม  แคบหมู  ไสอั่ว หมูยอ นํ ้าพริก กระเทียมดอง มะมวงดอง เตาเจ้ียว ขาวแตน
และสมุนไพร

วิเคราะหศักยภาพ และปญหา

• เทคโนโลยีการผลิต
• สุขอนามัย
• การลงทุน
• การจดัการการเงิน
• การจดัการการตลาด
• การบริหารอ่ืนๆ
• ผลตอบแทน

ขั้นตอนการดํ าเนินงาน

เลอืกเปาหมาย (กลุมแมบาน/ธุรกิจ)

ส ํารวจเปาหมายการผลิต และธุรกิจ

เสนอแนวทางปรับโครงสรางตอกลุมเปาหมาย

ปรับโครงสรางทีเ่หมาะสม

กลุมเปาหมาย สถาบันการเงิน สาธารณสุข

สรางเครือขาย

กลุมเปาหมาย
กลุมเปาหมาย

กรมสงเสริมการเกษตร

โรงเรียน
ผูน ําชุมชน

ฯลฯ
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ไมใชเช้ือเพลิง

อื่นๆ

แกส

ฟนและถาน
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สนับสนุนโดย  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
สากันย สุวรรณการ ประทานทิพย กระมล นัทธมน ธีระกุล

คณะวิจยั

• สวนใหญตลาดเปนตลาดระดับลาง-ปานกลาง มักขายใหกับผูบริโภคในพื้นท่ีเปน
สวนใหญ
• ผูประกอบการท่ีประสบความสํ าเร็จมีตลาดกวางขึ้น และอยูในตลาดปานกลาง-สูง
• ผูบริโภคใหความส ําคัญตอความสะอาดของผลิตภัณฑ


