
แบบจําลองการบมเพาะนวัตกรรมกลุมเกษตร 

พุทธวรรณ  ขันตนธง1  อารี  วิบูลยพงศ2  ทรงศักด์ิ  ศรีบุญจิตต3 

 
บทคัดยอ 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนการรวมตัวกันของเกษตรกร ที่มีรายไดหลักจากภาคการเกษตร และมี

รายไดเสริมจากการดําเนินกิจกรรมการผลิตสินคาเพื่อจําหนาย การสนับสนุนใหกลุมมีความเขมแข็ง สามารถดําเนิน

กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนทั้งในดานเศรษฐกิจและสังคม กลุมที่ดําเนินการ

ผลิตในปจจุบัน สวนใหญเปนกลุมที่ตั้งขึ้นภายใตนโยบาย หนึ่งผลิตภัณฑหนึ่งตําบล ในป พ.ศ. 2544  ซึ่งนับไดวา

เปนกิจการใหม ที่มีประสบการณในการดําเนินการคอนขางนอย ยังคงตองการการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ การ

พัฒนากลุมอยางมีประสิทธิภาพนั้นควรเปนการพัฒนาดานความรูและเทคโนโลยีที่จําเปน โดยมีกระบวนการ

ถายทอดที่เหมาะสมใหกลุมยอมรับและนําไปปฏิบัติใชเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การวิจัยนี้จึงวัตถุประสงคเพื่อ

หากระบวนการบมเพาะที่เหมาะสม พรอมกันกับการพัฒนากลุม โดยใหการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ 

และมีเงื่อนไขใหมีการลงทุนรวมกับของกลุมที่เขารวมโครงการ การวิจัยนี้ใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยให

กลุมเปนศูนยกลางในการดําเนินการในฐานะนักวิจัยชุมชนที่เปนผูวิเคราะห หาแนวทางในการแกไขปญหา หรือ

วางแผน เพื่อใหบรรลุเปาหมายดวยตัวเอง โดยมีนักวิจัยในโครงการเปนพี่เล้ียง แบบจําลองที่ไดจากการบมเพาะกลุม

ที่เขารวมโครงการทั้ง 5 กลุมที่มีความแตกตางกันนั้น มีกรอบการพัฒนาเดียวกัน แตมีความแตกตางกันใน

รายละเอียด เนื่องจากแตละกลุมมีพื้นฐาน และความตองการแตกตางกัน ปจจัยที่ทําใหการบมเพาะนวัตกรรมซึ่งเปน

ส่ิงที่จะกอใหเกิดการสรางสรรคทั้งความคิด พฤติกรรม และเทคโนโลยี ไดอยางประสบความสําเร็จ คือการเปด

โอกาสใหกลุมวิเคราะห ทดลองทํา และตัดสินใจดวยตนเอง โดยมีผูเชี่ยวชาญดานตางๆเปนผูใหความรู และใหคํา

ชี้แนะ รวมกับการสนับสนุนอุปกรณบางอยางที่จําเปน การเปดโอกาสใหกลุมมีสวนรวมในการวิเคราะหสถานการณ

ตางๆอยางมีเหตุผลและใชความรูประกอบในการวิเคราะห จะทําใหกลุมสามรถแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดใน

อนาคตดวยตนเองและสามารถพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องในอนาคตดวยตัวของกลุมเอง 

 

คําสําคัญ : นวัตกรรม  การบมเพาะ   
 
 
บทนํา 

รายงานนี้เปนสวนหนึ่งของผลการวิจัยในโครงการบมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชนภาคเหนือ ซึ่งอยู

ภายใตโครงการบมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชน โดยการรวมมือกันระหวางกองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อ

การเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงเกษตรและสหกรณกับ

                                                                 
1 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร และ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และคณะเกษตรศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนผูดําเนินงานวิจัยในพื้นที่ภาคเหนือ  

 เปาหมายหลักของยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

9 (พ.ศ. 2545-2549) คือ การปรับฐานเศรษฐกิจไทยใหเข็มแข็ง และใหสามารถขยายตัวอยางตอเนื่องไปในอนาคต

โดยมีการขยายตัวอยางมีคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย (1) ความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (2) การกระจายความ

เจริญเติบโตของเศรษฐกิจใหทั่วถึง และ (3) เปนเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพสูงบนพื้นฐานขององคความรูและการ

สรางสรรคเพื่อรองรับเปาหมายดังกลาว นโยบายและเปาหมายของรัฐบาล จึงมุงเนนการปรับฐานเศรษฐกิจตั้งแต

ระดับรากหญาจนถึงระดับมหภาค และเตรียมการเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจโดยเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ

สงออก และระบบเศรษฐกิจรากหญาควบคูกัน  

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาการเกษตรภายใต 5 ยุทธศาสตรสําคัญคือ 

(1) การเพิ่มผลิตภาพการผลิต (2) การสรางมูลคาเพิ่มจากหวงโซการผลิต (3) การพัฒนาสูครัวโลก (4) การเพิ่ม

ทางเลือกใหเกษตรกร และ 5) การสรางความเขมแข็งสูเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งทั้ง 5 ยุทธศาสตรไดครอบคลุมบริบท

การพัฒนาภาคการเกษตรไทยตั้งแต การปรับโครงสรางการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพสินคา

เกษตรและอาหาร การเพิ่มรายไดจากการพัฒนากระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ โครงการพื้นฐานทางการ

แปรรูป การตลาด และการสงออก การพัฒนาคนและกระบวนการกลุม การเนนใหประชาชนในภาคการเกษตรเขา

มามีสวนรวมในการวิจัยและพัฒนา 

การพัฒนาหวงโซมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ รวมทั้งรูปแบบ และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ใน

การสรางรายไดและสามารถพึ่งพาตนเองเปนวิธีการหนึ่งที่สามารถแกไขปญหาความยากจน ซึ่งเปนปญหาหลักของ

ชุมชนเกษตรกรไทย และเปนกลไกขับเคลื่อนสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ นอกจากนี้การให

ความสําคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหพึ่งตนเอง จะนําไปสู”การเปนฐานรากทางเศรษฐกิจที่ม่ันคงและยั่งยืน

ของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอยางแทจริง” 

วัตถุประสงค 

 เพื่อหารูปแบบ (แบบจําลอง) การบมเพาะนวัตกรรมใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่เขารวมโครงการ ซึ่งสมาชิก

มีอาชีพหลักในการทําการเกษตร และมีรายไดเสริมจากการรวมกลุมในการผลิตสินคาเพื่อจําหนาย   พรอมกันกับ

พัฒนาใหกลุมมีความเขมแข็งและมีความพรอมในการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนที่เปนแหลง

สรางรายไดเสริม หรือรายไดหลักใหกับคนในชุมชน   
 

เปาหมายของโครงการ 

1. ไดวิธีการและแนวทางการดําเนินงานดานกระบวนการบมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชนไปสูระบบ

วิสาหกิจชุมชนที่สามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

2. การพัฒนาของกลุมตามความเหมาะสมในดานความเปนผูนํา  ดานการบริหารจัดการ  เทคโนโลยีที่

จําเปนและเหมาะสม ที่สามารถประเมินผลไดในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ
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กลุมที่เขารวมโครงการ  และเพื่อใหกลุมพึ่งพาตนเองในอนาคต โดยใหกลุมและสมาชิกกลุมมีสวนรวม

ในการพัฒนาตนเองทั้งในดานการดําเนินการ  และการรวมลงทุน 

กรอบแนวคิด 

นวัตกรรม (Innovation) 

Smith (1986) ไดกลาวถึงนวัตกรรมวา หมายถึง กลไกการสรางสรรคความคิดใหม เทคนิควิทยาการใหม 

หรือ พฤติกรรมใหมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการทางสังคม การกําเนิดของนวัตกรรมจะขึ้นอยูกับการ

สรางสรรคของมนุษยและขณะเดียวกันก็ขึ้นอยูกับการเปดรับของชุมชนที่จะยอมรับ หรือลอกเลียนผลผลิตของการ

สรางสรรคเหลานั้น 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการยอมรับนวัตกรรม 

ดิเรก ฤกษหราย(2532)กลาวถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับการยอมรับนวัตกรรมของเกษตรกรวามีอยู 5 ประการ 

คือ 

1) สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม รวมทั้งสภาพทางภูมิศาสตร 

2) สมรรถภาพในการดําเนินงานของสถาบันที่เกี่ยวของ เชนเจาหนาที่ของรัฐ องคกรตางๆที่มีสวนเกี่ยวของ 

3) บุคคลเปาหมาย (target person)  หรือ ผูรับการเปลี่ยนแปลง (client)  พื้นฐานของผูรับเปนสวนสําคัญที่

เกี่ยวของกับการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
4) ลักษณะของนวัตกรรม (innovations)  ที่สําคัญ คือ  ตนทุนและกําไร  (cost & profit)  ถาเทคโนโลยีใด

ลงทุนนอยที่สุด กําไรมากที่สุด การยอมรับจะสูงกวา และเร็วกวา  นอกจากนี้ยังหมายถึงกําไรที่เกิดจากการ

ใชประโยชนและความมีหนามีตา (utility & prestige)  และนวัตกรรมที่มีความสอดคลองและความ

เหมาะสมกับส่ิงที่มีอยูในชุมชน  สามารถปฏิบัติไดและเขาใจไดงาย (practical & understood)  สามารถ

เห็นวาปฏิบัติไดผลมาแลว (visibility)  สามารถแบงแยกเปนขั้นตอนหรือแยกเปนเรื่องๆ ได (divisibility)  ใช

เวลานอยกวาหรือประหยัดเวลา (time-saving) และ เปนการตัดสินใจของกลุม (group decision) 

นวัตกรรมลักษณะตางๆที่กลาวมา จะถูกยอมรับ และมีการนําไปปฏิบัติใชไดงายกวา 

5) ผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือเจาหนาที่เกี่ยวของตองเปนผูที่ผูรับยอมรับ มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร  

แนวทางการศกึษา 

 การศึกษาแบบจําลองการบมเพาะนวัตกรรมการเกษตร ในโครงการนี้ ไดนําผลการวิจัยใน “โครงการ 

ปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรม หัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบน”  และ”โครงการการพัฒนานักวิจัยและการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน” มาใชเปนพื้นฐาน และกรอบการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ดานการผลิต การตลาด การจัดการ และการบริหารงาน  โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในดานความเปน

ผูนํา ดานทักษะและควานรู ที่กลุมจําเปนตองใชในการดําเนินกิจกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีที่จําเปนและ

เหมาะสม ใหกับกลุมที่เขารวมโครงการ  โดยคํานึงถึงพื้นฐาน และประสบการณของผูรวมเรียนรูเปนสวนสําคัญใน

การสรางกระบวนการ  และเปดโอกาสใหกลุม เปนผูคนหาขอมูล  ประเมินปญหา  ความตองการ  และความจําเปน
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ในการดําเนินการดวยตนเอง รวมถึงการรวมลงทุนในการดําเนินงานที่มีคาใชจายที่เกิดขึ้นในสัดสวนที่กลุมสามารถ

ดําเนินการได 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การดําเนินการวิจัยนี้จึงใชวิธีการวิจัยแบบมีสวนรวม (Participation 

Learning Action Research –PLAR) ซึ่งเปนวิธีที่มีความเหมาะสมในการดําเนินการ นักวิจัยจึงประกอบดวย 

นักวิชาการสวนภูมิภาค (นักวิจัยประจําโครงการ) และ ทีมวิจัยชุมชน (สมาชิกกลุม) 

  การวิจัย และเก็บขอมูลประกอบดวยวิธีการสังเกต การสัมภาษณ การจัดเวทีเสวนา การจดบันทึก โดย

นักวิจัยชุมชน ที่เปนสมาชิกของกลุม และสงเสริมใหสมาชิกกลุมรูสึกถึงคุณคาของตนเอง ตระหนักในสิทธิของการ

แสดงความเห็น  และการรับฟงความเห็นของผูอื่น  เพื่อคนหาแนวทางในกระบวนการดําเนินงานในโครงการรวมกัน 

โดยสงเสริมใหกลุมเปนผูมีบทบาทในทุกขั้นตอน  

การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหรวมกันระหวางนักวิจัยชุมชน นักวิจัยประจําโครงการ และมี

ผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆที่เกี่ยวของเปนผูใหความรูและใหคําชี้แนะ  โดยมีเปาหมายอยูที่การสงเสริมใหเกิดการใช

ประโยชนของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยูเพื่อการพัฒนาใหไดมากที่สุด  

นักวิจัยภายนอกชุมชนทําหนาที่เปนผูประสานงาน จัดเวที และประสานงานใหผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆใน

การใหความรูและพัฒนาทักษะใหกับกลุมตามความตองการ โดยระมัดระวังการครอบงําความคิดและการตัดสินใจ

ของชุมชน นักวิจัยนอกชุมชนสามารถเสนอความเห็น หรือใหคําชี้แนะไดในกรณีที่เห็นวาการวิเคราะห และการ

ตัดสินใจในการดําเนินการตางๆของกลุม ไมไดนําไปสูการแกไขปญหา หรือการพัฒนาของกลุมอยางแทจริง  

กลุมวิสาหกิจชุมชนที่เขารวมในโครงการบมเพาะนวัตกรรมการเกษตรชุมชนในครั้งนี้ ประกอบดวยกลุม

ผลิตอาหารจํานวน 1  กลุม คือกลุมน้ําพริกตาแดงบานแมจอง   กลุมผลิตภัณฑ เครื่องดื่ม 2  กลุม คือกลุมเกษตรกร

ทํานาบานต๊ํามอน และกลุมแปรรูปสมุนไพรบานตนผ้ึง   กลุมผลิตสินคาหัตถกรรม 2  กลุม คือ กลุมแมบานเกษตรกร

บานหวยทราย และกลุมสตรีทอผาบานสันปูเลย โดยแตละกลุมมีความเขมแข็งแตกตางกัน คือกลุมน้ําพริกตาแดง

บานแมจอง  จังหวัดเชียงใหม และกลุมแมบานเกษตรกรบานหวยทราย จังหวัดเชียงใหม จัดเปนกลุมที่มีความ

เขมแข็งนอย  กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน  จังหวัดพะเยา และกลุมวิสาหกิจชุมชนบานตนผ้ึง  จังหวัดลําพูน มี

ความเขมแข็งระดับปานกลาง และกลุมสหกรณสตรีทอผาบานสันปูเลย  จังหวัดพะเยา มีความเขมแข็งมากที่สุด 

ผลการศึกษา 

 ผลที่ไดจากการศึกษา ประกอบดวย 2 สวนคือ แบบจําลองการบมเพาะนวัตกรรม และผลของการบมเพาะ

นวัตกรรม   

แบบจําลองการบมเพาะนวัตกรรม 
1. การคัดเลือกกลุม 

กลุมที่เขารวมโครงการ มาจากฐานขอมูลของคณะวิจัย 143 กลุม  และคณะวิจัยไดเลือกกลุมที่มีลักษณะ

กิจกรรม และความเขมแข็งที่แตกตางกัน จํานวน 3 กลุมคือ กลุมทอผา กลุมสุรากลั่น และกลุมแปรรูปสมุนไพร และ

เลือกกลุมใหมซึ่งไมเคยไดศึกษามากอนจํานวน 2 กลุม โดยทั้ง 2 กลุมนี้เปนกลุมตั้งใหม 1-3 ปที่มีขนาดเล็กมาก คือ

กลุมถักผาและกลุมน้ําพริก ในการเลือกกลุมเพื่อเขารวมโครงการนี้คณะวิจัยใหความสําคัญกับประเด็นการพึ่งตนเอง  

โดยมีเกณฑในการเลือกคือ 1) ตองเปนกลุมที่แทจริง ไมใชกิจการที่ดําเนินการโดยบุคลใดบุคลหนึ่ง  2) กลุมมี
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ศักยภาพและความตั้งใจในการพึ่งตนเองในดานใดดานหนึ่งในระดับพอสมควร มากกวาการรอรับความชวยเหลือ

จากภายนอก  3) กลุมมีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหกิจกรรมของกลุมยังประโยชนใหกับสมาชิกและชุมชน 

2. การดําเนินการ 

การวิจัยในระยะตอมา เปนชวงหลักของการวิจัย เมื่อกลุมไดเขารวมโครงการ โดยทําความเขาใจวัตถุประสงค

โครงการ บทบาทของกลุม และบทบาทของตนเองในฐานะนักวจิัยชุมชน 

บทบาทของนักวิจัยชุมชน คือสมาชิกที่กลุมคัดเลือกเพื่อดําเนินการวิจัย มีบทบาทที่สําคัญคือเปนผูระดม

ความคิดรวมกันกับนักวิจัยพี่เล้ียง ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน แปลงแผนวิสาหกิจชุมชน ใหเปนแผนปฏิบัติการ/

โครงการ ที่สามารถดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม จดบันทึกกิจกรรมและสรุปบทเรียนที่ไดจากกระบวนการบมเพาะ 

ประเมินผล และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการในโครงการ 

นักวิจัยภูมิภาค มีบทบาทเปนผูประสานงาน และพี่เล้ียงในการใหขอมูลตอบขอซักถามในฐานะทรัพยากร

บุคคล (resource  person)  ติดตามการปฏิบัติงาน สังเกตการณ 

รูปแบบกระบวนการบมเพาะคือ การเปดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบธรรมชาติโดยนักวิชาการจะไม

ออกแบบลวงหนา หรือ จัดใส วิธีการหรือแนวคิดใหแกกลุมจนกวาจะไดรับการขอความคิดเห็น ในกระบวนการ

ทํางานรวมกับกลุมนั้น นักวิจัยชุมชนเปนผูดําเนินงานหลักในโครงการ (แผนภาพที่ 1)  และมีนักวิจัยภูมิภาคทํา

หนาที่เปนพี่เล้ียง  โดยใหความสําคัญกับการเรียนรูที่นักวิจัยชุมชนไดปฏิบัติดวยตนเอง คํานึงถึงพื้นฐานและ

ประสบการณของนักวิจัยชุมชน กระตุนใหเกิดความเชื่อม่ันในการแสดงความคิดเห็น  และแสดงศักยภาพของตนเอง

ในการวิเคราะหปญหาและแนวทางการแกไขรวมกัน  แนวปฎิบัติในการดําเนินงานมีขั้นตอนดังนี้  คือ 

  1)  โครงการและแผนงานตองเปนความตองการของกลุมชุมชนเอง 
 2)  คณะวิจัย (จากมหาวิทยาลัย) จะไมมีจัดการอบรมในดานใดๆ ในลักษณะการจัดให ยกเวน

ในกรณีที่เปนความตองการของกลุมและกิจกรรมนั้นสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในดานการ

บริหารจัดการ  การตลาด การบัญชี และการพัฒนาเทคโนโลยี 

3) ในกรณีที่กลุมวิสาหกิจชุมชนมีโครงการในการเรียนรู หรือพัฒนาในดานตางๆ จะตอง

ดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งความรูนั้น โดยใชงบประมาณที่บรรจุอยูในโครงการ โดยนักวิจัย

(นักวิชาการ)จะเปนผูจัดทรัพยากรและผูเชี่ยวชาญเพื่อใหความรูตามความตองการของกลุม 

 

 
 

 
 

 

 

 

  
 

ความตองการ 
ของกลุม 

วิเคราะหปญหา 
ของกลุม 

กําหนด 
แนวทางแกไข 

กําหนด 
นวัตกรรม 

ดําเนินการ การพัฒนา 
ของกลุม 

ฝกเขียน 
โครงการ 

นักวิจัยภูมิภาค ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยง 
• สนับสนุนงบประมาณจากโครงการกลุมละ 

150000 บาท และการรวมลงทุนโดยกลุม 

• ผูเชีย่วชาญในแตละองคความรู และกิจกรรม 

แผนภาพที่ 1 ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม 
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แบบจําลอง/ตนแบบการบมเพาะนวัตกรรม อยูบนพื้นฐานของการปฏิบัติงานอยางใกลชิดและตอเนื่อง เพื่อ

ตอบสนองความตองการในการแกปญหา หรือสนับสนุนเพื่อสรางสิ่งที่เปนความตองการของผูรับเทานั้น โดยมี

แนวทางปฏิบัติคือ 

1. นักวิจัยทําหนาที่สนับสนุนใหกลุมวิเคราะหและอํานวยความสะดวก(อยางมีสวนรวมกับ

กลุม)ใหกลุม เพื่อใหกลุมดําเนินการวิจัยดวยตนเอง   เพื่อใหรูจักสถานภาพของตนเองใน  3  

ดาน 

1) ใหกลุมคนหาความตองการของตนเอง ไดอยางถูกตอง  

2) คนหาปญหา/อุปสรรค ที่แทจริง และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา 

3) คนหาจุดแข็ง และโอกาส ที่มีเพื่อแกไขปญหา โดยรวมกันวิเคราะห และเก็บขอมูล

เพื่อใชเปนแนวทางการแกไขปญหา 

2. สรางความเขาใจและศรัทธาตอการพัฒนาความสามารถของตนเอง กอนการพัฒนาการ

ผลิต 

3. จัดหาวิทยากรผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ ใหความรูจนสัมฤทธิ์ผล (ไมใชเพียงการอบรม) 

4. รวมในกระบวนการพัฒนาอยางอดทน ไมเรงรีบที่จะเก็บเกี่ยวผลงานอยางฉาบฉวย 

 

การวิเคราะหและวางแผนการพัฒนากลุมของนักวิจัยชุมชน จะดําเนินการรวมกับนักวิจัยภูมิภาค ซึ่งทํา

หนาที่เปนพี่เล้ียง ใหคําแนะนํากระบวนการวิเคราะหดังแผนภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่  2   ลักษณะพลวัตของกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมในการวิจัย  (PLAR) 

อุปสรรค / ปญหา 

แนวทางแกไข 

วิเคราะห และเก็บขอมูล 

ผลที่ได 

ตัวชี้วดัผลการพฒันา 

ตัวชี้วัดผลการพัฒนา 

เปาหมาย  

เปาหมาย 
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ในการพัฒนากลุมนั้น กลุมจะเปนผูวางเปาหมายในการพัฒนาตนเอง และวิเคราะหปญหา/อุปสรรค โดย

เรียนรูถึงการใชขอมูลใหเปนประโยชนตอการแกปญหาและวางแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  

ซึ่งนักวิจัยชุมชนและสมาชิกจะเปนผูดําเนินการหลักในการวิเคราะหและวางแผนงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนการดํา เนินงานใน  กระบวนการบม เพาะ

นวัตกรรมกลุมเกษตร ประกอบดวย การเตรียมขอมูลของนักวิจัย

ภูมิภาค  การดําเนินงานวิจัยอยางมีสวนรวมของกลุมโดยเปดโอกาศใหกลุมวิเคราะหวางแผน และดําเนินการ 

(แผนภาพที่ 1 และ 2)  การเสนอโครงการเพื่ออนุมัติงบประมาณ โดยมีเงื่อนไขของการลงทุนรวมกัน และการสรุป

และประเมินผลการดําเนินงานดวยตนเอง (แผนภาพที่3) 

ในการดําเนินงาน นักวิจัยภูมิภาคควรมีศึกษาขอมูลพื้นฐานตางๆของกลุม เพื่อใหทราบถึง ระดับความ

เขมแข็งที่แทจริงของกลุม ระดับความรู (ภูมิปญญา) ในดานการผลิต การบริหารจัดการกลุม การบริหารวิสาหกิจ  

ภาวะความเปนผูนํา  ศึกษาทุนในดานตางๆ  เชน ทุนทางสังคม เศรษฐกิจ ภูมิปญญา วัฒนธรรม การเขาถึงแหลง

ความรู เพื่อใชเปนขอมูลประกอบในการตัดสินใจการดําเนินงานกิจกรรมของกลุม ในขั้นตอนของการ ดําเนินการ

ระดมความคิดเห็น และวางแผนปฏิบัติการของกลุม นักวิจัยพี่เล้ียงควรดูแลอยางใกลชิด ทําหนาที่เปนผูที่กระตุนให

เกิดการแสดงความเห็นและการระดมสมองของสมาชิกกลุม โดยระมัดระวังการครอบงําความคิดขอองกลุม 

ขอเสนอแนะของนักวิจัยควรพี่เล้ียงมีขึ้นเพื่อเปนทางเลือก หรือการใหขอคิด แทนการแนะนําเพื่อใหกลุมปฏิบัติตาม 

ในขั้นตอนของการเสนอโครงการนักวิจัยควรชี้ใหความสําคัญกับการเลือกทํากิจกรรมโดยใหความสําคัญ

ตอลําดับการดําเนินงานกอนหลังของแตละกิจกรรม  รวมทั้งผลที่จะไดรับจากการดําเนินงานแตละกิจกรรม  และ

ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ซึ่งจะชวยใหสมาชิกไดเรียนรูถึงความสอดคลองของปญหา และแนวทางแกไขที่กลุมเลือกใชผลที่จะ

ไดมีสวนในการพัฒนากลุมมาก นอยเพียงใด 

นักวิจัยภูมิภาคสํารวจเบื้องตน เพื่อเปน

ฐานขอมูลสําหรับการประเมินผล 

• ศึกษาประวัติความเปนมาของ
กลุมตลอดจนระดับความเขมแข็ง

ที่แทจริงของกลุม 

• ศึกษาทุนในดานตางๆ  (ทุนทาง

สังคม เศรษฐกิจ ภูมิปญญา 

วัฒนธรรม การเขาถึงแหลง

ความรู) 

• ระดับความรู (ภูมิปญญา) ในดาน

การผลิต การบริหารจัดการกลุม 

การบริหารวิสาหกิจ  ภาวะความ

เปนผูนํา 

ทีมวิจัยชุมชน ดําเนินการระดมความ

คิดเห็น และวางแผนปฏิบัติการของ

กลุม 

คณะวิจัยเปนพี่เลี้ยงในการให

ขอมูลตอบขอซักถามในฐานะ

ทรัพยากรบุคคล 

ทีมวิจัยชุมชนเสนอโครงการให

คณะวิจัยเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 

(เสมือนสถานการณจริง ซ่ึงทุกโครงการ

ควรตองไดรับการพิจารณาอนุมัติ) 

พรอมทั้งงบประมาณเพื่อดําเนินงาน 

(โดยพิจารณาใหเปนไปตามความ

เหมาะสมกับโครงการ ในวงเงิน 

150,000 บาทตอกลุม) โครงการมี

ระยะเวลา 180 วัน  

โครงการไดรับการอนุมัติ 

 และดําเนินการ โดยนักวิจัย

ชุมชนเปนแกนในการ

ดําเนินงาน โดยมีนักวิจัย

ภูมิภาคเปนพี่เลี้ยง 

สรุปและประเมินผลโดยนักวิจัย

ชุมชน และนักวิจัยภูมิภาค 

แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการดําเนินงานในโครงการ 
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ผลของการบมเพาะ 
 ในกระบวนการบมเพาะนวัตกรรม ใหกับกลุม 5 กลุมที่สมาชิกมีวัฒนธรรม ลักษณะพื้นฐาน  กิจกรรมการ

ผลิตสินคาและความมุงหวังแตกตางกันนั้น ผลของการบมเพาะยอมมีความแตกตางกันตามความจําเปนและความ

ตองการการพัฒนาของกลุม  อยางไรก็ตามการพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนกลุมที่มี

กิจกรรมการผลิตเพื่อการจําหนายทุกกลุม ยังคงตองการกรอบการพัฒนาเดียวกัน คือ กลุมควรมีความเขมแข็งใน

ดานการผลิต  การตลาด การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีการผลิต ซึ่งจุดเนนของการพัฒนาจะมีความแตกตางกัน

ไปตามจุดประสงคในการพัฒนา ลําดับความสําคญัของประเด็นการพัฒนา และพื้นฐานของกลุม 
 กลุมที่มีความเขมแข็งมาก  

กลุมสหกรณสตรีทอผาบานสันปูเลย  จังหวัดพะเยา เปนกลุมที่มีความเขมแข็งมากที่สุด ในกลุม

ทั้งหมดที่เขารวมโครงการ สินคาของกลุมคือผาฝาย ซึ่งเปนการผลิตที่ใชภูมิปญญาเดิมที่สืบทอดตอกันมา 

กลุมมีความประสงคใหกิจการของกลุมเปนแหลงสรางรายไดเสริมใหสมาชิก และคนในชุมชน และเปน

แหลงที่สามารถจางงานคนรุนใหมเพื่อใหคนในรุนตอไปมีงานทําในพื้นที่   

กลุมมีความพรอมดานการผลิต มีฐานลูกคาเดิมอยูแลว ผูนํากลุมมีความเขมแข็ง กลุมมีบุคลากร

ที่มีประสบการณในการทํางานดานการบริหารจัดการ คณะกรรมการและผูที่ทําหนาที่บริหารกลุมมีความ

เขาใจในบทบาทหนาที่ของตน และสามารถปฏิบัติงานในภาระหนาที่ที่ไดรับหมอบหมาย  ส่ิงที่กลุม

ตองการพัฒนาคือ 

• ทักษะเฉพาะที่สนับสนุนใหสินคาของกลุมมีคุณภาพ และรูปลักษณแตกตางจากผูผลิต

สินคารายอื่นที่ผลิตสินคาชนิดเดียวกัน และเพื่อขยายตลาดไปยังผูซื้อกลุมใหม 

• การลดตนทุนการผลิตเพื่อสรางจุดแข็งใหกับกลุม เนื่องจากสินคาของกลุมมีการแขงขัน

ในตลาดคอนขางสูง  

• การสรางผูนําเพื่อสืบทอด การบริหารงาน 

• การจัดทําบัญชีใหถูกตองตามระบบที่สามารถนําขอมูลมาใชในการวิเคราะหดานการเงนิ 

 การพัฒนากลุมจึงมีจุดเนนที่การพัฒนาทักษะดานการตัดเย็บเส้ือผา  การออกแบบลายผา

เพื่อใหมีรูปลักษณตางไปจากผูคารายอื่น  การยอมสีเพื่อใหสินคามีสีสันเหมือนเดิม การใชเครื่องกรอดาย 

และการผลิตน้ํายาปรับผานุนเพื่อลดตนทุนการผลิต 
 กลุมที่มีความเขมแข็งปานกลาง 

กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน  จังหวัดพะเยา และกลุมวิสาหกิจชุมชนบานตนผ้ึง  จังหวัด

ลําพูน เปนกลุมที่มีความเขมแข็งในระดับปานกลาง ทั้งสองกลุมมีความเขมแข็งดานการผลิต มีการ

ดําเนินงานที่เปนระบบพอสมควร  มีตลาดของสินคาที่ชัดเจน ทั้งสองกลุม ความตองการการพัฒนา

คลายกันคือ 

• การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและกระจายภาระหนาที่ใหผูรับผิดชอบในการทํางาน
ดานตางๆ  

• การสรางผูนําเพื่อสืบทอด การบริหารงาน 

• การเพิ่มศักยภาพในการผลิต เพื่อลดตนทุน  
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• การจัดการบัญชีที่ถูกตองเพื่อใชขอมูลที่ไดในการวิเคราะหดานการเงินและตนทุนการ
ผลิต  

ส่ิงที่กลุมตองพัฒนาตางกัน เนื่องจากลักษณะของสินคาตางกันคือ กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํา

มอน  ซึ่งผลิตสุรากลั่นตองการการขยายฐานการผลิต โดยเพิ่มความหลากหลายของสินคาที่ผลิต เพื่อลด

ความเสี่ยงในการผลิตสุราเพียงอยางเดียว  สวนกลุมวิสาหกิจชุมชนบานตนผ้ึง  ซึ่งผลิตสมุนไพรแปรรูป 

และมีสินคาหลากหลายตองการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีอยู เพื่อขยายตลาดที่กลุมทราบเปาหมายลูกคา

ชัดเจน (ลูกคาในตลาดบน) 

การพัฒนากลุมทั้งสอง จึงใหความสําคัญกับการเรียนรูระบบการบริหารงาน เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําบัญชี  การเตรียมการสืบทอดผูนําโดยการจัดสรรงาน 

และกระจายขอมูล  การสนับสนุนอุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อลดตนทุนการผลิต  และการสรางกิจกรรมใหม

ใหกับกลุมกลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน โดยกิจกรรมทั้งมดที่มีขึ้นเปนการผลิตอยางครบวงจร 
กลุมที่มีความเขมแข็งนอย 

กลุมน้ําพริกตาแดงบานแมจอง  จังหวัดเชียงใหม และกลุมแมบานเกษตรกรบานหวยทราย 

จังหวัดเชียงใหม เปนกลุมตั้งใหม มีระยะเวลาในการดําเนินงานกอนการเขารวมโครงการเพียง 3 ป ทั้งสอง

กลุมมีระบบการบริหารงานที่การตัดสินใจอยูที่ประธานเพียงคนเดียว ประธานจึงเปนผูที่รับภาระในการ

ดําเนินงานเกือบทุกกิจกรรมของกลุม  สินคาที่ผลิตยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลาย และระบบการผลิตยัง

ไมไดมาตรฐาน  และกลุมขาดแคลนเงินทุนเพื่อใชในการลงทุนพัฒนาสินคา  

การพัฒนากลุมจึงใหความสําคัญดานการพัฒนาการผลิตภัณฑ เพื่อใหไดสินคาตรงตามความ

ตองการของผูบริโภค โดยการพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐานขั้นตนของการยอมรับของผูบริโภค และตองการ

ใหผูบริโภครูจักสินคาของตน รวมกับการพัฒนาดานการบริหารงาน และการทําบัญชีเบื้องตน เพื่อใหกลุม

สามารถดําเนินการไดอยางราบรื่น 

สรปุ 
กลุมที่เขารวมโครงการยังคงตองการการพัฒนาในทุกดาน ( เทคโนโลยีการผลิต  การตลาด  การบริหาร

จัดการ  การจัดการบัญชี ) แตลําดับความสําคัญของการพัฒนาในแตละดานมีความแตกตางกันไปในแตละกลุม 

กลุมที่มีความเขมแข็งมากกวาตองการการพัฒนาตอยอดในดานการลดตนทุนการผลิต และพัฒนาคุณภาพสินคาให

แตกตาง และมุงไปที่กลุมลูกคาเปาหมายที่ชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการที่เสริมใหกลุมดําเนินกิจกรรมตอไปได

อยางยั่งยืน  ในขณะที่กลุมที่มีความเขมแข็งนอยกวาควรใหความสําคัญในการพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต การ

พัฒนาสินคาใหไดมาตรฐานขั้นตนที่ผูบริโภคยอมรับ เพื่อใหกลุมมีสินคาจําหนายโดยยังไมไดมีความชัดเจนถึงกลุม

ลูกคา รวมไปกับการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อใหกลุมไดเรียนรูวิธีการดําเนินงานไดอยางราบรื่น และเปนที่นา

สังเกตวาทุกกลุมมีความตองการพัฒนาบุคลากร และการจัดสรรภาระหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจนตามความสามารถ

ของแตละบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสรางความมั่นใจการดําเนินงานของกลุม 

ถึงแมวากลุมเกษตร จะมีพื้นฐานและการผลิตสินคาที่แตกตางกัน แตวิธีการบมเพาะ และรูปแบบหรือ

แบบจําลองการบมเพาะนวัตกรรมที่ใหความสําคัญตอการเปดโอกาสใหกลุมมีสวนรวมในการวิเคราะหสถานการณ

ตางๆอยางมีเหตุผลและใชความรูประกอบในการวิเคราะห จะทําใหกลุมยอมรับและนําไปปฏิบัติใชเพื่อกอใหเกิดการ
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เปล่ียนแปลงไดอยางเห็นผลชัดเจน ซึ่งจะสงผลใหกลุมสามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดดวยตนเองในอนาคต 

และสามารถพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องดวยตัวของกลุมเอง นอกจากการใหความรู และการสนับสนุนดานวัสดุ 

อุปกรณที่ตรงกับความตองการของกลุม ณ เวลานั้น เปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหกลุมพัฒนาตนเองและพึ่งพาตนเองได 

ซึ่งจะสงผลใหกลุมดํารงอยูไดอยางยั่งยืน 
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