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เศรษฐกิจพอเพียง: หลักการกับความเขาใจของวสิาหกิจชุมชนเกษตร1 

พิมพิมล แกวมณี 2นัทธมน ธีระกุล3 อารี วิบูลยพงศ4 และทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต3 

 

บทคัดยอ 

นับตั้งแตหลังวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 มีหลายภาคสวนที่รวมสนองพระราชดํารัส ในการขับเคลื่อนใหมีการ

นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชเปนกรอบความคิด.ในการดําเนินชีวิตของคนไทย โดยมีสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเปนหนวยงานหลักในการสราง

ขบวนการขับเคลื่อน แมวามีการโฆษณาประชาสัมพันธ เพื่อรณรงคเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง แตยังมีคําถามวา 

“เศรษฐกิจพอเพียง” จะสามารถใชไดจริงหรือในสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน ? ประชาชนมีความเขาใจความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียง และมีการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับปจเจกบุคคล หรือองคกร ดีเพียงไร? 

บทความนี้ตอบคําถามขางตน โดยการประมวลจากการศึกษาเบื้องตนของโครงการวิจัยและพัฒนาระบบ

การผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนผลจากการจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งที่ 1 

ของโครงการฯ ผลของเวทีแสดงถึงปญหาของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในการสรางความเขาใจและเนนย้ําถึง

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเนนถึงความสมดุลจากทั้ง 3 คุณลักษณะ (พอประมาณ มีเหตุมีผล และมี

ภูมิคุมกัน) โดยนํา 2 เงื่อนไข (ความรูและคุณธรรม) มาพิจารณาประกอบการตัดสินใจยังไมเพียงพอ ดานวิธีปฏิบัติที่

เปนเลิศแมยังไมสามารถสังเคราะหวิธีบริหารจัดการระบบการผลิตขององคกรที่เปนเลิศของแตละกิจกรรมการผลิต

เกษตรและวิสาหกิจชุมชนได แตก็ไดจุดประกายใหกลุม/สหกรณที่รวมโครงการฯ ใหตระหนักถึงวิธีปฏิบัติของตนอัน

จะเปนประโยชนตอการคนหาคําตอบในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งถัดไป  ประเด็นที่กลุม/สหกรณใหความสนใจใน

การรวมหาคําตอบเปนอยางมากคือการคนหาอัตลักษณของกลุม/สหกรณ  โดยหลายกลุมเพิ่งเคยไดยินและทําความ

เขาใจเปนครั้งแรกซึ่งแมจะไมสามารถหาอัตลักษณของตนเองไดทุกกลุม แตก็ไดจุดประกายใหกลุม/สหกรณไดหันมา

สนใจคนหาอัตลักษณของตนและนํามาปรับใชเพื่อประโยชนในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับกลุม/สหกรณตอไป 
 

คําสําคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง ระบบการผลิตเกษตร วิสาหกิจชุมชน วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ อัตลักษณ best practice 

บทนํา 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้ถึงแนวการดํารงอยู

และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิรวมกันประมวลและกลั่นกรอง

                                                
1 บทความนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจยัและพัฒนาระบบการผลติเกษตรและวสิาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
2 ศูนยวจิัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลยัเชยีงใหม 
4 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร มหาวทิยาลัยเชยีงใหม 
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พระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติตอไป โดยมีใจความสําคัญดังนี้ (คณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2546) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ไดแก 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมี

พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่

มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลามุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการ

ปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3. คํานิยม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอมๆ กัน ดังนี้ 

 ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอื่น เชนการผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

 ความมีเหตุมีผล หมายถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึงการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ  ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยทั้งความรู และ

คุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังใน

ขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย

สุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

ซึ่งคุณลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงและเงื่อนไข ไดเรียกรวมกันเปนความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา 

“สามหวงสองเงื่อน” แสดงดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 1 สามหวงสองเงื่อน 

ความรู คุณธรรม 

ทางสายกลาง 
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วิธีการศึกษาและเก็บขอมูล 

การศึกษานี้ประมวลจากการทบทวนวรรณกรรม ขอมูลทุติยภูมิ ประกอบกับขอมูลซึ่งเปนผลจากการเวที

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระบบการผลิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งที่ 1 ของโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิต

เกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

อําพล เสนาณรงค (2542 อางใน กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง , 2546)  ไดอธิบายความหมายของเศรษฐกิจแบบพอเพียงวา เปนการยึดเสนทางสายกลาง 

(มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดํารงชีวิต โดยใชหลักการพึ่งตนเอง 5 ประการ คือ 1) พ่ึงตนเองทางจิตใจ มีจิตสํานึกวา

ตนนั้น สามารถพึ่งตนเองได 2) พ่ึงตนเองทางสังคม ควรเสริมสรางใหแตละชุมชนในทองถิ่น ไดรวมมือชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน    3) พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ คือการสงเสริม ใหมีการนําเอาศักยภาพของผูคนในทองถิ่น 

ใหสามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัสดุในทองถิ่นที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 4) พ่ึงตนเองไดทาง

เทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่ง สามารถนําเทคโนโลยีไปใชปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 5) พ่ึงตนเองไดในทาง

เศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไดดวยตนเองในระดับเบื้องตน  ซึ่งการอธิบายความหมายดังกลาวขางตนนี้ เปนไป

ในทํานองเดียวกับสุเมธ ตันติเวชกุล((2542 อางใน กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง, 2546) ที่ไดใหขอคิดเห็นเรื่องความพอดี ความพอประมาณ วาควรมีทั้งหมด 5 ประการ 

ดังตอไปนี้ คือ 1) มีความพอดีดานจิตใจ 2) ความพอดีทางดานสังคม คือสรางความพอดีใน ทุกระดับของสังคม 3) 

ความพอดีทางดานเศรษฐกิจ คือตองอยูอยาง พอดี พอมี พอกิน 4) ความพอดีทางดานทรัพยากรธรรมชาติ คือใช

อยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงครักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ 5) ความพอดีดานเทคโนโลยี คือ

ตองใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาวะและความตองการของประเทศ 

จะเห็นวาทั้งอําพล เสนาณรงค และสุเมธ ตันติเวชกุลไดมุงเนนถึงหลัก 5 ประการ แมจะเปนในแงมุมที่

ตางกันคือการพึ่งตนเองและความพอดี ซึ่งปจจัยสําคัญทั้ง 5 ประการนี้ไดปรากฏเปน TERMS Model จาก

โครงการวิจัยการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท ของสัญญา สัญญาวิวัฒน (2544) โดยสาระสําคัญของ model 

คือชุมชนชนบทจะพึ่งตนเองไดจะตองอาศัยองคประกอบการพึ่งตนเอง 5 ประการ คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี 

(T: Technology) การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (E: Economy) การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (R: 

Resource) การพึ่งตนเองทางจิตใจ (M: Mind) และการพึ่งตนเองทางสังคม (S: Social)  

จากขางตนสนับสนุนคํากลาวที่วา หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงอยูที่ความสมดุลหลาย ๆ  ดาน (ไสว บุญมา

, 2543)  เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดความสมดุล ความสมดุล คือ ความเปนปกติและยั่งยืน ซึ่งอาจเรียกเศรษฐกิจ

พอเพียงในชื่ออื่นๆ เชน เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม (ประเวศ วะสี 

เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางประชาสังคม: แนวทางพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม, 2542) 

 

 

 
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในความเขาใจของบุคคลทั่วไป 
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สวนดุสิตโพล เคยสํารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในภาคตางๆ 

ทั่วประเทศ เมื่อป 2547 โดยผลการสํารวจพบวา ประชาชนสวนใหญ (มากกวารอยละ 90) รูจักและเคยไดยินคําวา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุมที่รูจักมากที่สุดนั้นคือกลุมที่มีการศึกษาในระดับมัธยมขึ้นไป ซึ่งส่ิงที่ประชาชนรับรูและ

เขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุดคือ การรูจักความพอดี การเดินทางสายกลาง และการนํา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตการทํางาน การไมใชของฟุมเฟอย การออมและการรูจักประหยัด 

ประเด็นที่คนทั่วไปมักเขาใจผิดคือ การไมเปนหนี้ และการผลิตเพื่อกินหรือใชเฉพาะในครอบครัว ไมสงออก 

แตมุงปดประเทศ หรือคิดวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชไดเฉพาะในภาคเกษตรกรรมเทานั้น 

จากรายงานการวิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนะของเกษตรกรในการสรางความมั่นคงทางรายไดตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษาเฉพาะกรณีเกษตรกรที่ไดรับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาสังคมสวัสดิการในโครงการรวม

น้ํา+ใจ ถวายในหลวง” (พิกุลทอง เกษมสันต และคณะ, 2546) พบวาเกษตรกรสวนใหญ (รอยละ 93.90) ทราบ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยรับรูจากโทรทัศนมากที่สุด (รอยละ 19.50)  เกษตรสวนใหญเคยเขารับการอบรม

ความรูดานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (รอยละ 66.50) และเคยผานการดูงานเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม (รอยละ 

55.33) เกษตรกรสวนใหญทราบวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริโภคคือการมีอาหารที่ผลิตไดเองบริโภค

ตลอดทั้งปโดยไมตองซื้อ (รอยละ 94.42) ในดานสิ่งแวดลอม คือทําการผลิตโดยงดใชสารเคมี (รอยละ 81.22) 

 

ผลการศึกษา 

จากการประมวลขอมูลทุติยภูมิขางตน จะเห็นวาแมมีการกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงคอนขางแพรหลาย  

แตคนสวนใหญยังขาดความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และยังไมชัดเจนนักในการนําไป

ปรับใช โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับองคกรและประเทศ  

“โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเปนหนึ่ง

ในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มุง

ศึกษาเพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการถอดบทเรียนเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมตัวอยางในดานระบบการผลิตของ

เกษตรและวิสาหกิจชุมชนที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ในระดับบุคคลและองคกรธุรกิจขนาดจิ๋ว ซึ่ง

ไดแกกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร หรือสหกรณ ทั้งที่ประสบความสําเร็จและลมเหลว โดยชี้ใหเห็นถึงปจจัยที่

ทําใหเกิดความพอเพียงหรือไมพอเพียง ซึ่งตัวอยางที่เปนรูปธรรมนี้จะเปนเครื่องมือที่มีพลังในการสื่อความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสังคมตอไป นอกจากนี้ยังมุงหาคําตอบวาอะไรคือปจจัยที่เปนเหตุใหระบบการผลิตของ

วิสาหกิจมีความยั่งยืนตางกัน และวิสาหกิจควรมีระบบการบริหารจัดการการผลิตอยางไรจึงจะสามารถพัฒนาตนเอง

ไดอยางยั่งยืนบนฐานอัตลักษณ  

ในการศึกษาครั้งนี้ ไดคัดเลือกตัวอยางกิจกรรมการผลิต 6 กิจกรรมหลัก ซึ่งเปนกิจกรรมการผลิตเกษตร 4 

ผลิตภัณฑ ไดแก (1) ขาว (2) โคนม (3) ลําไย  และ (4) สม และกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภท

ผลิตภัณฑ คือ (1) หัตถกรรมพื้นบาน และ (2) อาหารแปรรูปพื้นบาน  รวมทั้งส้ิน 20 ระบบการผลิต (กรณีศึกษา) 

ครอบคลุมพื้นที่ 6 จังหวัดในภาคเหนือตอนบน คือ เชียงใหม ลําพูน ลําปาง พะเยา แพร และนาน 
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จากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งที่ 1 มีประเด็นสําคัญคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเบ้ืองตน 

เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (best practice) และอัตลักษณ ของกลุมเกษตรกรและ

วิสาหกิจชุมชนในดานการบริหารจัดการระบบการผลิตขององคกร และกระตุนใหเกิดประเด็นคําถามเกี่ยวกับการชี้

วัดระดับความพอเพียง 

จากประเด็นคําถามในกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูเรื่องความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง

ที่วา “เมื่อพูดถึงเศรษฐกิจพอเพียง ทานคิดถึงอะไร?” ซึ่งผูเขารวมเวทีไดแสดงความคิดเห็นไวหลากหลาย อาทิ “เปน

ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่มีพื้นฐานความคิดในการใชทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน โลกไมถูกทําลาย

ดวยน้ํามือมนุษยเพียงไมกี่รุน”  หรือ “แนวทางซึ่งในหลวงทรงแนะนําใหกินอยู หากินตามกําลังของตนเองและ

ครอบครัวตามสถานะที่เอื้ออํานวยของทองถิ่นอยางเปนระบบและระเบียบตามความสามารถของทองถิ่น” เปนตน 

และยังมีความคิดเห็นอื่นๆ อีกมาก ทั้งนี้สามารถจัดเปนหมวดหมูไดตามหลัก 3 หวง 2 เงื่อน คือความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุมกันในตัว ความรู และคุณธรรม ซึ่งคําตอบของผูเขารวมเวทีทั้ง 3 รุน สวนใหญนึกถึงส่ิงที่

เกี่ยวของกับความพอประมาณและความมีเหตุมีผลมากกวาในดานอื่น สวน การมีภูมิคุมกัน ความรู และคุณธรรม มี

เพียงผูเขารวมสวนหนึ่งเทานั้นที่กลาวถึง  

จากการระดมสมองในกิจกรรมดังกลาว เพื่อใหทราบถึงความรูความเขาใจเดิมที่มีอยูของวิสาหกิจชุมชน

เกษตรที่เปนกลุมตัวอยาง กอนการบรรยายความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยวิทยากรของ

โครงการฯ  ทําใหเราเห็นภาพความเขาใจของกลุมตัวอยางที่เปนวิสาหกิจชุมชนเกษตร ที่ไมแตกตางจากผลของสวน

ดุสิตโพลเมื่อป 2547 คือส่ิงที่รับรูและเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงคือการรูจักความพอดี พอประมาณ การไม

ฟุมเฟอย การรูจักประหยัด อยางไรก็ตาม ผลจากเวทีไดแสดงใหเห็นวาการไมฟุมเฟอย พยายามลดรายจาย เปนสวน

ที่มีการซอนทับกันระหวางคุณลักษณะ “ความพอประมาณ” และ “ความมีเหตุมีผล”  จะเห็นไดวาการมองแยกสวน

ยังมีอยูมาก เชน เรื่องการวางแผนถูกจัดใหอยูเฉพาะในสวนของการมีภูมิคุมกันที่ดี แตไมไดมองเชื่อมไปสูความ

พอประมาณและความมีเหตุมีผล การจัดการผลผลิตเปนเรื่องของความมีเหตุมีผลเพียงอยางเดียว ทั้งนี้มีเพียงการ

ประกอบอาชีพเพียงเรื่องเดียวเทานั้น ที่มีกลาวถึงทั้ง 3 คุณลักษณะ (แผนภาพที่ 2) นั่นยอมส่ือความหมายถึง

ปญหาของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงวา การสรางความเขาใจและเนนย้ําถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งเนนถึงความสมดุลจากทั้ง 3 คุณลักษณะ (พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกัน) โดยนํา 2 

เงื่อนไขมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ ยังไมเพียงพอ คนสวนใหญยังไมรูลึกถึงการประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเนื้อแท  แมกระทั่งวิสาหกิจชุมชนเกษตร ซึ่งเปนกลุมที่นาจะนํามาใชไดงายทั้งในระดับปจเจกและ

ระดับองคกร ตามความเขาใจของคนทั่วไป  
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แผนภาพที่ 2 ประเด็นความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งที่ 1 
หมายเหต:ุ คําตอบในแผนภาพเรียงลําดับตามความสําคัญ 

หลักการดําเนินงาน  
การแลกเปลีย่นเรียนรู  
การวางแผน  
การทําบัญชี  
การนําภูมิปญญาในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม 

การเอื้อเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเกื้อกูลกัน  
ความมีน้ําใจ  
การรักษาศีล  
การประกอบสัมมาอาชีวะ  
การรักษาจารีตประเพณี  
ความขยันและอดออม 

ทางสายกลาง 

 

  
 

การ
ประกอบ
อาชีพ 

การลดคาใชจาย 
/การใชจาย 

ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

• ครอบครัว 
• นโยบายรัฐ 

• รูเทาทัน 

• การจัดการผลผลิต 

• การใชทรัพยากรใน
ทองถิ่น 

• การวางแผน 

• การทําบัญชี 
• การลงทุน 

หลักการ
ดําเนินชีวิต 

การรูจักความพอดี 

พอประมาณ 

ไมฟุมเฟอย 
ใชชีวิตอยางประหยัด 

ใชเฉพาะสิ่งจําเปน 
ไมมีหนี้สิน 

อยูดีกินดี มีเวลาอยูกับครอบครัว ครอบครัวอบอุน 

คิดตนทนุเทียบกบัราคาขาย 
ทํางานในทองถิ่น 
มีกินมีอยูเหลือใชเก็บขาย 

ปลูกแบบผสมผสาน 
มีความพอดี ลดละเลิกอบายมุข 

ใชวิถีชีวิตตามแบบธรรมชาต ิ
พออยูพอกนิ อยูอยางพอเพียง 

ลดการนําเขาจากภายนอก 
พึ่งตนเองเพือ่ความสมดุลทางเศรษฐกิจ 

ประหยัดพลังงาน 
ใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อมุงไปสูชีวิตที่ดี 

ไมทํารายธรรมชาต ิ
การอนุรักษดิน/น้าํ 

ลดตนทนุการผลิต 
ลดคานิยม ไมจําเปนตองใชของมียี่หอ 
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วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งที่ 1 โครงการฯ ตองการให กลุม/สหกรณมีความเขาใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปน

เลิศ และไดประเมินถึงวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศภายในองคกรของตนเองในเบื้องตน จึงไดใหแตละกลุมอธิบายถึงวิธีปฏิบัติ

ในดานตางๆ 9 ดาน โดยตั้งเปนหัวขอกวางๆ  ไดแก 1) การใชเทคโนโลยี 2) การใชทรัพยากร 3) การใชแรงงาน 4) 

ขนาดการผลิต 5) แนวคิดเกี่ยวกับกําไร 6) ความซื่อสัตย 7) การบริหารความเสี่ยงดานการผลิต 8) การบริหารความ

เส่ียงดานการเงิน และ 9) แหลงวัตถุดิบและตลาดหลัก และพยายามสอดแทรก / จุดประกายความคิดโดยการตั้ง

ประเด็นคําถามเกี่ยวกับความสอดคลองของวิธีปฏิบัติกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง และใหกลุม / สหกรณประเมิน

ตนเองในเบื้องตนดวย ผลของกิจกรรมที่นํามาซึ่งวิธีปฏิบัติและแนวคิดที่นาจะเปนการปฏิบัติที่เปนเลิศ (best 

practices) ในแตละดาน โดยสรุปดังนี้ 

1) การใชเทคโนโลยี 

ประเด็นและแนวคิดที่นาสนใจในวิธีปฏิบัติดานการใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี

ดังนี้ 

- เทคโนโลยีที่นํามาใชตองชวยใหประหยัด (แรงงาน เวลา คาใชจาย) หรือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เชน

ในกรณีสหกรณโคนม สนับสนุนใหสมาชิกใชเครื่องรีดนมแทนการใชแรงคน ซึ่งนอกจากจะชวยประหยัดเวลาแลวยัง

ชวยลดการปนเปอนของเชื้ออื่นๆ ในน้ํานมดิบ และชวยลดการเกิดการอับเสบของเตานมดวย 

- เทคโนโลยีหมายความรวมถึงเทคนิคการผลิตดวย เชนในสหกรณลําไย มีการปรับเปลี่ยนการตัดแตงทรง

พุมตนลําไยเพื่อใหงายตอการดูแลรักษา และเก็บเกี่ยว 

- เทคโนโลยีที่ใชไมจําเปนตองเปนนวัตกรรมใหมเสมอไป ดังเชนการหันกลับไปใชขี้เถาแทนโซดาไฟของ

กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง อันเนื่องมาจากราคาโซดาไฟสูงขึ้น แมวาโซดาไฟจะมีประสิทธิภาพสูงกวาขี้เถาก็ตาม 

(โซดาไฟใชเวลาแช 2 ชั่วโมง สวนขี้เถา 4 ชั่วโมง) อยางไรก็ตาม กลุมฯ ยังคงมีการใชโซดาไฟครึ่งหนึ่งของปริมาณ

การผลิต หรือการใชฟนซึ่งหาไดงายในทองถิ่นเปนพลังงานทดแทนกาซหุงตมซึ่งมีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่องของกลุม

ทอผาบานเฮี้ย 

- การประยุกตใชภูมิปญญากับเทคโนโลยี สามารถตอบสนองความตองการของกลุม/สหกรณไดเปนอยาง

ดี อีกทั้งชวยแกปญหาไดตรงประเด็น 

2) การใชทรัพยากร 

คําตอบที่ไดจากกลุม/สหกรณ มีประเด็นและแนวคิดที่สะทอนถึงการใชทรัพยากรอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

- ใชวัตถุดิบที่มีในทองถิ่น หรือผลิตวัตถุดิบเองแทนการซื้อจากภายนอก 

- เนนการใชทรัพยากรในพื้นที่ (สวน) ใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน ปลูกพืชแซมในพื้นที่หลากหลายชนิดเพื่อ

เพิ่มรายได ปลูกพืชสมุนไพรที่ใชเปนสวนผสมน้ําหมัก  เปนตน ทั้งนี้ตองคํานึงถึงความเหมาะสมของพื้นที่นั้นๆ 

- การนําของเหลือกลับไปใชใหเกิดประโยชน เชน ใชหญานํากลับมาเปนปุย 
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- ทรัพยากรในมุมมองของกลุม/สหกรณยังหมายถึงทรัพยากรบุคคลดวย ทั้งนี้ในสหกรณโคนมไชยปราการ

หมายความรวมไปถึงบุตรหลานของสมาชิกดวย สวนกลุมผาปกชาวเขาปางคาไดปลูกฝงจิตสํานึกในการรักษ

ส่ิงแวดลอมใหแกเยาวชนของหมูบานผานการสอนและอนุรักษการยอมสีดวยวัสดุจากธรรมชาติ 

เมื่อพิจารณาแยกตามกิจกรรมหลักทางเศรษฐกิจ จะเห็นวากลุมผูผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีแนวทาง

ปฏิบัติในดานทรัพยากรมากกวากลุมอื่นๆ ครอบคลุมในดานการใชทรัพยากรที่มีในทองถิ่น ผลิตวัตถุดิบเองหรือใช

วัตถุดิบในทองถิ่น แทนการซื้อจากภายนอก ใชวัตถุดิบในการผลิตที่มีคุณภาพใหเกิดคุณคาและประโยชนสูงสุด เนน

การใชวัตถุดิบที่มีมาตรฐานเพื่อใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ รวมถึงยังมีการวางแผนการผลิตและจัดการของเหลือ

จากการผลิต 

3) การใชแรงงาน 

ประเด็นและแนวคิดที่นาสนใจในวิธีปฏิบัติดานการใชแรงงานที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 

- มีการใชแรงงานในครัวเรือน / ชุมชน เปนหลัก และใน 3 กิจกรรมการผลิตที่มีการระบุชัดวาเนนการใช

แรงงานของตนเองเปนหลักคือ โคนม สม และหัตถกรรมพื้นบาน 

- กิจกรรมโคนม สม และอาหารแปรรูปพื้นบาน มีการวางแผนการใชแรงงาน  

- กิจกรรมโคนม หัตถกรรม และอาหารแปรรูปพื้นบาน ไดคํานึงถึงการแบงงานตามความถนัดของแรงงาน

ดวย  

- กิจกรรมขาวและสมพบวามีการลงแขก (เอามื้อ) ซึ่งแสดงถึงการชวยเหลือ ความสามัคคี เอื้อเฟอเผ่ือแผ

ตอกัน  

- มีการใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับการใชแรงงานคน นั่นคือคํานึงถึงวาเทคโนโลยีที่นํามาใช ชวยให

แรงงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และไมไดแยงงานของแรงงานคน อาทิเชน สหกรณโคนมสงเสริมให

สมาชิกใชเครื่องรีดนม และเครื่องอัดฟางขาวเพื่อทุนแรง และใหแรงงานสามารถทํางานอยางอื่นในฟารมไดมากขึ้น  

- หมุนเวียนสับเปลี่ยนสมาชิกเขาทํางานในกิจกรรมของกลุมบานตนผ้ึงเปนวิธีปฏิบัติหนึ่งที่นาสนใจในแง

การกระจายหนาที่รับผิดชอบและการกระจายผลประโยชนแกสมาชิกอยางทั่วถึงกัน ซึ่งแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล

ของกลุม 

อยางไรก็ตามในบางกิจกรรมการผลิต อาทิ โคนม ยังมีความจําเปนตองใชแรงงานจากภายนอกชุมชนซ่ึง

เปนแรงงานตางดาว (เพราะมีความอดทนกับงานหนักมากกวาแรงงานไทยและยอมรับคาจางในอัตราที่ต่ํากวา)  

4) ขนาดการผลิต 

ขนาดการผลิตที่ทุกกิจกรรมเห็นวาเหมาะสมคือขนาดการผลิตที่ไมเกินกําลังการผลิตของกลุม  ขอสังเกต

จากการนําเสนอคือ มี 5 ใน 21 กลุม ที่สามารถระบุปริมาณการผลิตตอครั้งของตนเองไดและมีวิธีการปฏิบัติเพื่อ

ควบคุมปริมาณผลิตที่ชัดเจน เทากับเปนการรูเทาทันการผลิตของตน และสะทอนถึงความสามารถในการบริหาร

จัดการและขนาดตลาดที่แตกตางกันไปในแตละกลุม แตยังไมไดมีการช้ีชัดในทุกกลุมวาอยางไรที่เรียกวาเกิน

กําลังการผลิตของกลุม  

ขนาดการผลิตตามความเห็นของแตละกิจกรรมที่แตกตาง มีดังนี้ ในกลุมผูปลูกสมพิจารณาขนาดการผลิต

โดยคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในขณะที่สหกรณโคนมผลิตตามโควตาที่ไดรับการจัดสรร กลุมเกษตรกรรม
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ยั่งยืนหวยทรายซึ่งผลิตขาวเนนถึงแนวทางการดําเนินงานของกลุมคือผลิตเพื่อกินใชในครัวเรือน เหลือจึงขาย และ

กลุมดงปาซางซึ่งผลิตหัตถกรรมพื้นบานสรางเครือขายการผลิตเพื่อกระจายคําส่ังซื้อ อันนับวาเปนการสราง

ภูมิคุมกันใหแกตนเอง หากคาดวาไมสามารถผลิตไดทันตามคําส่ังซื้อ กลุมยังสามารถกระจายคําส่ังซื้อใหแกกลุมใน

เครือขายผลิตได 

5) แนวคิดเกี่ยวกับกําไร 

จากการนําเสนอเห็นวา ทุกกลุมยังคงมุงหวังกําไรแตเปนกําไรที่ไมสูงเกินไปเพื่อใหกลุมดํารงอยูได ตัวอยาง

ที่เห็นไดชัดเจนเชนกลุมขาวแตนเกาะคาที่แมวาราคาวัตถุดิบจะสูงขึ้นแตกลุมยังคงขายสินคาราคาเทาเดิม  

แนวคิดอื่นๆ เกี่ยวกับกําไรและวิธีปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนดังนี้ 

- ไมคิดกําไรเกินควร ไมไดมุงหวังกําไรมากเกินไป ขอใหมีอาชีพเลี้ยงตัวได เชน 3 ใน 4 ของกลุมโคนมให

ความสําคัญของกําไรนอยกวาการมีอาชีพ  

- มีการปฏิบัติเพื่อลดตนทุนการผลิต ทั้งการนํากลับมาใชใหม (reuse) การแปรสภาพเปนวัตถุดิบอื่น 

(recycle) การนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชกับการงานในฟารม การปลูก/สรางวัตถุดิบ ภายในกลุม/ชุมชน  

- ทราบตนทุนของตนและรูวาคิดกําไรแบบใด เชนในกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้งหัตถกรรมพื้นบานและอาหาร

แปรรูปพื้นบานจะคิดกําไรแบบบวกกําไรสวนเพิ่ม  

- เนนปริมาณขายจํานวนมากมากกวากําไรตอหนวย เชนกลุมผูผลิตขาวแตนซึ่งมีการแขงขันสูงในตลาด จึง

เนนเรื่องการรักษาสวนแบงการตลาดมากกวากําไร  

มีขอนาสังเกตในกลุมลําไย ซึ่งเริ่มมีแนวคิดพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเพื่อยกระดับราคาใหสูงขึ้น ซึ่ง

เปนแนวคิดเชิงธุรกิจที่ไมเอาเปรียบผูบริโภค ในขณะที่กลุมเกษตรกรรมยั่งยืนหวยทราย (ขาว) ยังคงใหความสําคัญ

เรื่องการพออยูพอกินและการขายผลผลิตที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือน 

6) ความซื่อสัตย 

ทุกกิจกรรมการผลิตใหความสําคัญกับการซื่อสัตยตอผูบริโภคมากเปนอันดับหนึ่ง (19 คําตอบ จาก 53 

คําตอบ) ไมวาจะเปน การจําหนายสินคาในราคาที่เปนธรรม เนนความสะอาดตอผูบริโภค เนนความปลอดภัยตอ

ผูบริโภค  เชน ควบคุมวัตถุปนเปอน  ตรวจสอบคุณภาพสินคากอนวางจําหนาย ขายตามขนาดไมมีการปลอมปน 

เปนตน รองลงมา ไดแก การซื่อสัตยในการผลิต ไมวาจะเปนการเนนควบคุมมาตรฐานการผลิต มีการรีดนมใหตรง

เวลา มีการแยกแปลงเกษตรอินทรียออกจากแปลงนาทั่วไป การตรวจสอบสินคาทุกครั้งกอนการสงออก หรือแมแต

การเลือกวัตถุดิบที่ดีที่สุดเพื่อนํามาผลิต 

เกือบทุกกิจกรรม (ยกเวนลําไย) กลาวถึงการมีความซื่อสัตยตอตนเองและตอองคกร อยางไรก็ตาม ใน

กลุมลําไยมีการคํานึงถึงการรับผิดชอบตอสังคม และการซื่อสัตยตอแหลงเงินกู โดยตองชําระเงินใหตรงตาม

กําหนด 

นอกจากนี้ยังพบวาในกลุมโคนมใหความสําคัญกับความซื่อสัตยมากที่สุดทั้งตอผูบริโภค ตอการผลิต และ

ตอองคกร ซึ่งอาจเปนผลสืบเนื่องมาจากลักษณะของผลิตภัณฑน้ํานมดิบซึ่งมีอายุส้ัน งายตอการติดเชื้อปลอมปน 

อีกทั้งตองรวมกันขายจึงตองมีมาตรการตรวจสอบที่มีคุณภาพ และอาศัยความซื่อสัตยของผูผลิตเอง ดังจะเห็นได
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จากสหกรณโคนมแมวางสามารถตรวจสอบแหลงที่มาของน้ํานมได และมีมาตรการลงโทษสมาชิกที่น้ํานมมีเชื้อ

ปลอมปน โดยตองชดใชคาเสียหายใหแกสมาชิกรายอื่นๆ ที่ไมสามารถขายน้ํานมไดในครั้งนั้น เปนตน 

กลุมตางๆ ไดอธิบายความหมายของความซื่อสัตยไวหลายประเด็น ดังนี้  

- ความซื่อสัตยตอผูบริโภค: สะทอนผานผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ (การไดมาตรฐาน การชนะการ

ประกวด) การเลือกซื้อวัตถุดิบที่ม่ันใจได กอนที่จะนําผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดมีการทดลองผลิต ทดสอบกอนผลิต

เพื่อขายหรือใชในกลุมกอน เลือกวัตถุดิบที่มีมาตรฐาน และใชสัดสวนตามที่กําหนด เก็บผลผลิตในระยะปลอดภัย

จากสารเคมีตกคาง ใหขอมูลแกผูบริโภคตามจริง “ถาใชสารเคมีก็บอกวาใช ไมใชก็บอกวาไมใช” จําหนายสินคาใน

ราคาที่เปนธรรม ไมเอากําไรมากเกินไป น้ําหนักตรงตามที่ระบุในฉลาก มีการควบคุมคุณภาพ รสชาติ ความสะอาด 

มีการหยุดรีดนมหลังใชยาตามที่แพทยกําหนด 

- ความซื่อสัตยตอตนเอง: รักษาระเบียบวินัยในการสงนม ไมลัดคิว ซื่อสัตยตอหนาที่และความรับผิดชอบ 

ไมใชสารเคมีในสวน (สมาชิกบางคนยังใชสารเคมีอยู แตสหกรณไมรับซ้ือ จนกวาจะแนใจวาไมมีการใช)   

- ความซื่อสัตยตอองคกร: มีการลงหุนรวมทุน มีการจัดสรรงานตามความเหมาะสมของสมาชิก มีการเก็บ

ตัวอยางของผลิตภัณฑเพื่อใหสามารถตรวจสอบได กลุมมีความโปรงใส สมาชิกสามารถรับรูและตรวจสอบไดทุก

กระบวนการ (การเงิน คาจางแรงงาน) มีการปนผลใหแกสมาชิก และจัดสรรใหแกหมูบาน มีความสามัคคี ซึ่งเหลานี้

สะทอนถึงความมีธรรมาภิบาลของกลุม/สหกรณ 

7) การบริหารความเสี่ยงดานการผลิต 

การบริหารความเสี่ยงในการผลิตมีคําตอบคอนขางกระจายตัว ขึ้นอยูกับรูปแบบการผลิต โดยกลุมอาหาร

แปรรูปพื้นบานเปนกลุมที่มีการปฏิบัติเพื่อกระจายความเสี่ยงดานการผลิตมากที่สุด (10 คําตอบจาก 37 คําตอบ) 

แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อบริหารความเสี่ยงดานการผลิตที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพยีง เปนดังนี้ 

- การมีมาตรฐานการผลิต มีการตรวจสอบวัตถุดิบในการผลิต และตรวจสอบการแตงกายของคนงาน  

และความสะอาด เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดในการผลิต 

- การมีผลิตภัณฑหลากหลายใหผูบริโภคเลือกสรร หรือการปลูกพืชหลากหลาย ผสมผสานในแปลง/

สวน  

- การเฝาระวังโรคแมลงอยางสม่ําเสมอ 

- การวางแผนการผลิต โดยสหกรณโคนมใหความสําคัญกับวิธีปฏิบัตินี้มากที่สุด โดยมีการควบคุม

ปริมาณน้ํานมดวยการไมรับสมาชิกเพิ่ม หรือวางแผนควบคุมอัตราการคลอดของแมโค เพื่อปองกันปริมาณน้ํานม

เกินโควตาที่กําหนด นอกจากนี้ยังมีการจัดหาแมวัวทดแทน และกักตุนวัตถุดิบตามฤดูกาลเพื่อปองกันการขาดแคลน

อาหารสัตว หรืออาหารสัตวมีราคาแพงนอกฤดูอีกดวย นอกเหนือจากสหกรณโคนมแลวยังมีกลุมผูปลูกลําไยและ

ผูผลิตหัตถกรรมพื้นบานที่เห็นความสําคัญของการวางแผนการผลิตดวยเชนกัน 

- การสรางเครือขายการผลิต ในกลุมผูผลิตหัตถกรรมเพื่อกระจายคําส่ังซื้อจํานวนมากได  
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ขอสังเกตจากการนําเสนอ 

- บางกลุมกลาวถึงการบริหารความเสี่ยงการผลิตในแงของการเปนภูมิคุมกัน โดยเห็นวาส่ิงที่ทําไดจาก

ภายนอกเพื่อปองกันความเสี่ยงไดแก การสรางตลาดในชุมชน การเขาถึงผูรับซื้อ และการแปรรูปสินคาเกษตรใน

พื้นที่   

- การวางแผนการผลิตมีความแตกตางกันไปตามกิจกรรมหลัก เชนสหกรณโคนมมีการรวมตัวกันของ

สหกรณ เปนชุมนุมสหกรณ เพื่อสรางอํานาจการตอรองกับโรงงานผลิตนม UHT และประสานกับหนวยงานรัฐเพื่อ

สรางกฎเกณฑในการรับซื้อนม และเห็นวาการใชเครือขายสรางภูมิคุมกัน ในสหกรณและตลาดกลางลําไยดอยเตา 

เห็นวาแบงการผลิตเปน 3 รอบการผลิต ใน 1 ป (กอนฤดู ในฤดู หลังฤดู) โดยจัดสรรปริมาณการผลิตที่จะออกสู

ตลาดในแตละรอบโดยพิจารณาความตองการของตลาดประเทศจีนเปนหลัก ซึ่งในการผลิตยังคงใชพื้นที่ผลิตเทาเดิม 

และใชแรงงานเทาเดิม ทั้งนี้คาดวาจะเปนการกระจายผลผลิต และชวยใหผลผลิตมีราคาสูงขึ้น แตเกษตรกรตอง

เรียนรูเรื่องการทําใหลําไยออกดอก 3 ฤดูได นอกจากนี้การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง สามารถทําไดดวยการพยายามลด

ตนทุน ทําใหตนทุนต่ํา ซึ่งตองอาศัยการจัดการที่ดีในดานการดูแลรักษา และการใชเทคนิคการผลิตตาง ๆ ที่ชัดเจน 

(รูจริงและทําจริง) 

- มีสองกิจกรรมการผลิตที่เห็นวาการบริหารความเสี่ยงดานการผลิต มีภาครัฐเปนปจจัยเกี่ยวของที่สําคัญ

ในการเขามาแกปญหาของระบบ คือโคนมซึ่งไดรับการแกไขแลว โดยการแทรกแซงของรัฐดวยระบบการกําหนด

โควตา และลําไยซึ่งกําลังอยูในขั้นตอนการดําเนินการผลักดันใหมีการกําหนดเปน พรก. และมีสถาบันผูรับผิดชอบ

โดยตรง (เฉพาะเรื่องลําไย) 

8) การบริหารความเสี่ยงดานการเงิน 

- การจัดทําบัญชีรับจาย และสามารถตรวจสอบได นอกเหนือจากบัญชีรับจายแลวในกลุมอาหารแปร

รูปพื้นบานและสหกรณโคนม ยังมีระบบบัญชีอื่นๆ เชนบัญชีสินคาคงคลัง วัตถุดิบ และบัญชีเบิกจายสินคา เปนตน  

- ขอมูลตลาดที่เกี่ยวของทั้งตลาดผลผลิตและตลาดวัตถุดิบ เชน ทราบแหลงที่มาของแรงงานและ

วัตถุดิบคุณภาพดีและมีราคาที่เหมาะสม ทราบความตองการของตลาด เพื่อใหทราบแนวโนมปริมาณการผลิต (ใน-

นอกฤดู) 

- การทําสัญญาซื้อขาย (น้ํานมดิบ) ลวงหนา ซึ่งเปนการปฏิบัติที่กลุมเห็นวาชวยลดความเสี่ยงดาน

การเงินไดมากที่สุด 

- การระดมทุนภายในกลุม เนนการลงทุนโดยใชเงินกูนอยที่สุด ลดรายจายดวยการแลกพันธุขาวในหมู

สมาชิก และมีกลุมออมทรัพย และ 

- มีบางกลุมเห็นวาการสนับสนุนของภาครัฐชวยลดความเสี่ยงดานการเงินได  ซึ่งควรมีการหาคําตอบ

ตอไปวารูปแบบการสนับสนุนอยางไร จึงจะสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

9) แหลงวัตถุดิบและตลาดหลัก 

ทุกกิจกรรมการผลิตมีการใช/ซื้อวัตถุดิบภายในชุมชน และใชการรวมกลุมเพื่อประโยชนทางดานวัตถุดิบ

โดยเฉพาะอยางยิ่งรวมกันซื้อวัตถุดิบ เชนเดียวกับในดานตลาดของโคนม  
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อัตลักษณ 

เพื่อใหกลุม/สหกรณเขาใจถึงความหมายของคําวา ”อัตลักษณ” และจุดประกายความคิดใหกลุม/สหกรณ 

ไดเริ่มคนหาและไดประเมินถึงอัตลักษณของตนเองในเบื้องตน และประโยชนจากการใชอัตลักษณเพื่อสราง

มูลคาเพิ่มใหแกกลุม/สหกรณ โครงการฯ ใชวิธีการระดมสมองโดยไมแยกกลุมยอย ในสวนของ “ความหมายของอัต

ลักษณ” และระดมสมองแบบแยกตามกลุม/สหกรณเพื่อหาอัตลักษณของตนเอง 

ผลการคนหาความหมายของคําวา ”อัตลักษณ” และความสามารถในการคนพบอัตลักษณของตนเอง 

แตกตางกันไปตามพื้นความรู โดยเฉพาะอยางยิ่งความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตร หรือภูมิหลังของชุมชนตนเอง และ

ความสามารถขุดคุยและนํามาผูกโยงเพื่อสะทอนเปนจุดเดนของกลุม/สหกรณของตนเอง จากการสังเกตการณ

ผูเขารวมใหความสนใจกับประเด็นคําถามที่โครงการฯ ตั้งขึ้นวา “อัตลักษณ คืออะไร” และการคนหาอัตลักษณของ

ตนเองนับเปนส่ิงใหมที่ผูเขารวมเวทีแตละกลุมมีความตื่นตัวในการระดมสมองมากกวากิจกรรมอื่นๆ  

จากเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องอัตลักษณ พบวาบางกลุม (สวนนอย ประมาณ 3 กลุม) ไดพบอัต

ลักษณของตนเองอยางชัดเจน เชน  

กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง เปนกลุมที่ยายถิ่นฐานจากภาคอีสานมาอยูเมืองเหนือ แตยังคง

รักษาสิ่งที่แสดงถึงรากเหงาของตนไวไดอยางดี ไมวาจะเปนการใชภาษาภูไท ศิลปวัฒนธรรมชุมชนอีสาน ทามกลาง

ส่ิงแวดลอมที่ดี โดยมีพื้นที่ทั้งพื้นราบลุมน้ํากวานพะเยา ดินสมบูรณและภูเขาซึ่งเปนปาและตนน้ําที่อุดมสมบูรณ มี

หนาผาเทวดาซึ่งมีความลาดชันที่สุดในประเทศไทย (90 องศา) ซึ่งกลุมไดสรุปเปนคําขวัญ หรือสโลแกนของตนเอง

วา “ส่ิงแวดลอมดี ขาวอินทรียใหมราษฏรบํารุง”  

สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง เปนสหกรณที่ปลูกสมอินทรียที่มีความพยายามและมีความสามัคคีกัน 

สามารถผลิตสมคุณภาพดี รสชาติอรอย สมาชิกมีแหลงทํากินกระจายตามแมน้ําหลากสาย ครอบคลุมทั้ง 3 อําเภอ 

คือ อําเภอฝาง อําเภอแมอาย และอําเภอไชยปราการ โดยในการทําการเกษตรมีการใชน้ําจากแมน้ํา 8 สาย คือ แม

สาว แมมาว หวยงู หนองควายกะ แมนาวาง แมหลักหมื่น แมทะลบ และน้ําฝาง ดังนั้นสหกรณจึงลงความเห็น

รวมกันวา สโลแกนของตนเอง คือ “สมแปดสายน้ํา” 

และบางกลุมไดนําผลของจากกิจกรรมอัตลักษณไปปรับใชแลว คือกลุมขาวแตนอําพันธ ไดนําสโลแกน  

“กรอบ อรอย ไมปรานีใคร” ไปพัฒนาเปนฉลากบนบรรจุภัณฑใหมของกลุม ในขณะที่กลุมสวนใหญ (13 กลุม) ยังไม

สามารถคนหาอัตลักษณของตนเองได และยังคงพยายามคนหาตอไป ทั้งนี้แมวาจะไมพบอัตลักษณของกลุม แตก็

เปนการจุดประกายความคิดเรื่องการนําอัตลักษณมาใชในการผลิตของกลุม เพื่อประโยชนในอนาคตตอไป 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

จากขางตนในเรื่อง “ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งจากการประมวลขอมูลทุติยภูมิและจากผลของ

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งที่ 1 พอจะอธิบายผลไดวาบุคคลทั่วไปซึ่งยังไมเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

อยางถองแท และยังไมชัดเจนนักในแงของการนําไปปรับใช  ปญหาคือ การสรางความเขาใจและเนนย้ําถึงหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเนนถึงความสมดุลจากทั้ง 3 คุณลักษณะ (พอประมาณ มีเหตุมีผล และมี
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ภูมิคุมกัน) โดยนํา 2 เงื่อนไข (ความรูและคุณธรรม) มาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ ยังไมเพียงพอ คนสวน
ใหญยังไมรูลึกถึงการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงโดยเนื้อแท 

การคนหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งที่ 1 นี้  เปนเพียงกิจกรรมขั้นตนที่มุงเนนใหกลุม/

สหกรณมีความเขาใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ และจุดประกายความคิดในกลุม/สหกรณไดตระหนักถึงการนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการระบบการผลิตของตนเอง ขอมูลจากกิจกรรมบอกไดเพียง

ประเด็นและแนวคิดที่นาสนใจในวิธีปฏิบัติทั้ง 9 ดาน แตยังไมสามารถสังเคราะหผลในแตละกิจกรรมการผลิตทั้ง 6 

กิจกรรมหลักได ซึ่งยังตองมีการศึกษาในขั้นตอนตอไปของโครงการฯ  

ทํานองเดียวกันกับอัตลักษณซึ่งแมวากลุมสวนใหญยังไมสามารถคนหาอัตลักษณได แตกิจกรรมของ

โครงการฯ ก็ไดจุดประกายใหกลุม/สหกรณไดหันมาสนใจคนหาอัตลักษณของตนและนํามาปรับใชเพื่อประโยชนใน

การสรางมูลคาเพิ่มใหกับกลุม/สหกรณตอไป 

 

เอกสารอางอิง 

กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. วรรณกรรมปริทัศนที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง. 2546. [ระบบออนไลน]. แหลงที่มา http://www.sufficiency-economy.grandplanet.com, 27 

กรกฎาคม 2549. 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง. การสรางขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ: 

สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2546. [ระบบออนไลน]. แหลงที่มา

http://www.sufficiencyeconomy.org/show.php?Id=2, 20 กรกฎาคม 2549. 

ประเวศ วะสี. เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางประชาสังคม: แนวทางพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม. กรุงเทพฯ: หมอ

ชาวบาน. 2542. 

ปฐมา สิทธิชัยและคณะ. โครงการสังเคราะหสภาพปญหาเกษตรกรกับการพัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน: รายงาน

วิจัยฉบับสมบูรณ. สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2546. 

พิกุลทอง เกษมสันต ศุภลักษณ จันทรเจริญ และไพฑูรย พัชรอาภา. รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษาทัศนะของ

เกษตรกรในการสรางความมั่นคงทางรายไดตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษาเฉพาะกรณีเกษตรกรที่

ไดรับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาสังคมสวัสดิการในโครงการรวมน้ํา+ใจ ถวายในหลวง. กรุงเทพฯ:

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย. 2546.  

สวนดุสิตโพล. รายงานการสํารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. [ระบบออนไลน] 

www.sufficiencyeconomy.org 1 มีนาคม 2549. 2547. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน. การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท ฉบับรวมชุด. กรุงเทพฯ: สภาวิจัยแหงชาติ.  2544. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. นานาคําถามเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง. [ระบบออนไลน]. แหลงที่มา http://www .sufficiencyeconomy.org/show.php?Id=7, 27 

กรกฎาคม 2549. 



รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2549 

 

225 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร?. กรุงเทพฯ: สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2542. 

ไสว บุญมา. เศรษฐกิจพอเพียง: ภูมิปญญาชาติไทย. กรุงเทพฯ: พีเอลีฟวิ่ง. 2543. 

อภิชัย พันธเสน และคณะ. รายงานการวิจัยการยกระดับอุตสาหกรรมไทยอยางกาวกระโดดโดยวิธีปฏิบัติเปนเลิศ 

และการเปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา. กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2545. 

อารี วิบูลยพงศ ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตตและคณะ. รายงานความกาวหนา ระยะ 6 เดือน โครงการระบบการผลิตเกษตร

และวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง. ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 2549. 


