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บทคัดยอ 

 บทความนี้เปนรายงานเบื้องตนของการศึกษาการดําเนินงานในรูปแบบสหกรณ วามีความสอดคลองกับ

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงหรือไมอยางไร โดยการวิเคราะหถึงแนวคิด หลักการ และวิถีปฏิบัติ รวมถึงตัวอยางที่   

เปนรูปธรรม ผลที่ไดจากการศึกษารวมกับขอมูลเบื้องตนจากสหกรณโคนมในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิต

และวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ไดชี้ใหเห็นถึงความสอดคลองหลายประการ โดยเฉพาะหลัก           

ธรรมาภิบาล อยางไรก็ตามกรอบแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังคงมีขอบเขตที่กวางกวา ทั้งยังครอบคลุม

ในการนําไปปรับใชกับทุกระดับชั้นในสังคม 

คําสําคัญ:  สหกรณ  เศรษฐกิจพอเพียง  วิถีปฏิบัติ  

บทนํา 

ปญหาการวางงานและภาวะเศรษฐกิจตกต่ําชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรป เปนจุดเริ่มของการเสนอ

แนวทางปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจ โดยใชหลักการรวมมือระหวางผูที่เดือดรอนใหรูจักชวยเหลือตัวเองและ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งหลักการดังกลาวไดกอใหเกิดระบบสหกรณขึ้นในเวลาตอมา และสืบทอดมาจนถึงปจจุบัน 
เชนเดียวกับการสหกรณในประเทศไทย ที่มีมูลเหตุจากความตองการแกปญหาความยากจนของชาวนาในสมัย

รัชกาลที่ 5 จนกระทั่งมีการทดลองจัดตั้งสหกรณขึ้นครั้งแรกที่อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ใชชื่อวา “สหกรณ       

วัดจันทรไมจํากัดสินใช” โดยจดทะเบียนเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2459 ซึ่งนับเปนการเริ่มตนแหงการสหกรณใน

ประเทศไทยอยางสมบูรณ และเมื่อพิจารณาความหมายของคําวา “สหกรณ” ที่ระบุในพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ.2542 หมายถึง คณะบุคคลซึ่งรวมกันดําเนินกิจการเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยชวยตนเองและ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัตินี้ ซึ่งสหกรณในประเทศไทยแบงออกเปน 6 ประเภท 

ไดแก สหกรณการเกษตร สหกรณนิคม สหกรณประมง สหกรณรานคา สหกรณออมทรัพย และสหกรณบริการ    

และแมวาสหกรณแตละประเภทอาจมีความแตกตางในรายละเอียดของการดําเนินงาน แตยังคงตั้งอยูบนพื้นฐาน

ของคุณคาสหกรณ หลักการสหกรณที่เปนแนวทางใหสหกรณยึดถือปฏิบัติเพื่อใหคุณคาสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม 

วิสัยทัศน ตลอดจนอุดมการณสหกรณ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2549: ออนไลน) 
การศึกษาความสอดคลองของฐานคิดและวิถีปฏิบัติของขบวนการหรือระบบสหกรณกับแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในที่นี้จะพิจารณาจากความหมายของคุณคาสหกรณ หลักการสหกรณ วิสัยทัศน และอุดมการณสหกรณ 

เปรียบเทียบกับกรอบแนวคิด คุณลักษณะ 3 ประการที่แสดงถึงความพอเพียง อันไดแก ความพอประมาณ ความมี

                                                 
1 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร และศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3 คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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เหตุผล  และการมีภูมิคุมกันที่ดี นอกจากนี้ยังพิจารณาในดานเงื่อนไขของความรูและเงื่อนไขคุณธรรม ประกอบกับ

หลัก 9 ประการ สําหรับประเมินระดับเศรษฐกิจพอเพียง  

วิธีการศึกษา 

 การศึกษาถึงความสอดคลองของฐานคิดและวิถีปฏิบัติของระบบสหกรณ กับแนวทางแหงเศรษฐกิจ

พอเพียงในครั้งนี้ เปนการวิเคราะหจากขอมูลฑุติยภูมิทั้งจากหนังสือและสื่ออิเล็กทรอนิกส (Internet) รวมกับการ

วิเคราะหขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางที่เปนสหกรณโคนมในโครงการวิจัยและพัฒนา 

ระบบการผลิตและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง (สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด สหกรณ  

โคนม แมวาง จํากัด และสหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑) 

ผลการศึกษา 

การศึกษาแนวคิดและปรัชญาของระบบสหกรณ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2549: ออนไลน) โดยพิจารณาจาก

ความหมายของคุณคาสหกรณ ที่กลาววา “สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของการชวยตนเอง ความรับผิดชอบ

ตอตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรม และความเปนเอกภาพสมาชิก สหกรณเชื่อม่ัน

ในคุณคาทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคมและความเอื้ออาทรตอคนอื่น      

โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูเริ่มการสหกรณ” และเพื่อใหคุณคาสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม จําเปนตองอาศัย  

หลักการสหกรณ 7 ประการ ซึ่งประกอบดวย 

หลักการที่ 1 การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง (Voluntary and Open Membership) โดยมี

รายละเอียด คือ ตระหนักวาการเขาและออกจากการเปนสมาชิก จะตองเปนไปโดยความสมัครใจของบุคคล ซึ่ง

หมายถึงทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล อยางไรก็ตามการกําหนดคุณสมบัติสมาชิกของสหกรณตางๆ เพื่อใหได

บุคคลที่เขามาเปนสมาชิกแลวสามารถรวมกันดําเนินกิจกรรมในสหกรณได และไมสรางปญหาความเดือดรอน  

ใหแกเพื่อนสมาชิกและสหกรณ ไมถือวาขัดกับหลักการสหกรณขอนี้   

หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member Control) พึงตระหนัก

วาเปนหนาที่ของสมาชิกทุกคนที่จะตองรวมแรงกายใจ และสติปญญาในการดําเนินการและควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานของสหกรณตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ผานชองทางหรือองคกรตางๆ เชน คณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการและที่ประชุมใหญ 

หลักการที่ 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) หลักการ

สหกรณขอนี้ มุงเนนใหสมาชิกทุกคนพึงตระหนักวาบทบาทที่สําคัญของตนคือ การที่ตองเปนทั้งเจาของและลูกคา 

ในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers) จึงตองทําหนาที่เปนผูสมทบทุน ผูควบคุม และผูอุดหนุน หรือ

ผูใชบริการของสหกรณ มิใชมาเปนสมาชิกเพียงเพื่อมุงหวังไดรับประโยชนจากสหกรณเทานั้น และในการจัดสรร

กําไรสุทธิเพื่อความเปนธรรมแกสมาชิก สวนหนึ่งตองกันไวเปนทุนสํารอง ซึ่งจะนําไปแบงกันมิได แตเปนทุนเพื่อ

พัฒนาสหกรณของพวกเขาเอง ถือวาเปนทุนทางสังคม นอกนั้นอาจแบงเปนเงินปนผลในอัตราจํากัด และเปนเงิน

เฉล่ียคืน ตามสวนแหงธุรกิจ 

หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ (Autonomy and Independence) โดยสมาชิก

กรรมการและพนักงานสหกรณรวมทั้งหนวยงานสงเสริมสหกรณตองสํานึกและตระหนักอยูเสมอวาสหกรณเปน
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องคการชวยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้นสหกรณตองเปนอิสระในการตัดสินใจ หรือทําสัญญาใดๆ  ตาม

เงื่อนไขที่สหกรณยอมรับไดกับบุคคลภายนอกหรือรัฐบาล นอกจากนี้การรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ 

หรือบุคคลภายนอกไมขัดกับหลักความเปนอิสระของสหกรณ หากผูใหความชวยเหลือมุงหมายใหสหกรณชวยเหลือ

ตนเองได และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย รวมทั้งธํารงไวซึ่งความเปนตัวของตัวเองของสหกรณ 

หลักการที่ 5 การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ (Education Training and Information) โดยการศึกษา

ฝกอบรมและสารสนเทศมีความมุงหมายและเนนกลุมเปาหมาย โดยการศึกษามุงใหสมาชิกและบุคคลทั่วไป  ซึ่ งถือ

วาเปนผูที่จะเปนสมาชิกในอนาคต มีความรู และความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณ รวมทั้งมีความสํานึก และตระหนักใน

สิทธิและหนาที่ของสมาชิก หรือใหเปนผูมีจิตวิญญาณสหกรณ  การฝกอบรมมุงใหกรรมการ ผูจัดการและพนักงาน

สหกรณ มีความรู ความสามารถ และทักษะ รวมทั้งความรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตน สวนสารสนเทศนั้นมุง

ใหบุคคลทุกกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่ง สําหรับเยาวชนและผูนําดานความคิดเปน เชน ผูนําชุมนุม นักหนังสือพิมพ 

นักเขียน ผูนําองคกร พัฒนาชุมชน ฯลฯ โดยเนนการติดตอส่ือสาร 2 ทาง นอกจากนี้หลักสูตรและเนื้อหาของ

การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 

หลักการที่ 6 การรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperation among Cooperatives) การรวมมือระหวาง

สหกรณเปนหลักการเดียวกันกับการรวมมือระหวางบุคคลธรรมดาในการจัดตั้งสหกรณนั่นเอง ซึ่งจะกอใหเกิดการ

ประหยัดดวยขนาด  มีอํานาจการตอรองสูงขึ้นและนําไปสูการรับใชสมาชิกอยางมีประสิทธิผลยิ่ งขึ้น 

การรวมมือระหวางสหกรณอาจทําไดทั้งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอนสหกรณทุกสหกรณไมวาประเภท

เดียวกันหรือไม สามารถรวมมือกันไดในทุกระดับเพื่อประโยชนสูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณในแนวตั้ง

สหกรณทองถิ่นประเภทเดียวกันควรรวมตัวกันทางธุรกิจเปนชุมนุมสหกรณระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และ

ระดับระหวางประเทศ และสหกรณทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณควรรวมตัวกันเปนองคการสหกรณสูงสุด  

(Apex Organization) เพื่อประโยชนในการสงเสริมดานอุดมการณ การศึกษา การฝกอบรม การสงเสริมแนะนํา การ

กํากับดูแล การตรวจสอบ การวิจัย และการพัฒนา ฯลฯ นอกจากนี้วัตถุประสงคสําคัญของการรวมมือระหวาง

สหกรณ คือ เพื่อใหสหกรณสามารถอํานาจผลประโยชนทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณทองถิ่นแตละสหกรณ 

และสหกรณ ขั้นสูงตองเปนสหกรณที่มีความเขมแข็งและยั่งยืน มีชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และรวมมือกัน

ในลักษณะของ "ระบบรวม" หรือเปนเอกภาพ 

หลักการที่ 7 การเอื้ออาทรตอชุมชน (Concern for Community) สหกรณเปนองคการทางเศรษฐกิจและ

สังคม และเปนสวนหนึ่งของชุมชนที่สหกรณตั้งอยู เพราะฉะนั้น การดําเนินงานของสหกรณตองเปนไปเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนนั้นๆ ซึ่งหมายความวาเปนการพัฒนา ที่ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและ

ระบบนิเวศ หรือเปนการพัฒนาที่สนองความตองการและความใฝฝนของคนรุนปจจุบัน โดยไมทําลายโอกาส  

ความสามารถ และอนาคตของคนรุนหลัง และเนื่องจากสมาชิกสหกรณก็เปนสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณจึง

ควรมีสวนชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนนั้นแบบยั่งยืน 

นอกจากนี้ อุดมการณสหกรณ ยังมีความเชื่อรวมกันที่วาการชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซึ่งกัน

และกันตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดีอยูดี มีความเปนธรรมและสันติสุขในสังคม ใกลเคียงกับคํานิยาม

ของวิสัยทัศนสหกรณ ซึ่งกลาวถึงการเปนองคกรที่ชวยเหลือตนเองทางเศรษฐกิจและสังคมที่ยึดมั่นในคุณคา

สหกรณ มีการรวมมือกันเชื่อมโยงเครือขายพัฒนาประสิทธิภาพขององคกร และความเปนธรรมาภิบาล เพื่อสราง

ความเขมแข็งของสมาชิก ชุมชน สังคม และประเทศชาติอยางยั่งยืน 
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การศึกษาแนวคิดและปรัชญาของสหกรณในเบื้องตน ดําเนินไปพรอมกับการพิจารณากรอบแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, 2549: ออนไลน) ซึ่งชี้แนะแนวทางการดํารงอยู

และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได

ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤติ 

เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา โดยมีคุณลักษณะ ที่สามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  

พิจารณาจากนิยาม พบวา ความพอเพียงประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ซึ่ง

หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น ความมีเหตุผล  หมายถึง

การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่

เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ และคุณลักษณะประการ

สุดทายคือ การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว อันเกิดจากการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล    

ซึ่งคุณลักษณะทั้ง 3 ประการนี้จะตองตั้งอยูบนเงื่อนไขความรู ที่ประกอบดวยความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ     

ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ และเงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวยมีความตระหนัก

ในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต (ภาพที่ 1 ) 
 

ความมีเหตุผล
(Reasonableness)

ความพอประมาณ
(Moderation)

การมีภมูิคุมกันที่ดีในตัว
(Self-Immunity)

1. เงื่อนไขความรู

2. เงื่อนไขคุณธรรม

 
    ภาพที่ 1  ความพอเพียง 

    ที่มา: โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
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การศึกษาถึงความสอดคลองของแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตอการดําเนินงานในระบบสหกรณ นอกจาก

จะวิเคราะหจากกรอบแนวคิด นิยามของความพอเพียงบนเงื่อนไขทั้ง 2 ประการแลว ยังสามารถอาศัยหลัก 9 

ประการในการประเมินระดับเศรษฐกิจพอเพียงที่ ศ.ดร.อภิชัย พันธเสนและคณะเสนอไว ดังนี ้

1. ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม  

2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเวนในกรณีที่กอใหเกิดความ

เสียหายแกผลิตภัณฑ 

4. มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

5. ไมโลภจนเกินไป และไมเนนกําไนระยะสั้นเปนหลัก 

6. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภคและไมเอารัดเอาเปรียบแรงงาน หรือ

ลูกคาตลอดจนไมเอารัดเอาเปรียบผูจัดจําหนายวัตถุดิบ 

7. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือมีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนผลผลิตไดงาย 

8. เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการ 

9. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและการตอบสนองตลาดภายในทองถิ่นภู มิภาค  ตลาด

ภายในประเทศ และตางประเทศตามลําดับ 

 จากการศึกษาหลักการและแนวคิดของสหกรณ โดยพิจารณาจากความหมาย คุณคาสหกรณ หลักการ

สหกรณ วิสัยทัศน รวมถึงอุดมการณสหกรณ พบวามีความสอดคลองกับธรรมาภิบาล หรือการดําเนินงานที่มี

ลักษณะบรรษัทภิบาล (good corporate governance) ที่เปนหนึ่งในแนวทางปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ 

มีการบริหารงานดวยความโปรงใส มีความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชนของสมาชิกทุกคน ดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ปลอดจากการแสวงหาผลประโยชนสวนตน และคํานึงถึงผลประโยชนของลูกคาในฐานะผูรวมมีสวน

ไดสวนเสีย (stake holder) เปนสําคัญ เชนเดียวกับหลักการสหกรณ 7 ประการ ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อใหคุณคา

สหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม โดยหลักการทั้งหมดนี้ก็ยังคงสอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาล นอกจากนี้หลักการ

สหกรณในขอที่ 5 และขอที่ 7 ยังสอดคลองกับเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรมดวยเชนกัน  

ขอคนพบเชิงประจักษจากกรณีศึกษาในเบื้องตนของสหกรณโคนมในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการ

ผลิตและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวยสหกรณโคนมแมวาง จํากัด สหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ จํากัด  และสหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ ๑ (ซึ่งตอไปนี้จะเรียกวา “สหกรณตัวอยาง”)  แสดง

ถึงความสอดคลองของหลักการและวิถีปฏิบัติ ตามแนวทางแหงเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมวิชาการ ศวพก. ป 2549 

 
200 

ตารางที่ 1  ศึกษาความสอดคลองของคุณลักษณะ 3 ประการและเงื่อนไขของแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตอแนวคิด  

                และวิถีปฏิบัติของสหกรณตัวอยาง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสอดคลองดานแนวคิดและวิถปีฏิบัติของสหกรณตัวอยาง 

คุณลักษณะ 3 ประการ   

ความพอประมาณ สหกรณตัวอยางใหความสําคัญของการใชทุนภายในที่เกิดจากการระดมทุน

ของสมาชิก เพ่ือลดการพึ่งพิงทุนจากภายนอก และลดปญหาเงินทุนหมุนเวียน

รวมถึงภาระหนี้สินที่มีอยู  

ความมีเหตุผล ลักษณะของผลิตภัณฑน้ํานมที่ตองมีการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพ ทําให

ในบางขั้นตอนของการผลิตจําเปนตองใชอุปกรณในการผลิตที่คอนขางมีราคา

แพง  

การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 1. สหกรณตัวอยางมีแผนในการปรับปรุงโครงสรางองคกร รวมถึงใหสมาชิกมี

สวนรวมในกิจกรรมของสหกรณมากขึ้น สวนหนึ่งมีแผนในการลดตนทุนการ

ผลิตและปรับปรุงศูนยรับน้ํานมดิบ ในดานการตลาดแมวาสหกรณตัวอยางจะ

มีลูกคาที่มีการทําสัญญาซื้อขายกันแลวก็ตาม แตก็มีหนึ่งในตัวอยางที่ยังคง

แสวงหาลูกคารายใหมอยูเสมอ อันเนื่องจากปญหาการลาชาของการจาย

คาตอบแทนน้ํานมดิบของลูกคาคูสัญญา                   

 2. สหกรณตัวอยางเปนสมาชิกของชุมนุมสหกรณโคนมแหงประเทศไทย ซึ่ง

เปนเครือขายที่คอยสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

เงื่อนไข   

เงื่อนไขความรู สหกรณตัวอยางมีการจัดฝกอบรมใหความรูแกสมาชิกและพนักงานอยาง

สมํ่าเสมอ เชน การจัดการฟารม การจัดทําบัญชี เปนตน รวมถึงมีการศึกษาดู

งานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสหกรณอยูเสมอ โดยตัวอยางของการนําเงื่อนไข

ความรูไปปรับใช กรณีสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด รวมมือกับ

ศูนยปฏิบัติการปศุสัตวไชยปราการ และหนวยผสมเทียมไชยปราการ ไดมีการ

จัดเก็บฐานขอมูลเพ่ือการจัดการฝูงโคนมตามระบบ  D.H.I. และระบบ

สารสนเทศนโคนม โดยศูนยศูนยวิจัยการผสมเทียมเชียงใหม ไดรวมดําเนินการ

นําขอมูลไปใชในการจัดการฟารมเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมผลผลิตปริมาณน้ํานมและ

ผลิตน้ํานมที่มีคุณภาพระดับฟารม อันสงผลใหปริมาณน้ํานมของสหกรณ

เพ่ิมขึ้น คุณภาพดีสมํ่าเสมอ  

เงื่อนไขคุณธรรม สหกรณตัวอยางตระหนักถึงความสําคัญของความซื่อสัตยในการทํางาน โดยมี

การดําเนินงานที่โปรงใสและมีการตรวจสอบภายใน รวมถึงเนนเรื่องความ

สามัคคี เชื่อใจและไมเอาเปรียบกัน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

สหกรณ ซึ่งสอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาล หรือธรรมาภิบาล                            

ที่มา: จากการสํารวจ  
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ตารางที่ 2 ศึกษาความสอดคลองของหลักปฏิบัติ 9 ประการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ตอแนวคิดและ 

              วิถีปฏิบัติของสหกรณตัวอยาง 

หลักปฏิบัติ 9 ประการ ความสอดคลองดานแนวคิดและวิถปีฏิบัติของสหกรณตัวอยาง 

1. ใชเทคโนโลยทีีถู่กหลักวิชาการ 

และมขีนาดที่เหมาะสม  

1. ในเบื้องตนพบวาสหกรณตัวอยางมีความพอใจกับเครื่องมือและอุปกรณการ

ผลิตที่มีอยู และเห็นวามีขนาดที่เหมาะสมกับขนาดการผลิตที่เปนอยูในปจจุบัน 

นอกจากนี้สวนใหญยังเห็นวาเทคนิคการผลิตที่ใชอยูมีความเหมาะสม  

2. สมาชิกสหกรณโคนมแมวาง จํากัด ไดมาตรฐาน GAP ทั้งหมด สมาชิก

สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑ ไดมาตรฐานGAP 10 รายจากทั้งหมด 39 ราย 

และสมาชิกสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด ไดมาตรฐาน GMP 103

ราย จากทั้งหมด 165 ราย   

3. สวนสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด ไดมาตรฐาน GMP                  

2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยาง

ประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สหกรณตัวอยางเห็นวาการใชมูลวัวเปนปุยถือเปนการใชทรัพยากรใหมีประโยชน

คุมคา รวมถึงรายไดจากการขายมูลวัวยังชวยสงเสริมอาชีพในชุมชนอีกทางหนึ่ง    

3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไม

นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 

ยกเวนในกรณีทีก่อใหเกิดความ

เสียหายแกผลิตภัณฑ 

1. มากกวารอยละ 75 ของแรงงานในสหกรณตัวอยางเปนการใชแรงงานภายใน

ชุมชนที่เหลือมีการจางงานภายนอกชุมชนรวมถึงแรงงานตางดาว ซึ่งพบในฟารม

ของสมาชิกที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ (21 ตัวขึ้นไป) 

2. สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด ใหความเห็นวามีการเลือกใช

เทคโนโลยีเฉพาะในสวนที่แรงงานคนไมสามารถทําไดหรือทําไดไมดี เชน การ

สงเสริมใหรีดนมโดยเครื่องรีดนม ซึ่งชวยควบคุมคุณภาพน้ํานม การใชเครื่องมือ

ในการบันทึกรับจายนม หรือการใชเครื่องตัดหญาแทนแรงงานคน เปนตน   

4. มีขนาดการผลติที่สอดคลองกบั

ความสามารถในการบริหารจัดการ 

สหกรณตัวอยางเห็นวาศูนยรับน้ํานมดิบในปจจุบัน มีขนาดเหมาะสมสามารถ

รองรับปริมาณน้ํานมดิบในแตละวัน 

5. ไมโลภจนเกินไป และไมเนนกําไร

ระยะสั้นเปนหลัก 

สหกรณตัวอยางดําเนินกิจกรรมโดยเนนการชวยเหลือหมูสมาชิกมากกวาการทํา

กําไรสูงสุด รวมถึงเนนการพึ่งพาตนเองเปนหลัก 

6. ซื่อสัตยสจุริตในการประกอบการ 

ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภคและไม

เอารัดเอาเปรยีบแรงงาน หรือลูกคา

ตลอดจนไมเอารดัเอาเปรียบผูจัด

จําหนายวัตถุดิบ 

1. สหกรณตัวอยางใหความสําคัญตอความปลอดภัยของผลิตภัณฑ ความ

ซื่อสัตยไมเอาเปรียบผูบริโภค โดยมุงเนนการรักษาคุณภาพของน้ํานมดิบและ

ดําเนินการผลิตใหไดมาตรฐาน                  

2. สหกรณตัวอยางมีการจายคาแรงใหพนักงานอยางเปนธรรม มีการพิจารณา

ปรับขึ้นเงินเดือน และมีการจายโบนัสเมื่อสิ้นปดําเนินการ                                     

3. ราคารับซื้อน้ํานมดิบ พิจารณาจากคุณภาพของน้ํานมดิบที่สมาชิกนํามา

จําหนาย ซึ่งนอกจากจะยุติธรรมแลว ยังสงเสริมใหสมาชิกเขมงวดในการรักษา

คุณภาพน้ํานมดิบ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

หลักปฏิบัติ 9 ประการ ความสอดคลองดานแนวคิดและวิถปีฏิบัติของสหกรณตัวอยาง 

7. เนนการกระจายความเสี่ยงจาก

การมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/

หรือมีความสามารถในการ

ปรับเปลีย่นผลผลติไดงาย 

สหกรณตัวอยางมีกิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากการรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิก เชนการ

จัดต้ังรานคาจําหนายวัตถุดิบและอุปกรณที่จําเปนแกสมาชิก ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ

ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกแกสมาชิก สถานีบริการน้ํามันที่ชวยลดตนทุนคา

ขนสง กิจกรรมออมทรัพยเพ่ือเปนแหลงเงินทุนแกสมาชิก รวมถึงธุรกิจนมโรงเรียนที่ชวย

ใหสหกรณมีรายไดเพ่ิมขึ้น  นอกจากนี้ยังแสดงใหเห็นในตัวสมาชิกผูเลี้ยงโคนม ที่มี

ระบบการผลิตมากกวา 1 อยาง ตัวอยางสมาชิกสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ 

จํากัด นอกจากจะเลี้ยงโคนมแลว ยังมีการผลิตรวมกับการปลูกพืชชนิดอื่นๆ เชน 

กระเทียม ลิ้นจี่ หอมแดง สม ลําไย ขาว และมันฝร่ัง เปนตน 

8. เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา 

โดยเฉพาะอยางยิง่ไมกอหนี้จนเกิน

ขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการ 

แมวาสหกรณตัวอยางทั้งหมดจะยังมีหนี้สินจากการกูยืมจากภายนอก แตก็มีความ

พยายามที่จะลดการพึ่งพิงแหลงทุนจากภายนอก โดยอาศัยกิจกรรมออมทรัพยหรือ

กองทุนที่กอต้ังขึ้นภายในสหกรณใหมากที่สุด รวมถึงมีการจัดทําบัญชี ตรวจสอบเพื่อให

เกิดความโปรงใส 

9. เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น

และการตอบสนองตลาดภายใน

ทองถิ่นภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ 

และตางประเทศตามลําดับ 

1. วัตถุดิบของสหกรณตัวอยาง คือ น้ํานมดิบที่สมาชิกนํามาจําหนาย สวนวัตถุดิบที่

สมาชิกผูเลี้ยงโคนมตองจัดหาสวนหนึ่งจัดหาไดเองในพื้นที่ไดแกอาหารหยาบ เชน การ

ปลูกหญาแพงโกลาของสมาชิกสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ หรือการทําสัญญา

รับซื้อซังขาวโพดจากบริษัทของสหกรณโคนมแมวาง เปนตน แตอยางไรก็ตามสมาชิก

ของสหกรณตัวอยางทั้งหมด ยังคงตองพ่ึงพิงอาหารขน อุปกรณ และเวชภัณฑ ที่

สหกรณจําเปนตองจัดหามาจําหนาย             

 2. การตลาดของสหกรณตัวอยางเปนการทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาซึ่งเปนตลาดหลัก

เพียงรายเดียว ที่ถือวาคอนขางมั่นคง เชน สหกรณโคนมแมวางและสหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ ที่ทําสัญญาซื้อขายกับอสค.หวยแกว 

ที่มา: จากการสํารวจ 

สรุป 

 ผลการศึกษาไดชี้ใหเห็นถึงหลักปฏิบัติที่เปนแนวทางเพื่อใหคุณคาสหกรณเกิดผลเปนรูปธรรม ซึ่งสหกรณ

ทุกระดับตางยึดถือและปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีวิสัยทัศนและอุดมการณรวมกัน ทั้งนี้เปนไปในกรอบแหง

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542    

 ดวยแนวคิดและวิถีปฏิบัติที่ชัดเจนของระบบสหกรณ ทําใหการศึกษาถึงความสอดคลองตอปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงคอนขางชัดเจนวามีความสอดคลองของการยึดถือหลักธรรมาภิบาลเชนเดียวกัน หากแตระบบ

สหกรณเลือกที่จะเนนหลักแหงการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน แตเมื่อเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะพบวามีขอบเขตที่กวางกวามาก อีกทั้งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามา
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ประยุกตใชกับทุกระดับชั้นตั้งแตระดับบุคคล ครัวเรือน ไปจนกระทั่งหนวยงานทุกภาคสวนของรัฐ รวมถึงเปน

แนวทางในการบริหารประเทศ ทั้งนี้โดยเนนปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  
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