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บทคัดยอ 
 การพัฒนาการจัดการตลาดผักปลอดสารพิษของเกษตรกรรายยอย เพื่อขยายชองทางการจัดจําหนายทั้ง

ในลักษณะขายฝากและขายขาดผานคนกลาง จําเปนตองอาศัยการจัดการที่เหมาะสมเพื่อใหสินคามีชนิด จํานวน 

และคุณภาพตรงตามความตองการของผูบริโภค ในปจจุบันมีเกษตรกรรายยอยนอยรายที่สามารถจัดการการตลาด

ไดดวยตนเองหากไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง รานคาเกษตรปลอดพิษ MCC เปนรานจําหนายผลผลิตเกษตร

ปลอดสารพิษที่รับฝากขายสินคาจากเครือขายเกษตรแมปงเปนหลัก เพื่อวัตถุประสงคในการพัฒนาศักยภาพการ

จัดการตลาดใหกับเกษตรกร ซึ่งผลจากการใหเกษตรกรเรียนรูจากการปฏิบัติจริงนั้นทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการของเกษตรกร ทั้งในดานการเก็บเกี่ยว การตัดแตง และการคัดบรรจุ ของทั้งเกษตรกร และตัวแทนเกษตร   ซึ่ง

หากไดรับการพัฒนาตอไปเกษตรกรจะสามารถจัดการตลาดในลักษณะการฝากขายไปยังแหลงจําหนายอื่นๆ  ตาม

เปาหมายของเกษตรกรตอไป  
 
คําสําคัญ: เกษตรปลอดสารพิษ ขายฝาก เกษตรกรรายยอย ผักปลอดสารพิษ 
 
บทนํา 
 สินคาเกษตรปลอดสารพิษเปนลักษณะสินคาพิเศษที่ตองการจัดการตลาดที่แตกตางไปจากชองทางปกติ

เนื่องจากขอจํากัดในหลายดาน เชน ลักษณะภายนอก ราคา คุณภาพ และปริมาณผลผลิต ซึ่งปจจัยเหลานี้ยังคงเปน

อุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาการจัดการตลาดของสินคาเกษตรปลอดสารพิษ โดยเฉพาะในกลุมเกษตรกรรายยอย 

ซึ่งขาดทักษะในการจัดการตลาด และเทคโนโลยีในการผลิตและการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต   ทางเลือกในการ

จัดการตลาดของเกษตรกรรายยอยผูปลูกผักปลอดสารพิษในการจัดการตลาดจึงมีไมมากนัก เกษตรกรสวนใหญจึง

ยังพึ่งพิงตัวแทนหรือคนกลางในการจัดการตลาดในลักษณะขายขาด เนื่องจากเกษตรกรไดรับคาผลผลิตในจํานวนที่

แนนอน และไมตองรับผิดชอบตอสินคาที่ออกจากสวนของตน 

 การฝากขายผลผลิตเกษตรเปนอีกลักษณะหนึ่งในการจัดการตลาดที่เกษตรกรยังคงมีสวนรับผิดชอบ

ผลผลิตของตนทั้งในดานคุณภาพ และปริมาณ โดยเกษตรกรจะไดรับรายไดตามปริมาณสินคาที่ขายไดจริง หากมี

ของเหลือเกษตรกรเปนผูรับผิดชอบเอง จึงมีการแขงขันเกิดขึ้น และขอมูลจากการขายจะสะทอนใหเห็นถึงความ

ตองการหรือการตอบรับจากผูบริโภค ซึ่งเกษตรจําเปนตองนําไปปรับปรุงและพัฒนาสินคาของตนเพื่อใหสามารถ

ขายไดเพิ่มขึ้น และมีของเหลือคืนนอยลง 

 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) ไดพัฒนางานดานเกษตรปลอดสารพิษรวมกับเกษตรกรใน

เครือขายในการจัดการการผลิตและตลาดในหลายรูปแบบ (จตุรงค พวงมณี และคณะ, 2005; ประทานทิพย และ 

คณะ, 2005 ; Waneesorn, 2004) รวมถึงการรับฝากขายสินคาเกษตรปลอดสารพิษจากเกษตรกรเพื่อเพิ่มชองทาง

                                                 
1 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ขายใหเกษตรกรและเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาความสามารถดานการจัดการตลาด  โดยเฉพาะการคัดบรรจุ การ

กําหนดราคา และการพัฒนาคุณภาพผลผลิต โดยอาศัยขอมูลจากผูบริโภคและรานคาสะทอนกลับไปยังเกษตรกร 

ซึ่งเกษตรกรมีพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันไปทั้งในดานคุณภาพ การตั้งราคา และความรับผิดชอบตอ

สินคาของตน 

 
วิธีการศึกษา 
 การศึกษาใชวิธีการวิเคราะหสถิติจากขอมูลการขาย การวัดปริมาณและน้ําหนักสินคา การออกแบบ

สอบถามและสังเกต-พูดคุยกับผูบริโภค เพื่อศึกษาทัศนคติของผูบริโภค รวมถึงการใชแนวทางการวิจัยแบบมีสวน

รวมของผูที่เกี่ยวของโดยเฉพาะในกลุมผูผลิตและตัวแทนกลุมในการทํากิจกรรมรวมกัน การประชุมรวมแสดงความ

คิดเห็น และสะทอนขอมูลจากการสํารวจผูบริโภค และการวิเคราะหขอมูลการขาย ปญหาและอุปสรรค เพื่อประมวล

ความคิดเห็น ทัศนะ จากกิจกรรมตางๆ และพัฒนาการของเกษตกรและตัวแทนกลุมในการจัดการตลาดในราน

เกษตรปลอดสารพิษ MCC 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการศึกษา 
 
พัฒนาการของการรับฝากขายผลผลิตเกษตรในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC 
 รานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC ตั้งมาดวยวัตถุประสงคแรกเริ่มเพื่อการขายผลผลิตจากงานวิจัยใน

กระบวนการผลิตเกษตรปลอดสารพิษในสถานีวิจัยเกษตรเขตชลประทาน  และเมื่องานวิจัยไดขยายสูชุมชนมากขึ้น

จึงไดนําผลผลิตของเกษตรกรมาขายเพื่อเปนสวนชวยดานตลาดใหเกษตรกร และเปนการพัฒนาความรู

ความสามารถดานการจัดการตลาด โดยเฉพาะการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว และการขายรวมกับเกษตรกร 

• ขอมลูการขายจากการบนัทึก
• ขอมลูสินคาจากการสังเกต วัด ช่ัง
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 การพัฒนาการจัดการตลาดในลักษณะรับฝากขายผลผลิตจากเกษตรกรไดเริ่มตนอยางจริงจังในป 2546  

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเปนจุดกระจายสินคาใหเกษตรกรควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพดานการตัดแตงบรรจุ

ใหกับเกษตรกร โดยใหเกิดการเรียนรูและปฏิบัติจริง ในระยะแรกไดนํากลุมนักศึกษาเขามาชวยในการจัดการตลาด 

เนื่องจากในระยะเริ่มตนปรับเปล่ียนการผลิตจากระบบเกษตรเคมีมาสูระบบเกษตรปลอดสารพิษนั้นเกษตรกร

ประสบปญหาดานการตลาดมาก สวนหนึ่งเกิดจากลักษณะชองทางตลาดที่เปล่ียนไปของพืชผักปลอดสารพิษที่ไม

สามารถเขาสูวิถีตลาดปกติได เนื่องจากลักษณะภายนอกของผลผลิต และเหตุผลดานราคา รวมถึงเกษตรกรสวน

ใหญมีทักษะในการผลิตแตขาดทักษะในการขายและประชาสัมพันธสินคา จําเปนตองใชนักศึกษาเปนสวนชวยใน

การโฆษนา ประชาสัมพันธ และ รวมขายสินคา 

 การจัดการในรานเกษตรปลอดสารพิษ MCC มีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการตกแตงและการปดเปดรานคา 

โดยมีการขยายเวลาการขายสินคา และเพิ่มวันขายสินคาโดยไมมีวันหยุด มีการรับนักศึกษาเขามาชวยจัดการ 

นอกจากนี้ยังมีการสงผลผลิตไปขายนอกสถานที่ ในหนวยงานราชการโดยนักศึกษาอีกดวย 

 การพัฒนาการฝากขายสินคาจากเกษตรกรในรานเกษตรปลอดสารพิษ MCC ขยายตัวมากขึ้นในป 2547 

เมื่อ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรไดจัดตั้งตลาดนัด “เกษตรปลอดพิษ อาหารปลอดภัย” ขึ้น เมื่อวันที่ 21 

กุมภาพันธ 2547 โดยเกษตรกรในเครือขายเริ่มขายฝากสินคาที่ขายไมหมดในตลาดนัด เพื่อขายในรานคาเกษตร

ปลอดพิษ MCC ในวันเสารชวงเย็น และวันอาทิตย  และมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอีกอยางมากหลังจากมีการขยาย

ตลาดนัดเพิ่มขึ้นในทุกวันพุธ ตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2548 เปนตนมา ดังจะเห็นไดจากมูลคาขายของผลผลิตเกษตร

ปลอดสารพิษจากสถานีวิจัยเกษตรเขตชลประทานและจากเกษตรกรที่มีการเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนตั้งแตป 2546  

(แผนภาพที่ 1)  ปจจุบันผูที่นําผลผลิตเกษตรปลอดสารพิษฝากขายในรานคาเกษตรปลอดพิษ MCC เปนตัวแทน

กลุม 7 กลุม (1 กลุม มีการจําหนายสินคาในไฮเปอรมาเก็ต)  และรายเดี่ยว 11 ราย ในเครือขายเกษตรปลอดพิษ

แมปง และ 2 รายอยูนอกเครือขายฯ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1  มูลคาขายผลผลิตเกษตรปลอดสารพิษ ณ รานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC ระหวาง ก.ค.2543 –

ก.ค. 2549 
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             ผลิตผลิตจากสถานีทดลองเกษตรเขตชลประทาน                    ผลผลิตจากเกษตรกร 
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การจัดการและพัฒนาการของเกษตรกรและตัวแทนเกษตรกรในการฝากขายผลผลิต 
 การรวบรวมผลผลิตและการจัดสงเขาราน 

เกษตรกรที่เปนตัวแทนขายสวนใหญจะรับซื้อสินคามาจากลูกกลุมของตนในลักษณะซื้อขาด นํามาจัดการ

ตัดแตงและคัดบรรจุ และตั้งราคาเพื่อนํามาขายในตลาดนัด และฝากขายในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC ในวัน

พุธและวันเสาร โดยนําผลผลิตเขาสูรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC เปน 2 ชวง คือผักที่เนาเสียงาย กอน 10.30 น. 

และ ผักอื่นๆ ที่เก็บรักษาไดมากกวา 1 วัน นําเขากอน 15.00 น. ในขณะที่มีเกษตรกรเพียง 5 รายที่นําผลผลิตมาฝาก

ขายในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC ในวันที่ไมมีตลาดนัด 

เกษตรกรหรือตัวแทนเกษตรกรที่นําสินคามาฝากขายในรานคาเกษตรอยางสม่ําเสมอทุกวันโดยหลีกเลี่ยง

การสงสินคาเขารานในวันพุธและวันเสาร  (เกษตรกรอันดับที่ 1-7) จะสัดสวนมูลคาสินคาคัดทิ้ง/คัดออก นอยกวา

เกษตรกรที่สงสินคาในปริมาณมากในวันพุธและวันเสารเทานั้น (เกษตรกรอันดับที่ 8-15) (แผนภาพที่ 2) เนื่องจาก

จํานวนผูบริโภคที่เขารานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC มีจํานวนจํากัด ไมสามารถรองรับปริมาณผลผลิตที่มีจํานวน

มากได  ในขณะที่ผลผลิตของเกษตรกรและตัวแทนเกษตรกรประมาณรอยละ 20-40 นําฝากจําหนายในรานคา

เกษตรปลอดสารพิษ MCC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2  มูลคาขายสุทธิ มูลคาคัดทิ้ง/คัดออก และมูลคาคงเหลือของสินคาของเกษตรกรที่สงสินคาฝากขายใน

รานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC วันที่ 1-15 กันยายน 2549 
 
การควบคุมคุณภาพ 
เกษตรกรมีการควบคุมคุณภาพของผลผลิตเกษตรนอย ในชวงที่มีการขยายตัวของการรับฝากสินคาในราน

เกษตรปลอดสารพิษ MCC สูง (ป 2548) เนื่องจากตัวแทนเกษตรกรซื้อขาดสินคาจากลูกกลุมที่มีการตกลงกันเองใน

การรับซื้อผลผลิตจากลูกกลุมนั้น ไมไดใหความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพ ทั้งในดานอายุการเก็บเกี่ยว การตัด

แตง และการคัดทิ้งผลผลิตที่เสียหายจากโรคหรือแมลง ทําใหสินคาที่นํามาฝากขายในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ 

MCC มีอายุในการวางขายนอยกวาที่ควรจะเปน และมีการคัดทิ้งคอนขางสูง ซึ่งสาเหตุของปญหาที่สําคัญเกิดจาก
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การเนาเสียเนื่องจากสินคามีมากเกินไปขายไดไมหมด และไมสามารถเก็บไดอีกเนื่องเกินอายุเก็บรักษา  หรือการ

จัดการที่ไมถูกวิธี (ตารางที่ 1) ตัวอยางการคัดทิ้ง เชน แตงกวาตองคัดทิ้งใน 1 วันหลังนําเขาเนื่องจากเกิดการเนาที่

บริเวณรอยแผลที่เกิดจากแมลง คะนาตองคัดทิ้งหลังวันนําสินคาเขาเนื่องจากใบแกออกที่ ไมไดตัดแตงออกเหลือง

และเนา  สลัดใบที่ลางน้ําและบรรจุขณะยังเปยก เมื่ออยูในอุณหภูมิปกติจะเนาเสียภายในเย็นของวันที่นําของเขา 

เปนตน   

 

ตารางที่ 1  สาเหตุของการคดัทิ้งสินคาในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC 

สาเหตุของการคัดทิ้งสินคา ความเขมขนของปญหา 

เนาเสียเนื่องจากเกินอายุเก็บรักษา ***** 

เนาเสียจากการจัดการ (ลาง) ***** 

เสียเนื่องจากใบแก (ผักเหลือง) *** 

ผักแก *** 

เนาเสียจากแมลง ** 

เนาเสียจากการบรรจุไมเหมาะสม (ไมเจาะรูถุง) * 

สินคาไมเปนที่นิยมบริโภค ** 

หมายเหตุ   ระดับความเขมขนของปญหาเรียงจากมากที่สุด คือ  *****   ไปนอยที่สุด คือ  *  

 
 
 การจัดการปริมาณและความหลากหลายของสินคาของเกษตรกร 

พื้นที่ของเกษตรกรที่ทํางานรวมกับ ศวพก. สวนใหญอยูในที่ลุม มีเพียง 2 กลุมที่อยูบนที่สูง ทําใหเกิดการ

ซ้ํากันของผลผลิตที่นําเขาฝากขายในราน และขาดความหลากหลายของผลผลิต  ในขณะที่ลูกคารานคาเกษตร

ปลอดพิษ MCC เปนกลุมผูบริโภคทั่วไป ที่ตองการพืชผักที่หลากและมีปริมาณการซื้อตอคนจํากัด ประมาณ 40-70 

บาท เมื่อเกษตรกรหรือตัวแทนเกษตรกรนําสินคาซ้ําชนิดกันเขามาฝากขายในรานทําใหมีมูลคาของคัดทิ้งคอนขางสูง 

ในขณะที่เกษตรกรยังไมสามารถวางแผนการผลิตและการจัดการใหมีการเหลื่อมชวงเวลาของผลผลิตได เนื่องจาก

ปญหาทั้งในดานภัยธรรมชาติ และเทคโนโลยี ทั้งนี้ในชวงวันที่ 1-15 กันยายน 2549 ผลผลิตที่มีปริมาณมาก

เนื่องจากทั้งปญหาการซ้ํากันของผลผลิตของลูกกลุมและการซ้ํากันในระดับตัวแทนเกษตรกรที่สําคัญคือ ถั่วฝกยาว 

ผักหวานบาน และฝกแมว เปนตน ซึ่งสินคาเหลานี้จะมีสัดสวนการคัดทิ้ง/ออกสูง (แผนภาพที่ 3) 
การตั้งราคาผลผลิตของเกษตรกร 
ผลผลิตจากสถานีวิจัยเกษตรเขตชลประทาน ศวพก. มีการกําหนดเปนราคาคงที่ตลอดป (หรือมีการ

เปล่ียนแปลงไมมากนัก) โดยทั่วไปแลวมีราคาต่ํากวาราคาในทองตลาด สวนเกษตรกรและตัวแทนเกษตรกรที่ฝาก

ผลผลิตขายในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC บางกลุมจะตั้งราคาสินคาโดยอางอิงราคาผลผลิตของสถานีวิจัย

เกษตรเขตชลประทาน ในขณะที่สวนใหญจะตั้งราคาสินคาโดยอางอิงจากราคาในทองตลาด และตนทุนของตน ซึ่ง

เมื่อนําราคาของเกษตรกรหรือตัวแทนเกษตรกรแตละรายมาเปรียบเทียบกันแลวพบวามีความแตกตางกัน

คอนขางมาก โดยมีการตั้งราคาสูงกวาราคารับซ้ือจากลูกกลุม ณ ฟารม ตั้งแต รอยละ 50 -400   
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แผนภาพที่ 3 มูลคาขายสุทธิ มูลคาคัดทิ้ง/ออก และมูลคาคงเหลือในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ จําแนกตามชนิด

สินคา วันที่ 1-15 กันยายน 2549 
 
 
ความสําเร็จจากกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางเกษตรกร ตัวแทนเกษตรกร และรานคาเกษตรปลอด
พิษ MCC และความเปนไปไดในการพัฒนาสูระบบฝากขายในตลาดระดับบน 

เกษตรกรผูปลูกผักปลอดสารพิษในพื้นบางสวนใหความสําคัญกับคุณภาพผลผลิตมากขึ้น โดยมีความเอา

ใจใสตอการคัด ตัดแตงมากขึ้น ในขณะที่ตัวแทนเกษตรกรมีการพูดคุยเพื่อปรับปรุงคุณภาพผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว

ของเกษตรกรมากขึ้น อยางไรก็ตามเกษตรกรยังตองใสใจตอการยืดอายุในการวางจําหนายสินคามากกวานี้หากจะ

ขยายสูตลาดฝากขายในจุดอื่นๆ หรือขยายการขายในรูปแบบอื่นตอไป 

ตัวแทนเกษตรกรใหความสําคัญกับการตัดแตง และคัดบรรจุมากขึ้น ในขณะที่ยังคงขายผลผลิตในราคาที่

คอนขางสูง และตองพึ่งพารานคาเกษตรปลอดพิษ MCC เปนแหลงขายผลผลิตเปนหลัก ทั้งนี้เมื่อสินคาเหลือจาก

ตลาดวันพุธ หรือวันเสารเกษตรกรจะนําสินคาทั้งหมดสงเขารานโดยไมไดคํานึงถึงปริมาณที่เกินปริมาณการบริโภค

ของลูกคา ซึ่งเกษตรกรยังจําเปนตองใหความสําคัญกับการวางแผนการผลิตเพื่อใหมีสินคาที่หลากหลายในปริมาณ

ที่เหมาะสมในกลุมของตน รวมถึงการทํางานรวมกับกลุมอื่นๆ ในรูปของเครือขาย จึงจะสามารถขยายตลาดสูตลาด

อื่นๆ  ได 

จากการแลกเปลี่ยนพูดคุยทําใหเกษตรกรนําสินคาชนิดใหมๆ เพิ่มขึ้นในรานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC 

ซึ่งเปนสินคาพื้นบาน ทําใหมีความหลากหลายของสินคามากขึ้น อยางไรก็ตามในบางฤดูกาลการผลิตที่เกษตรกรไม

สามารถปลูกผักจีนได มีผลใหในรานมีเพียงผักพื้นบานเทานั้น 

รานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC ปรับปรุงการจําหนาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจําหนายสินคา 

แกปญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ กลาวคือ 

• ขยายเวลาการจําหนาย  

• เพิ่มชองทางในการจําหนายโดยจัดสงไปยังจุดจําหนายอื่นๆ เชน สหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

และรานสุดใจ  
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• ปรับปรุงรานคาใหเหมาะสมกับการรับเขาและนําสินคาออกจากราน 

• ปรับปรุงเครื่องอํานวยความสะดวกในการจําหนายสินคา การจัดเก็บขอมูล และการจัดทําบัญชี

รายไดของเกษตรกร โดยพัฒนาโปรแกรมการจําหนายสินคาในรานเกษตรปลอดสารพิษMCC 

 
กาวตอไป 
 เกษตรกรยังขาดความรูสึกมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนารานคาเกษตรปลอดพิษ MCC จําเปนตอง

ดึงบทบาทของเกษตรกรในเครือขายเกษตรแมปงซึ่งเปนกลุมหลักในการนําผลิตฝากขายในรานคาเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณภาพสินคา ซึ่งหากนําแนวคิดในรูปแบบของสหกรณที่มีความรับผิดชอบรวมกันและการจัดสรร

ผลประโยชนอยางยุติธรรมมาปรับใช ใหเหมาะสม จะชวยลดปญหาในการจัดการรานคาไดมาก 

 รานคาเกษตรปลอดสารพิษ MCC เปรียบเสมือนหองเรียนสําหรับเกษตรกรในการทดลองจําหนายสินคา 

เพื่อใหเกษตรกรสามารถขยายการจําหนายผลผลิตที่มีคุณภาพไปยังแหลงจําหนายอื่นๆ ตอไป 
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