
การพัฒนาการวิจยัธุรกิจชุมชนจากอดีตสูปจจุบัน 

อารี วิบูลยพงศ1  และทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต2 

บทคัดยอ 

ในชวงระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา หนวยธุรกิจเกษตรมุงเนนการพัฒนาการวิจัยธุรกิจของกลุมชุมชนมาโดย

ตลอด แนวทางการวิจัยกลุมขนาดเล็ก (ธุรกิจขนาดจิ๋ว) ในชุมชนเชิงเศรษฐศาสตรในระยะแรกนั้น อาศัยการสํารวจ

ตัวอยางและวิเคราะหผลดวยเครื่องมือเชิงพรรณนาและสถิติ อันนํามาซึ่งขอคนพบและนําเสนอยุทธศาสตรและแผน

แมบทในการพัฒนาภาคเศรษฐกิจอาหารแปรรูปพื้นบาน ผลการศึกษาใหภาพรวมในระดับอุตสาหกรรม ซึ่งเกิด

ประโยชนในเชิงนโยบายระดับมหภาค อยางไรก็ตาม การแกไขปญหาของกลุมธุรกิจในชนบทนั้นตองการความ

ชวยเหลือที่ตรงกับปญหาเฉพาะของแตละราย ในขณะเดียวกันการเรียนรูสถานภาพของตนเองจะชวยการแกไข

ปญหาและการพัฒนาตนเองไดยั่งยืนยิ่งกวา ดวยเหตุผลนี้แนวทางการศึกษาในระยะตอมาจึงมุงเนนการวิเคราะห

เชิงลึกเปนรายกรณี การสังเคราะหกรณีศึกษาเพื่อจัดทํากลยุทธในระดับนโยบาย อีกแนวทางหนึ่งของการวิจัยเชิง

พัฒนา คือ การวิจัยหาแบบจําลองเพื่อพัฒนาดวยการบมเพาะนวัตกรรมใหแกกลุมชุมชน และลาสุด คือ การปรับใช

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชน 

บทความนี้จึงนําเสนอการพัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนของหนวยธุรกิจเกษตรจากอดีต สูแนวคิดการ

วิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ

ชุมชนจําเปนตองใชแนวคิดเชิงระบบ 

คําสําคัญ การพัฒนาการวิจัย ธุรกิจชุมชน เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเชิงระบบ ความยั่งยืน 

การพัฒนาการวิจัยธุรกิจชุมชนยุคเริ่มแรก 

ในอดีตที่ผานมานับตั้งแตมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 2509) นั้น 

ภาคชนบทไดรับการสงเสริมพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐานทางการเกษตร และการพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต 

แตในสวนของการประกอบการของผูคนในชนบทนับเปนเรื่องหางไกล จนเมื่อกลางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 

2535 – 2539) เริ่มมีกิจกรรมสงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรเพื่อถนอมอาหารสําหรับการบริโภคในครัวเรือน 

จนกระทั่งมีการพัฒนาศักยภาพไปสูการผลิตเพื่อจําหนายในรูปแบบของการรวมกลุมแมบานเกษตรกร 

ในชวงระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา หนวยธุรกิจเกษตรมุงเนนการพัฒนาแนวทางการวิจัยธุรกจิของกลุมชุมชน

มาโดยตลอด เริ่มจากการวิจัยแนวทางการยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรพื้นบาน: กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

เชียงราย พะเยา และลําปาง ในชวงป 2537 – 2538 ซึ่งแนวทางการวิจัยกลุมขนาดเล็ก (ธุรกิจขนาดจิ๋ว) ในชุมชนเชิง

เศรษฐศาสตรในระยะแรกนั้นอาศัยการสํารวจตัวอยางและวิเคราะหผลดวยเครื่องมือเชิงพรรณนาและสถิติ อันนํามา

ซึ่งภาพรวมในระดับประเทศของอุตสาหกรรมเกษตรพื้นบานซึ่งเปนองคความรูพื้นฐานครั้งแรก รวมถึงไดขอคนพบ

ความเปนไปไดในการยกระดับสูอุตสาหกรรม และนําเสนอยุทธศาสตรและแผนแมบทในการพัฒนาภาคเศรษฐกิจ

                                                 
1 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร และศุนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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อาหารแปรรูปพื้นบานในระดับประเทศโดยไมตองวิจัยซ้ําในภูมิภาคอื่น ๆ ผลการศึกษาใหภาพรวมในระดับ

อุตสาหกรรม ซึ่งเกิดประโยชนในเชิงนโยบายระดับมหภาค  

การพัฒนาการวิจัยธุรกิจชุมชนในเชิงกรณีศึกษา 

หลังจากประเทศไทยประสบวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 สายตาของคนระดับนโยบายไดหันเหจากธุรกิจ

ขนาดใหญมาสูธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง จากเดิมที่เคยมุงเนนตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจ กลับมาใหความ

สนใจกับการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจระดับฐานราก การประกอบการในชนบทและชุมชนไดรับความใสใจ

อยางจริงจังดวยความหวังที่จะใหเปนเสมือนรากหญาที่ยึดรั้งดินจากการชะลางทําลายเมื่อเกิดน้ําหลาก 

กลุมแมบานซึ่งนอกจากจะทําการแปรรูปผลผลิตเกษตรใหเปนอาหารพื้นบานแลว ยังมีงานหัตถกรรมเปน

สวนหนึ่งของชีวิต ซึ่งไดรับการพัฒนาใหเปนอาชีพเสริมรายไดใหกับครอบครัวชนบท นโยบายภาครัฐภายหลังวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจเปนการโหมหนักเพื่อใหกลุมตาง ๆ  ที่มีอยูกอนแลวสามารถเสริมสรางรายไดใหสูงขึ้น มีรายได

สมํ่าเสมอ ม่ันคง และยั่งยืน และดวยโครงการสนับสนุนผานหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP ซึ่งเกิดขึ้นกลางป 2544 เพื่อสงเสริมการผลิตและการตลาดของกลุมในชุมชน จึงปรากฏ

การเกิดของกลุมใหมๆ อีกเปนจํานวนมาก แตคงไมอาจปฏิเสธไดวาหลาย ๆ กลุมชุมชนที่เขาสูโครงการ OTOP ไม

สามารถดําเนินธุรกิจไดตอเนื่อง และกลุมสวนมากยังลาหลังไมสามารถผานเกณฑคัดสรร และยังไมไดรับประโยชน

จากโครงการนี้โดยตรง 

ในขณะที่การรวมกลุมของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจการทางเศรษฐกิจมีมาคอนขางยาวนาน แตการวิจัย

เพื่อเขาใจปญหาในเชิงธุรกิจของกลุมชุมชนมีจํากัด การทําธุรกิจของกลุมชุมชนซึ่งมีความแตกตางจากหนวยธุรกิจ

ขนาดเล็กในหลายมิติ โดยเฉพาะดานองคกร และเปาหมายการดําเนินกิจการของกลุม การพัฒนาสนับสนุนกลุมให

เกิดการพัฒนาไดอยางยั่งยืน จึงจําเปนตองเร่ิมจากความเขาใจปญหาอยางถองแทในทุกมิติ และนําเสนอแนวทาง

แกปญหาอยางบูรณาการทั้งในระดับกลุมและระดับนโยบาย 

อยางไรก็ตาม การแกไขปญหาของกลุมธุรกิจในชนบทนั้นตองการความชวยเหลือที่ตรงกับปญหาเฉพาะ

ของแตละราย ในขณะเดียวกันการเรียนรูสถานภาพของตนเองจะชวยการแกไขปญหาและการพัฒนาตนเองไดยั่งยืน

ยิ่งกวา ดวยเหตุนี้แนวทางการวิจัยในระยะตอมาของหนวยธุรกิจเกษตร จึงมุงเนนการวิเคราะหเชิงลึกเปนรายกรณี 

ทั้งนี้เพื่อชวยวิเคราะหปญหาคนหาแนวทางการปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจชุมชนอยางไดผล

ตรงตามปญหาและศักยภาพของกลุม และไดขอมูลเพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาธุรกิจชุมชนในระดับนโยบาย จึง

เกิดงานวิจัย “การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพื้นบาน: จังหวัดเชียงใหมและลําพูน” ในชวงป 2541 

– 2542 ซึ่งสนับสนนุโดยศูนยพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ ซึ่งมุงเนนการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการเชิงธุรกิจของผูประกอบการที่ผลิตอาหารพื้นบานในชุมชน นอกจากนั้นยังมีการศึกษาถึงพฤติกรรมการบริโภค

และความพึงพอใจของนักทองเที่ยวและคนทองถิ่นที่มีตออาหารแปรรูปพื้นบาน เพื่อชวยพัฒนาดานการตลาดของ

อาหารแปรรูปพื้นบานอีกดวย  

ในชวงตอมา หนวยธุรกิจเกษตรยังคงพัฒนาการวิจัยดานธุรกิจเกษตรอยางตอเนื่อง ภายใตการสนับสนุน

ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในชวงป 2544 - 2548 จํานวน 2 โครงการ โครงการแรก คือ โครงการ 

“การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมุงเนนการพัฒนาศักยภาพการ
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บริหารจัดการเชิงธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนที่ทํางานหัตถกรรมพื้นบาน สวนโครงการที่สอง คือ โครงการ “การพัฒนา

นักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ซึ่งมุงเนนการ

ชวยเรงพัฒนากลุมชุมชนอยางไดผล โดยสรางเสริมความรูดานการวิจัยธุรกิจชุมชนและเพิ่มมุมมองเชิงธุรกิจใหมาก

ขึ้น เพื่อใหเจาหนาที่ภาคปฏิบัติในพื้นที่ เปนผู มีความรู ในการวิจัยเชิงพัฒนาดวยตนเอง  และสามารถนํา

กระบวนการวิจัยเชิงกรณีศึกษาที่ไดเรียนรูจากการเขารวมโครงการฯ มาปรับใชเพื่อวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน

พื้นที่รับผิดชอบของตนเองไดอยางเหมาะสม โดยมีฐานขอมูลจากการวิจัยรองรับ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ

กรมการพัฒนาชุมชนที่มุงพัฒนาบุคลากรใหเปนนักวิจัยทองถิ่น โครงการที่สองจึงมุงเนนเปาหมายดานการพัฒนา

เจาหนาที่ และวิสาหกิจชุมชนไปพรอม ๆ กัน 

การศึกษาเพื่อเอื้อประโยชนตอการนําผลไปใชโดยตรงในระดับจุลภาค หรือระดับวิสาหกิจ (ที่เรียกวา กลุม

ชุมชน กลุมสหกรณ กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือผูประกอบการรายเดี่ยว ในที่นี้อาจเรียกวา กลุม/ผูประกอบการ) และ

ระดับนโยบายนั้น จําเปนตองมีการออกแบบไวตั้งแตตน สําหรับในระดับกลุมเพื่อใหไดขอมูลที่ไดเปนปจจุบันและมี

ความถูกตองเปนจริง โดยเฉพาะในดานตนทุนจําเปนตองมีความละเอียดและแมนยําดวย ผูวิจัยตองเขาใจถึงความ

เปนมาของกลุม กระบวนการดําเนินกิจการ เหตุและผลอันเปนสาเหตุของปญหาอุปสรรค จุดออน-จุดแข็งของกลุม 

โดยกลุมเปนผูใหขอมูลและรวมเปนสวนหนึ่งในกระบวนการวิจัย ทัศนคติและขอสรุปในประเด็นตาง ๆ ที่ไดจาก

กรรมการหรือสมาชิกของกลุม ถือวาเปนขอมูลสําคัญ ในขณะที่ผลการวิเคราะหเชิงประจักษจากขอมูลเชิงปริมาณมี

ความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน ในอันที่จะชวยสืบคนและยืนยัง ตรวจสอบปญหาหรือสาเหตุที่แทจริง การรวบรวม

ขอมูลในระดับกลุม จึงเปนขอมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการสังเกต การจัดประชุมในกลุม การสัมภาษณ

เชิงลึก และแมแตการวัดและแจงนับในกรณีที่จําเปน 

สําหรับระดับนโยบายนั้น ขอมูลที่ไดจากระดับกลุมเปนขอมูลที่สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดโดย

การสังเคราะหและวิเคราะหเพิ่มเติม ขอมูลจากกลุมหนึ่ง ๆ เทากับเปนขอมูล 1 หนวยตัวอยาง ซึ่งในโครงการอาหาร

พื้นบานฯ มี 40 หนวยตัวอยาง โครงการหัตถกรรมพื้นบานฯ มี 40 หนวยตัวอยาง และในโครงการวิสาหกิจชุมชน

ไตรภาคีฯ มีทั้งส้ิน 63 หนวยตัวอยาง ขนาดตัวอยาง 40 – 60 นี้ ไมถือวาเปนตัวอยางขนาดใหญในงานวิจัยโดยทั่วไป 

แตก็นับวามีขนาดใหญ (สําหรับการศึกษาแบบกรณีศึกษา) เมื่อพิจารณาถึงเนื้อหาสาระทั้งหมดที่ครอบคลุมอยู และ

พอที่จะชี้ทิศทางเชิงนโยบายไดอยางมั่นใจ 

สาระที่ศึกษาในแตละระดับมีการบูรณาการเขาดวยกันในมิติขององคกร การผลิต การตลาด และการเงิน 

ซึ่งเปนธรรมชาติของการเปนหนวยประกอบการทางเศรษฐกิจ ผลจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT) นํามาใชประโยชนในการวางแผนธุรกิจใหแกกลุมในที่สุด นอกจากนี้ยังมีการศึกษาเพิ่มเติมในดาน

ผูบริโภคสินคาหัตถกรรมอีกดวย 

สําหรับโครงการวิสาหกิจชุมชนไตรภาคีฯ มีการศึกษาในประเด็นของการประเมินความเปนวิสาหกิจชุมชน

เปนการเพิ่มเติม และชี้ไดวากลุมใดมีการปฏิบัติดีเลิศในดานใด (63 กลุม) เพื่อนําไปสูการปรับปรุงยกระดับความเปน

วิสาหกิจชุมชน โดยวิธีจัดการความรู (Knowledge Management: KM) (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2545) ใน

โครงการที่สองนี้ นอกจากการศึกษาวิจัยกลุมธุรกิจชุมชนแลว ยังเปนการสรางเจาหนาที่ภาคปฏิบัติในพื้นที่ใหเปน

นักวิจัยวิสาหกิจชุมชน เพื่อนําแนวทางการศึกษาวิจัยไปถายทอดใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของและขยายผลการศึกษา

ตอไป 
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อนึ่ง เพื่อใหเกิดผลในดานการพัฒนาความรูความสามารถของวิสาหกิจชุมชน โครงการวิจัยทั้งสองไดจัดให

มีการฝกอบรมการบริหารจัดการในดานตาง ๆ  อยางตอเนื่อง ตลอดระยะเวลาของโครงการ 

การพัฒนาการวิจัยธุรกิจชุมชนดวยการบมเพาะนวัตกรรม 

อีกแนวทางหนึ่งของการวิจัยเชิงพัฒนาในดานธุรกิจชุมชน นอกเหนือจากการวิจัยแบบกรณีศึกษา คือ การ

หาแบบจําลองที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาดวยการบมเพาะนวัตกรรมใหแกกลุมชุมชน ซึ่งเปนโครงการวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในป 2548 ผลจากการวิจัยดังกลาวทําใหกลุมที่เขารวม

โครงการฯ เกิดแนวคิดการบริหารจัดการโดยผานกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และเกิดการพัฒนา

ตนเองในดานตาง ๆ อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑใหมของกลุมแปรรูปลําไย การพัฒนาลวดลายผาและการใชสีของ

กลุมผาทอ การขยายกิจการแบบครบวงจร (เล้ียงสุกรและโรงสี) ของกลุมสุราพื้นบาน นอกจากนี้โครงการฯ ยังจัด

กิจกรรมสนับสนุนในดานการติดตามผลเพื่อใหความชวยเหลือเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินงาน

ของกลุมดวย 

การพัฒนาการวิจัยธุรกิจชุมชนตามแนวคิดเชิงระบบ 

การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนและมั่นคงในแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวทางสําคัญที่จะตอง

ดําเนินการสงเสริมใหบังเกิดผลจริง สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และ 10 รวมถึงการพัฒนาในระยะยาวของประเทศที่จะดําเนินตอไปในอนาคต ในขณะที่การ

เรงเปดการคาเสรีโดยรัฐบาล อาจจะมีผลกระทบทางลบแกชุมชนที่ยังไมมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงเพียงพอ 

โครงการ “การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”  จึงเกิดขึ้น  ซึ่งเปน

โครงการที่สามที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในชวงป 2548 - 2550 เพื่อมุงเนนการ

เสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการผลิตสินคาที่อยูบนฐานอัตลักษณ และคนหาระบบการบริหาร

จัดการการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมและสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง เปนโครงการ

หนึ่งภายใตชุดโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งชุดโครงการดังกลาวยังประกอบดวย โครงการวิจัยและ

พัฒนาตลาดในระดับตาง ๆ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โครงการศึกษาและจัดทําฐานขอมูลกลุม/องคกร/พื้นที่ที่

ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต โครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด และโครงการวิจัย

และพัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 

แนวคิดในการวิจัย 

เพื่อศึกษาศักยภาพทางการผลิตของเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมตาง ๆ กันนั้น คําวา เขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมมี

ความหมายในมิติเชิงพื้นที่ (area base) ในภาพกวาง ไดแก ภาคเหนือตอนบน ภาคอีสาน กลาง และใต ในแตละ

พื้นที่ยอมมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลากหลาย หากแตสามารถบงชี้ไดวา กิจกรรมหลักของเขตพื้นที่คืออะไร เมื่อ

การศึกษาจําเปนตองครอบคลุมความหลากหลายของพื้นที่ ยอมพบมิติอื่น ๆ ที่ตามมา นั่นคือ ชนิดของอาชีพหลัก

ของคนในพื้นที่ รูปแบบการประกอบการ (รายเดี่ยว ซึ่งตางคนตางผลิต แตอาจเปนสมาชิกของกลุมอาชีพ เชน 
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สหกรณ หรือกลุมแมบาน รูปแบบการประกอบการที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม หรือ กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนแทจริง หรือในรูป SMEs ในรูปกลุมวิสาหกิจชุมชน ฯลฯ) ขนาดการผลิตตั้งแตขนาดจิ๋ว ถึงขนาดกลาง (ในกรณี

นี้กรอบงานกําหนดใหไมเกินขนาดเล็ก) มิติของระดับการยืดถือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (ดังแผนภาพที่ 1) 

 

 
หมายเหตุ: สวนที่ทําเฉดสีแสดงตัวอยางกรณีศึกษาที่อาจมีลักษณะแตกตางกันขึ้นอยูกับลักษณะในดานการรวมกลุม/ขนาด/ระดับความ 

เปนเศรษฐกิจพอเพียงในดานการผลิต การบริโภค และการจัดการตาง ๆ 

 

แผนภาพที่ 1 มิติเชิงซอนของกรณีศึกษาระบบการผลิตและระบบธุรกิจ 

 

การวิเคราะหศักยภาพที่สมบูรณควรทําการเปรียบเทียบระหวางลักษณะการประกอบการตาง ๆ  ขนาด

ตางๆ และสําหรับสินคาหลักและบริบทของสภาพแวดลอมที่แตกตาง ซึ่งการพิจารณาเปรียบเทียบครบถวนทุกมิติจะ

มีทางเลือก (combination) มากเกินไป จึงจําเปนตองกําหนดเปนกรณีศึกษา โดยโครงการฯ นี้ไดเลือกกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจแบบเจาะจง (purposive selection) เพื่อใหไดกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เปนตัวแทนของภาคเหนือตอนบน 

ซึ่งประกอบดวย การผลิตสม ขาว ลําไย โคนม และวิสาหกิจชุมชน (หัตถกรรมพื้นบานและอาหารแปรรูปพื้นบาน) 

และเลือกแบบเจาะจงอีกครั้งเพื่อใหไดหนวยตัวอยาง หรือระบบการผลิตที่มีอัตลักษณ มีความหลากหลายไมวาจะ

ดวยลักษณะการประกอบการ ขนาดการผลิต การใชเทคโนโลยี ฯลฯ ซึ่งอาศัยการตรวจสอบเอกสาร และสํารวจ
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ขอมูลเบื้องตนระดับวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้การศึกษาระบบการผลิตจะอาศัยตัวอยางเกษตรกร ซึ่งมีขนาดการผลิตที่

แตกตางกัน บางเปนสมาชิกสหกรณ บางเปนสมาชิกกลุมอาชีพอื่น (ในที่นี้การรวมตัวเปนวิสาหกิจชุมชนเปนปจจัย

ภายนอกที่มีอิทธิพลตอการบริหารวจัดการของเกษตรกร) ทั้งนี้เพื่อดําเนินการศึกษาตามแนวทางการวิเคราะหความ

ยั่งยืนของระบบสินคาหลัก (แผนภาพที่ 2) 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตสม คํานึงถึงการเปรียบเทียบความพอเพียงระหวางระบบการ

ผลิตสมเชิงเดี่ยว กับระบบที่ผลิตสมควบคูกับการผลิตพืช/สัตวอื่น ๆ รวมทั้งเปรียบเทียบความเปนเศรษฐกิจพอเพียง

ระหวางระบบการผลิตสมแบบใชสารเคมี กับระบบการผลิตสมอินทรีย/ปลอดสารพิษ 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตขาว คํานึงถึงการเปรียบเทียบความเปนเศรษฐกิจพอเพียง

ของระบบการผลิตขาวควบคูกับการผลิตพืชตาง ๆ ทั้งนี้ไดทําการสํารวจขอมูลเบื้องตนของระบบขาว-มันฝรั่ง ขาว-

กระเทียม และขาว-ผักปลอดสารพิษ เหตุที่โครงการใหความสนใจมันฝรั่งนั้น เพราะเปนพืชที่อยูในระบบสัญญา

ผูกพัน สวนกระเทียมนั้น เพราะเปนพืชที่ไดรับผลกระทบจากเขตการคาเสรีไทย-จีน 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตลําไย คํานึงถึงการเปรียบเทียบความเปนเศรษฐกิจพอเพียง

ระหวางระบบการผลิตลําไยเชิงเดี่ยว กับระบบที่ผลิตลําไยควบคูกับการผลิตพืชอื่น ๆ รวมทั้งเปรียบเทียบความเปน

เศรษฐกิจพอเพียงระหวางระบบการผลิตลําไยแบบใชสารเคมีหรืออยูในชวงปรับเปลี่ยนสูการลด ละ เลิกใชสารเคมี 

กับระบบการผลิตลําไยปลอดสารพิษ 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตโคนม คํานึงถึงการเปรียบเทียบความเปนเศรษฐกิจพอเพียง

ของสหกรณโคนมที่มีขนาดธุรกิจแตกตางกัน 

การคัดเลือกกลุมตัวอยางในกิจกรรมการผลิตวิสาหกิจชุมชน ซึ่งประกอบดวยการผลิตสินคาหัตถกรรมและ

อาหารแปรรูป คํานึงถึงสินคาที่สะทอนถึงอัตลักษณของภาคเหนือ 

ในกิจกรรมหลักทางเศรษฐกิจทั้ง 5 กิจกรรม ขางตน ประกอบดวยหนวยตัวอยาง หรือระบบการผลิต 20 

ระบบ ที่มีความหลากหลาย ดังแสดงในตารางที่ 1  
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ระบบการผลิตสินค�าหลักตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- บนฐานทรัพยากร 

- ความสามารถของผูนําในการจัดการ 

- การใชภูมิปญญา 

- การใชเทคโนโลยี 

- ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการผลิตและการ

บริหารจัดการธุรกิจ 

- ปรัชญาการผลิตและเปาหมาย 
- การพึ่งพาภายนอก 

ระบบการบริโภคตามแนว เศรษฐกิจพอเพียง 

- ขนาดประชากร 

-การกระจายของโภคทรัพยและการถือครอง
ทรัพยากร 

- ปรัชญาการบริโภคพึ่งพาภายนอก/ภายใน 

ผลผลิตสินคาหลัก 

- ปริมาณ (Level) 

- การเติบโตผลผลิต 

- เสถียรภาพ การผลิต 

- ประสิทธิภาพการผลิต 

- รายได 

การบริโภค 

- Basic needs 

- การกินอยูระดับพอเพียง 

- การลงทุนเพื่อการพัฒนา 

(การศึกษาฯลฯ ) 

สะสมความรู 

สะสมทุน 

ความสามารถในการ

เติบโต และความสามารถ

ในการอยูรอดยามวิกฤต 

ความยั่งยืนโดยการ

ยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ระบบทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

การออมในชุมชน 

ระบบการกระจาย

ทรัพยากร 

ความเขมแข็ง + ทุนทางสังคมอื่นๆ 

ผลประโยชนอื่นๆ 

ระบบชุมชน / ทองถิ่น 

ระบบในระดับภูมิภาค / ประเทศ / ระหวางประเทศ 

ระบบการผลิตและการบริโภคสินคาอื่นๆของชุมชน 
ระบบการตลาดกระแสหลัก (ในประเทศและระหวางประเทศ) ปจจัยเศรษฐกิจสังคม (การศึกษา / ประชากร) ระบบการตลาดทองถิน่ 

เท
คโ
น
โล
ยี 

ระ
บ
บ
ขน

ส
ง 

ระ
บ
บ
กา
รเ
งิน

 
น
โย
บ
าย
รัฐ
ตา
งๆ

 

ป
จจ
ัยด

าน
อุป

ส
งค
 / 
อุป

ท
าน

 
วัฒ

น
ธร
รม

ตา
งถ
ิ่น

 

แร
งก
ระ
แท

กจ
าก
ภา
ยน

อก
 

แร
งก
ระ
แท

กจ
าก
ภา
ยน

อก
 

ที่มา : ปรับปรุงจาก อารีวิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ศรีบุญจิตต (2531) 

แผนภาพที่ 2 : แนวคิดการผลิตเชิงระบบและสหสัมพันธ กับความยั่งยืนของระบบการผลิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 1 ระบบการผลิตที่เลือกศึกษา 

กิจกรรม

หลักทาง

เศรษฐกิจ 

หนวยตัวอยาง จังหวัด ระบบการผลิต จํานวนสมาชิก 

(ราย) 

สม 1) สหกรณเกษตรอินทรียศรี เมืองฝาง 

จํากัด 

เชียงใหม สมเชิงเดี่ยว 100 

 2) กลุมผักผลไมปลอดสารพิษบานสัน

มะมวง 

เชียงใหม สมเชิงเดี่ยว 8 

 3) กลุมวิสาหกิจชุมชนสมวิถีไทย  เชียงใหม สม-รับจาง 40 

 4) กลุมสมสีทอง  นาน สม-ปลูกหมอนเลี้ยงไหม 54 

ขาว 1) กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย  เชียงใหม ขาวนาป-ผัก-ขาวนาปรัง  24 

 2) สหกรณผูปลูกมันฝรั่งเชียงใหม เชียงใหม มันฝรั่ง  (ฤดูหนาว)-ขาวโพดฝก

ออน-ขาวนาป (ขาวเหนียว)    

2,600 

 3) กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง พะเยา 1. ขาว–ถั่วดํา/ถั่วเขียว (ในที่สวน/ที่

ดอน เพราะถั่วทนแลง) 

2. ขาว-กระเทียม/หอมแดง (ในที่

นา มีน้ํามาก)  

3. ขาวโพด–กระเทียม/หอมแดง 

4. ปลูกขาวเพียง 1 ครั้ง (นาป)  

เพราะน้ําไมพอ (ขาวหอมมะลิ 

ปลูกไวขาย สวนขาว กข.6 ปลูก

ไวกิน) 

50 

ลําไย 1) กลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ เชียงใหม ลําไย-ผักปลอดสารพิษ 36 

 2 )  สหก รณ ผู ผ ลิ ต  และตลาดกลา ง

การเกษตรดอยเตา จํากัด 

เชียงใหม ลําไยเชิงเดี่ยว 100 

 3) กลุมปุยหมักอินทรียฟอสเฟตบานแคว  เชียงใหม ลําไย-พริก-มะเขือ 65 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

กิจกรรม

หลักทาง

เศรษฐกิจ 

องคกร จังหวัด ระบบการผลิต จํานวน

สมาชิก 

(ราย) 

โคนม 1) สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด  เชียงใหม โคนม-กระเทียม-ล้ินจี่-หอมแดง-

สม-ลําไย-ขาว (พันธุ กข.6 ปลูกไว

กิน)-มันฝรั่ง 

169 

 2) สหกรณโคนมแมวาง  เชียงใหม 1. โคนม-ขาว 

2. โคนม-ขาว-หอมหัวใหญ 

50 

 3) สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ 1 ลําพูน โคนม-ลําไย-หอมแดง 40 

วิสาหกิจชุมชน 

หัตถกรรม

พื้นบาน 

1)  กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบาน

ดงปาซาง 

เชียงใหม ลําไย-กระดาษสา-ขาว 21 

 2)  กลุมผาปกชาวเขาบานปางคา  พะเยา ผาปก–ขาวโพดเลี้ยงสัตว–ล้ินจี่–

สุราขาวโพด-ขาวไร 

10 

 3)  กลุมผาทอไทลื้อ นาน ผาทอ–ขาว–พริก–หอมแดง–ยาสูบ-

ถั่วเขียว-กระเทียม 

95 

อาหารแปร

รูปพื้นบาน 

1) กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก  นาน มะไฟจีนแปรรูป–ขาว-กระเทียม/

ขาวโพดเลี้ยงสัตว 

36 

 2) วิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพันธ   ลําปาง ขาวแตน-ขาว-ถั่วเหลือง 28 

 3) กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา ลําปาง ขาวแตน-ขาว-รับจาง 18 

 4) กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง  เชียงใหม อาหารแปรรูป-ลําไย 368 
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การดําเนินการวิจัยในโครงการระบบการผลิตเศรษฐกิจพอเพียงฯ ประกอบดวยการคนหาและวิเคราะห

ขอมูลเชิงลึกที่ไดจาก 2 แนวทาง คือ การสํารวจวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกเปนรายบุคคล และจากการจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อคนหาวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ อีกทั้งเพื่อใหเช่ือมโยงกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนดวยความรูฝงลึก

ของวิสาหกิจเอง จึงนํากระบวนการจัดการความรูมาใชในขั้นตอนการจัดการความรูสูการปฏิบัติ นอกจากนั้นยัง

พัฒนาดัชนีชี้วัดความเปนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับวิสาหกิจชุมชนอีกดวย 

 

สรุป 
 กระบวนการวิจัยดานธุรกิจชุมชนที่หนวยธุรกิจเกษตรไดพยายามพัฒนาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด ไดมี

สวนชวยวิเคราะหปญหาคนหาแนวทางการปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งใหแกผูประกอบการและกลุมอยาง

ไดผลตรงตามปญหาและศักยภาพของกลุม และไดขอมูลเพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาธุรกิจชุมชนในระดับนโยบาย 

นอกจากนี้ ยังมีผลอยางเปนรูปธรรมตอการพัฒนากลุมอาชีพ เนื่องจากกลุมตองตอบคําถามสําคัญในประเด็นที่ไม

เคยคํานึงถึงมากอน ซึ่งเปนประเด็นที่มีผลตอการอยูไดของกิจการ กลุมและเจาหนาที่ไดรับความรูในดานบริหาร

จัดการเชิงธุรกิจ และเทคโนโลยีการผลิตเปนระยะ ๆ ตลอดโครงการ จนกระทั่งถึงการทําแผนธุรกิจ และการปรับ

โครงสรางธุรกิจของตนเอง โดยมีนักวิชาการเปนพี่เลี้ยง 

การพัฒนาแนวทางการวิจัยโดยมองธุรกิจชุมชนอยางบูรณาการเปนระบบในระดับกิจการ ตามแนวคิดของ

โครงการระบบการผลิตเศรษฐกิจพอเพียงฯ นั้น เนนการสรางฐานความรูดานการพัฒนาระบบการผลิตที่สอดคลอง

กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนากลุมตาง ๆ ใหใชอัตลักษณและเดินตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช

กระบวนการจัดการความรู 
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