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บทคัดยอ 

การทําไมผลเพื่อการสงออก มีเปาหมายหลักที่จะแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา แตความสําเร็จนั้นเริ่มตนที่

ชาวสวนตองทําความเขาใจและพรอมปรับเปล่ียนวิถีการผลิตใหสอดคลองกับเปาหมาย รวมทั้งไดรับการยกระดับ

ความสามารถจากกระบวนการพัฒนากลุมไปพรอมกัน เอกสารงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคที่จะแสดงพรอม

วิเคราะหกระบวนการพัฒนากลุม ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเพื่อการผลิตไมผลคุณภาพ

สงออก ตามแนวทางและแนวปฏิบัตโิรงเรียนเกษตรกร กําหนดให “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” เปน

กรณีศึกษา โดยผูวิจัยไดใชวิธีเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมเกษตรกรเปาหมาย ในฐานะที่ปรึกษาทางวิชาการ 

ติดตามการเคลื่อนไหวอยางใกลชิด ตั้งแตเริ่มกอตั้งเมื่อ กันยายน 2547 จนถึงปจจุบันรวมเวลา 2 ป พบวา ชาวสวน

ตองใชเวลาไมนอยกวา 2 ป ที่ตองปรับความเขาใจกับเงื่อนไขการสงออก และยอมรับกับขั้นตอนที่ตองปฏิบัติตาม 

“กลุม” “การผลิตเชิงกาวหนา” “ทางราชการ” และ “มาตรฐานสินคาผลไมสงออก” การปฏิบัติในสวนที่เปนขั้นตอน

ของกลุมมีความสําคัญยิ่ง เนื่องจากไดมุงเตรียมการใหการสงออกสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติ โดยเฉพาะที่เหลืออีก 3 

ขั้นตอน พิจารณาวา “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” ไดนําแนวทางและแนวปฏิบัติ “โรงเรียนเกษตรกร” มาใช

พัฒนาศักยภาพของชาวสวนที่เปนสมาชิกเพื่อการผลิตไมผลคุณภาพสงออก ดวยการแฝงซอนไวในกระบวนการ 

พัฒนากลุม 7 ประการ ไดแก 1) การรวมกลุมเพื่อแสดงตัวตนและสรางอํานาจตอรอง 2) การวางโครงสรางบริหาร

กลุมไวอยางเหมาะสม 3) การกําหนดวัตถุประสงคของกลุมไวอยางชัดเจน 4) การมีขอมูลของสมาชิกกลุมไวอยาง

ครบถวน 5) การมีกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 6) การมีองคความรูที่แมนยําเพื่อผลิตไมผลคุณภาพ

สงออก และ 7) การสรางเครือขายและพันธมิตร 
 
คําสําคัญ: มะมวง, ผลไมคุณภาพเพื่อการสงออก, แนวทางโรงเรียนเกษตรกร 

 
บทนํา 

การที่ไมผลในประเทศไมวาจะเปน มะมวง ลําไย ล้ินจี่ และสม ตองเผชิญกับวิกฤติซ้ําซากในชวงเวลาหลาย

ปที่ผานมา (ธวัชชัย และคณะ, 2548) ทั้งในเรื่องที่ไมมีตลาดชัดเจน ราคาผลผลิตมีความแปรปรวน ตนทุนการผลิต

สินคาสูงขึ้นแตผลตอบแทนไดรับต่ําลง ตลอดจนการไดรับความไมเปนธรรมจากการดําเนินธุรกรรมกับพอคาคน

กลางและผูประกอบการ ทําใหชาวสวนจํานวนหนึ่งในหลายจังหวัด ทั้งภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาค

กลาง เล็งเห็นความสําคัญพรอมรวมตัวกันจัดตั้งกลุมผูผลิตไมผลเพื่อการสงออกขึ้น เนื่องจากลูทางการสงออกของ

                                                           
1 เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย “ระบบสนับสนุนการวางแผนจัดการทรัพยากรเพื่อการเกษตรและบริการ ระยะที่ 1 ภาคเหนือตอนบน : 

องคความรูและยุทธศาสตรการผลิตไมผล” 
2 ภาควิชาพืชสวน และ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3 ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ไมผลบางชนิดมีอยูแลวโดยเฉพาะกรณีมะมวง (นลินี, 2545; กรมสงเสริมการเกษตร, 2547) การรวมกลุมใน

ระยะแรกมีทั้งที่ตั้งอยูบนรากฐานทุนทางปญญาของตนเอง และถูกผลักดันสงเสริมจากองคกรที่เกี่ยวของ อยางไรก็

ตามที่ผานมาแมแกนนํากลุมจะมีความมุงมั่นอยางเต็มที่ แตสมาชิกสวนใหญมีความเขาใจไมตรงกันในเรื่องของ

คุณภาพสินคาสงออก ขาดความเขาใจในหลักของการรวมกลุม ไปจนถึงตัวกลุมเองขาดแนวทางและแนวปฏิบัติที่

เหมาะสม อันจะนําไปสูการผลิตสินคาคุณภาพที่สามารถแขงขันในตลาดสงออกเปาหมายได ดังนั้นเมื่อตองเผชญิ

กับอุปสรรค รวมทั้งไมสามารถทําใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว จึงทําใหกลุมทยอยลมสลายไปในที่สุด การเกิดขึ้น

ตั้งอยูและดับไปเพียงระยะเวลาสั้นๆ ของกลุมแมจะไมมีการบันทึกไว แตก็คาดวามีจํานวนไมนอย การใช “โรงเรียน

เกษตรกร” เพื่อวัตถุประสงคพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเปนแนวทางหนึ่งที่มีอยู และมีรายงานวาถูกนําไปปฏิบัติจน

ประสบความสําเร็จในการบริหารศัตรูพืชแบบผสมผสานในนาขาว (กรมควบคุมมลพิษ, 2549; Pimbert, 2004) 

ปจจุบันแนวทางโรงเรียนเกษตรกรยังไดขยายไปสูระบบการผลิตอื่นๆ รวมทั้งการศึกษานอกระบบและการเสริมสราง

สมรรถนะชุมชนอีกหลายดาน (พฤกษ, 2548) เนื่องจากเปนการเรียนรูโดยการคนพบดวยตนเอง ทําใหกลุมไปจนถึง

ชุมชนมีทุนทางปญญาเพิ่มขึ้น เพิ่มอํานาจในการจัดการทรัพยากรที่ดินของตนเอง เขาใจส่ิงแวดลอม และสามารถ

แกไขปญหาไดอยางเปนระบบ การปฏิบัติของสมาชิกกลุมตามแนวทางโรงเรียนเกษตรกรยังกลายเปนความรูฝงลึก 

ที่สงผลใหวิถีชีวิตของชุมชนเกิดความมั่นคงและยั่งยืนตอไป  

โรงเรียนเกษตรกร (farmer school) หมายถึง กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมที่นํามาใชในการสงเสริมให

เกษตรกรไดรวมกันคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ แกไขปญหา และสามารถตัดสินใจไดดวยตนเองในกระบวนการ

ผลิตทุกขั้นตอน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2549) นับเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูจากบนสูลางแบบดั้งเดิม ที่

มักนําผลงานวิจยัมาถายทอดใหแกเกษตรกร ผูซึ่งนั่งรับฟงอยางนิ่งเงียบตลอดการอยูในหองเรียน (Gallagher, 1999) 

ขณะที่กระบวนการเผยแพรความรูสูเกษตรกรตามแนวทางใหม ไดปรับไปใชไรนาเปนหองเรียน เกษตรกรพบกันอยาง

สม่ําเสมอในภาคสนาม เพื่อพัฒนาทักษะในการสังเกต วิเคราะห และตัดสินใจ มีการสรางสรรคงานทดลองของเกษตรกร

ที่เกิดจากการรวมกันคิด รวมกนัทํา และรวมกันหาหาทางออก เพื่อแกไขปญหาอยางเปนระบบจนไดวิธีการที่เหมาะสม

กับพื้นที่ของตนเอง รวมทั้งกําหนดใหมีเวทีของเกษตรกรขึน้เพื่อการสนทนาแลกเปลี่ยนปญหา ประสบการณ และการ

ทํางานรวมกนัในอนาคต ไปพรอมๆ กับการพัฒนาองคกรและการสื่อสารระหวางสมาชกิดวยกัน (Gallagher, 2003) 

อยางไรก็ตามเปนที่นาสังเกตวา โรงเรียนเกษตรกรสวนใหญมักถูกจัดตั้งขึ้นโดยองคกรนอกชมุชน ซึ่งมีขอจํากัดในเงื่อน

เวลาและงบประมาณสนับสนุน ทําใหรากฐานการดํารงอยูของโรงเรียนออนแอ ขณะที่กระบวนการเรียนรูขึ้นอยูกับ

ความสามารถของ “คุณอํานวย” (facilitator) และหลายครั้งตองติดอยูกับกรอบคดิขององคกรทีม่าสนับสนุน ยากที่จะ

ปรับเปลี่ยนดัดแปลงใหงอกงามออกไป โดยเฉพาะที่ควรใหสอดคลองกับทุนทางปญญาของกลุมในแตละภมูิสังคม และ

บนพื้นฐานการพึง่ตนเองเปนหลัก  

รายงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคที่จะแสดงพรอมวิเคราะหกระบวนการพัฒนากลุม ที่ใหความสําคัญกับ

การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเพื่อการผลิตไมผลคุณภาพสงออก ตามแนวทางและแนวปฏิบัติโรงเรียนเกษตรกร แตมี

กรอบคิดเปนของกลุมเอง โดยใช “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” เปนกรณีศึกษา 
 
อุปกรณและวิธีการ  

การศึกษากระบวนการพัฒนากลุม ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเพื่อการผลิตไม

ผลคุณภาพเพื่อการสงออก ตามแนวทางและแนวปฏิบัต ิ“โรงเรียนเกษตรกร” ไดใชวิธีการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรม
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ของกลุมเกษตรกรเปาหมาย “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” ซึ่งมีฐานที่ตั้ง ณ เชียงดาวฮิลลฟารม ต.ปงโคง  

อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ในฐานะที่ปรึกษาทางวิชาการ ไดติดตามการเคลื่อนไหวของกลุมอยางใกลชิด ตั้งแตเริ่ม

กอตั้งชมรมเมื่อ กันยายน 2547 มาจนถึงปจจุบัน กันยายน 2549 รวมเวลา 2 ป สมาชิกประกอบขึ้นดวยชาวสวนไม

ผล จาก 3 อําเภอหลัก คือ แมแตง เชียงดาว และไชยปราการ จ.เชียงใหม ที่มีความหลากหลายทั้งวัยวุฒิ  

ทุนทรัพยากร และประสบการณ จํานวนประมาณ 60 คน แตกลุมยอยที่รวมกิจกรรมกับชมรมอยางเขมแข็ง ตอเนื่อง 

และสม่ําเสมอ ซึ่งตอมาเรียกวา “กลุมการตลาด” มีจํานวน 16 คน กิจกรรมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของกลุม ไดนํามา

รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห จัดลําดับ พรอมแจกแจงและใหคําอธบิายในรายละเอียด 
 
ผลและวิจารณ 

ความซับซอนของกระบวนการผลิตไมผลเพ่ือการสงออก  
การผลิตไมผลคุณภาพเพื่อการสงออก นับเปนเรื่องใหมที่ยุงยากเกินความคาดหมายของชาวสวนทั่วไป ทั้ง

ยังตองใชเวลาในการปรับตัวและยอมรับ เนื่องจากมีขั้นตอนตางๆ มากมายและซับซอนกวาการผลิตตามปกติ (ภาพ

ที่ 1) นับตั้งแต 1) การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “กลุม” ที่มีกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติเฉพาะตัว มุงใหความสําคัญกับ

ความเปนเอกภาพ ความเสมอภาค และศักยภาพของสมาชิกในทุกดาน 2) การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “การผลิต

เชิงกาวหนา” เพื่อการสงออก โดยองคความรูพัฒนาขึ้นมาจากทุนทางปญญาของกลุมที่มีอยู มีเปาหมายเพื่อสราง

ความไดเปรียบในดานคุณภาพสินคาของกลุม ดวยการทําใหสินคามีจุดเดนเหนือสินคาประเภทเดียวกันใน

ทองตลาด เทคนิคการปฏิบัติขอนี้ในอนาคตจะกลายเปนเคล็ดลับสูความสําเร็จ หรือเปนเอกลักษณโดยเฉพาะของ

องคกร (กลุม) ตอไป 3) การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “ทางราชการ” ไดแก แนวทางเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) ซึ่ง

เปนกรอบการปฏิบัติพื้นฐานสําหรับชาวสวนแตละราย ครอบคลุมปจจัยที่มีผลโดยตรงตอคุณภาพของผลผลิตใน

หลายดาน นับเปนเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับการผลิตไมผลเพื่อการสงออกทุกกรณี 4) การปฏิบัติตามขั้นตอนของ 

“มาตรฐานสินคาผลไมสงออก” ที่อิงเงื่อนไขทั้งของประเทศไทย เพื่อใหสามารถผานระบบการตรวจสอบจนไดรับ

ใบรับรองคุณภาพอาหารปลอดภัย (สัญลักษณ “Q”) รวมทั้งใบรับรองความปลอดภัยจากสารพิษตกคาง (สุปราณี, 

2549) และเงื่อนไขของประเทศหรือกลุมประเทศปลายทาง เชน JGAP (ประเทศญี่ปุน), EurepGAP (สหภาพยุโรป) 

(EUREPGAP, 2006) ดังนั้น ความสําเร็จจึงเปนการพัฒนาศักยภาพของชาวสวนที่รวมเปนกลุมอยูแลวใหมี

ความสามารถ รูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง พรอมที่จะปรับเปล่ียนทัศนคติใหสอดคลองกับกระบวนการผลิตไมผล

คุณภาพในรูปแบบที่กาวหนาไปกวาเดิม และยอมรับกับเงื่อนไขการสงออกที่อาจเกิดขึ้นใหมไดตลอดเวลา ดวย

แนวทางและแนวปฏิบัติ “โรงเรียนเกษตรกร” ซึ่งแฝงอยูในกระบวนกลุมดังจะไดกลาวอยางเปนลําดับตอไป 
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ภาพที่ 1. ขั้นตอนที่ชาวสวนตองปฏิบัติในการผลิตไมผลคุณภาพสงออก 

 
การรวมกลุมเพื่อแสดงตัวตนและสรางอํานาจการตอรอง  

การแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ําของชาวสวนมะมวงในพื้นที่ 3 อําเภอ ไดแก แมแตง เชียงดาว และ 

ไชยปราการ จ.เชียงใหม ไดใชวิธีการรวมกลุมที่กอตั้งขึ้นเอง เมื่อ กันยายน 2547 ในนามของ “ชมรมผูปลูกมะมวง

จังหวัดเชียงใหม” และปตอมาประธานกลุมไดนําสมาชิกของชมรมไปขึ้นทะเบียนกับ สํานักงานเลขานุการ

คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร ผานสํานักงานเกษตรอําเภอในพื้นที่ เปน “วิสาหกิจ

ชุมชนกลุมการตลาดผูผลิตมะมวงเพื่อการสงออกจังหวัดเชียงใหม” (รหัสทะเบียน 6-50-04-06/1-0013) การกอตั้ง

ขึ้นเองนับเปนการวางรากฐานที่ม่ันคงใหกับกลุมในเบื้องตน สําหรับในสวนของชาวสวนที่มาผนึกกําลังกันเปนกลุม

นั้นเกือบทั้งหมดเปนเกษตรกรรายยอย การรวมตัวกันของชาวสวนรายยอยจัดเปนกลยุทธสําคัญที่สามารถสราง

อํานาจตอรองกับพอคาหรือผูประกอบการอยางไดผลสูงสุด นอกจากนั้นการประกาศนามและขึ้นทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน ถือเปนการแสดง “ตัวตน” ของผูผลิตใหผูเกี่ยวของไดรูจักหรือรับทราบ แมเปาหมายการประชาสัมพันธใน

เบื้องตนจะมุงไปที่ชาวสวนในพื้นที่ ใหมีโอกาสไดสมัครเขามาเปนสมาชิก สวนลําดับตอมาคือ สาธารณชนและ

องคกรภาครัฐที่เกี่ยวของ เชน กรมวิชาการเกษตร (สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร: สวพ.) กรมสงเสริมการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน: สลคช., สํานักพัฒนา

คุณภาพสินคาเกษตร) และ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย (ศูนยสงเสริมการสงออกภาคเหนือ) เปนตน 

ทายสุดแตสําคัญยิ่งคือ “ตลาด” นับเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ชื่อและขอมูลอื่น (โดยเฉพาะขั้นตอนการผลิต) ของ

กลุมผูผลิต ควรปรากฏอยูในสารบบของผูประกอบการสงออกผลไมในประเทศทั้งหมด ซึ่งมีไมนอยกวา 18 รายที่

นาสนใจในปจจุบัน (กาญจนา, 2549) อาจรวมไปถึงผูประกอบการนําเขา ณ ประเทศปลายทาง และตอไปในอนาคต

อันใกลอาจจะตองเคลื่อนไปจนถึงมือผูบริโภค (ภาพที่ 2) เพื่อใหตอบสนองกลับมาหากลุมในที่สุด 

 

• การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “กลุม” 

• การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “ทางราชการ” 

• การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “การผลิตเชิงกาวหนา” 

• การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “มาตรฐานสินคาผลไมสงออก” 

ไมผล
คุณภาพ 
“สงออก” 
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ภาพที่ 2. การรวมกลุมสวนหนึ่งเพื่อมุงแสดง “ตัวตน” ตอทั้งชาวสวน ตลาด และหนวยราชการที่เกี่ยวของ 

 
การวางโครงสรางบริหารกลุมไวอยางเหมาะสม  

กลุมผูผลิตมะมวงสงออกที่ประสบความสําเร็จหลายกลุม ไดถูก “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” 

นํามาเปนตนแบบเพื่อจัดโครงสรางการบริหารกลุม โดยเฉพาะ “ชมรมมะมวงพราว” จ.เชียงใหม กลุมที่ประสบ

ความสําเร็จในการสงออกมะมวงน้ําดอกไมไปประเทศญี่ปุนมาต้ังแตป พ.ศ. 2543 โดยพบวา ตองอาศัย

ความสามารถของแกนนํากลุมอยางนอย 3 ดาน ไดแก การบริหารจัดการสมาชิกและกลุม การบริหารจัดการสวน

และองคประกอบ และการบริหารจัดการผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาด แตทั้งสามความสามารถไดรวม

เบ็ดเสร็จอยูในตัวประธานชมรมแตเพียงผูเดียวอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตามกลุมตนแบบนี้ไดถูกวิเคราะหวา

สถาบันเกษตรกรหากตองอิงผูนําที่มีความสามารถสูงแตเพียงผูเดียว นับวามีความเสี่ยงตอการลมสลายสูง ทาง

ชมรมจึงปรับวางโครงสรางการบริหารกลุมใหมใหมีองคประกอบดังนี้ (ภาพที่ 3) “ประธานชมรม” ทําหนาที่บริหาร

จัดการสมาชิกและองคกรโดยรวมเปนหลัก ตําแหนงที่เหลือเปนฝายใหการสนับสนุน ไดแก 1) ที่ปรึกษาฝายการ

ผลิต ทําหนาที่ดูแลการบริหารจัดการสวนและองคประกอบสวนของสมาชิก 2) ที่ปรึกษาฝายการตลาด ดูแลการ

บริหารจัดการผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาดของสมาชิก 3) ที่ปรึกษาฝายวิชาการ ดูแลองคความรูที่

เกี่ยวของกับการทําสวนเพื่อการสงออก และใหกลุมไดเขาถึงขอมูลขาวสารใหมในกระแสโลกาภิวัตนอยางตอเนื่อง 

และ 4) ผูอํานวยการโรงเรียนเกษตรกรเชียงดาว ทําหนาที่เตรียมและใช “หองเรียน” ในภาคสนาม พรอมทั้งนํา

แนวทางแนวปฏบิัติ “โรงเรียนเกษตรกร” มาพัฒนาศักยภาพของสมาชิกและเครือขาย ในลักษณะการใหบริการ

วิชาการ (ฝกอบรม) ที่ผานมายังไดเนนการสรางเอกภาพในการทําสวนของสมาชิกทุกคน ใหเปนไปตามรูปแบบที่

กําหนดวา “ไดเกณฑมาตรฐาน” ของกลุม โดยเฉพาะการจัดรูปทรงและตัดแตงกิ่ง ซึ่งเปนขอปฏิบัติที่สําคัญประการ

หนึ่งในการทําสวนตามแบบเกษตรดีที่เหมาะสม (กรมวิชาการเกษตร, 2545) 

ชาวสวนรายยอยนิรนาม 

กลุมชาวสวน 

ชาวสวน 

• อ.แมแตง 

• อ.เชียงดาว 

• อ.ไชยปราการ 

ตลาด 

• พอคา 

• ผูแปรรูป  

• ผูสงออก 

• ผูบริโภค 

หนวยราชการ 

• กรมวิชาการเกษตร 
• กรมสงเสริมการเกษตร 

• กรมสงเสริมการสงออก 

ชมรมผูปลูกมะมวง  

จ.เชียงใหม 

วิสาหกิจชุมชนกลุมการตลาด
ผูผลิตมะมวงเพ่ือการสงออก  
จ.เชียงใหม 
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ภาพที่ 3. โครงสรางการบริหารกลุมพรอมบทบาท กรณีของ “ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม 

 
การกําหนดวตัถุประสงคของกลุมที่ชัดเจน  

ชมรมไดรวมกันกําหนดวัตถุประสงคเมื่อแรกกอตั้งเปนการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก ตอมาไดปรับขยาย

เปนมะมวงและผลไมอื่น แตยังคงมีมะมวง (น้ําดอกไมสีทอง) เปนเปาหมายหลัก หลังจากที่ไดพบวาผลไมอื่นในพื้นที่ 

อาทิเชน มะละกอ กลวย แกวมังกร และกระทอน ลวนมีศักยภาพที่จะสรางรายไดใหกับชาวสวนเชนกัน นอกจากนั้น

แมตลาดตางประเทศจะเปนเปาหมายหลัก แตตลาดในประเทศก็ยังคงใหความสําคัญตอไป เนื่องจากผลผลิตที่

สามารถผานเกณฑคุณภาพสงออก มักมีสัดสวนต่ํากวารอยละ 50 ของผลผลิตทั้งหมดในแตละสวน ทําใหผลผลิต

สวนที่เหลือยังคงมีปริมาณมาก กลุมจึงกําหนดวาจะพยายามสรางรายไดจากมะมวงทุกผลบนตน โดยจัดการสวนที่

เหลือจากการสงออกมุงสูตลาดลางในประเทศและโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป นอกจากนี้ยังไดใหความสําคัญกับ

มะมวงผลออนสวนเกินที่ตองปลิดออกกอนการหอผล (ผลยาว 5-7 เซนติเมตร) ซึ่งมีเปนจํานวนมากเชนกัน ให

สามารถนํามาใชประโยชนเพื่อเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกอีกสวนหนึ่ง กรณีไมผลเปาหมายรองที่จะสรางความ

หลากหลายของสินคาจากสวนของสมาชิกแตละราย ถูกแนะนําใหอยูในพื้นที่ที่แยกสวนออกไปอยางเปนสัดสวน 

เพื่อใหงายตอการดูแลพืชหลักอยางประณีต รวมทั้งปองกันการปนเปอนของสารเคมีบนพืชหลักที่อาจฟุงกระจายมา

จากการใชกับพืชรอง การปลูกพืชรองจึงอาจเหมาะกับสวนขนาดใหญเทานั้น โดยคาดหวังวาจะสามารถใชเปนสวน

การกระจายรายไดและลดความเสี่ยงของชาวสวนลง องคความรูในเชิงนิเวศวิทยาไดยืนยันวาความหลากหลายของ

พันธุพืชนั้น มีความสําคัญตอการการลดความเสี่ยงทางชีวภาพลง ขณะที่ดุลยภาพขององคประกอบในสวนลวน

สงเสริมความยั่งยืนของสวน อนึ่ง การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนของกลุมที่กลาวในตอนตน มีความสัมพันธ

โดยตรงกับการแสดงตวัตนในขอแรกเปนอยางยิ่ง 

ขอมูลของสมาชิกเปนเงื่อนไข “ตัวตน” ของกลุม  
ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหมไดยอสวน จากสมาชิกจํานวนทั้งส้ินประมาณ 60 คน ลงมาเปน “กลุม

การตลาด” ที่มีสมาชิกจํานวน 16 คน หลังกอตั้งไปแลว 1 ป ทั้งนี้เพื่อสรางความชัดเจนในขอมูลของกลุมที่ไดจาก

สมาชิกทุกคน นับตั้งแต เจาของสวนและที่ตั้งของสวน ตําแหนงของสวน (พิกดัเชิงภูมิศาสตร) ลักษณะที่ตั้งของสวน 

ประธานชมรม 

ที่ปรึกษา 3 ฝาย 

•การผลิต สวน & องคประกอบของสวน 

•การตลาด ผลผลิต & การตลาด 

•วิชาการ องคความรู & ขอมูลใหม 

ผอ.โรงเรียนเกษตรกรเชียงดาว 

- เตรียมและใช “หองเรียน” ของโรงเรียน 

- สรางเกณฑมาตรฐานในการทําสวน 

- สรางเอกภาพในการทําสวนของกลุม 

- บริการวิชาการแกสมาชิกและชาวสวน 
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(นิเวศเกษตร) ขนาดของสวน องคประกอบอื่นในสวน และที่ตองมีความชัดเจนมากก็คือ ขอมูลที่เกี่ยวกับมะมวง 

ไดแก พันธุ อายุ จํานวนตนที่รวมเปาหมายการสงออกในแตละป ขั้นตอนการผลิต ประมาณการผลผลิต ชวงเวลา

สินคาพรอมออกสูตลาด ขอมูลเหลานี้มีความจําเปนตอการวางแผนจัดการสวนและการตลาดในปที่กําลังมาถึงและ

ปถัดไปของ “กลุม” โดยรวมไดอยางเหมาะสมและทันตอเหตุการณ ยังมีความสําคัญตอการประชาสัมพนัธทั้งใน

รูปแบบปกติและการคาอิเล็คทรอนิคส (E-Commerce) รวมทั้งเพื่อใชตอรองกับตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

รวมตัวกันอยางหลวมๆ ของกลุมสวนใหญที่ถูกจัดตั้งขึ้นมักขาดสิ่งเหลานี้ ขอมูลในรายละเอียดของสมาชิกจึงเปน

ความแตกตางระหวางกลุมที่มีตัวตนและกลุมจัดตั้งอยางชัดเจน 

การมีกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
กิจกรรมของชมรมแยกเปน 1) การบริหารจัดการสมาชิกและกลุม ไดแก การประชุมประจําเดือน ซึ่งถือ

เปนเวทีของเกษตรกรเพื่อใหมีการสนทนาแลกเปลี่ยนปญหา ประสบการณ และการทํางานรวมกันในอนาคต สําหรับ

รองรับหรือสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมตอเนื่องอื่น ไปจนถึงการสรางเครือขายกับกลุมผูผลิตมะมวงอื่นและพันธมิตรทาง

การคากับผูสงออก ทุกครั้งจะมีการจดบันทึกไวเปนหลักฐาน และแจกรายงานพรอมกับใหสมาชิกไดตรวจสอบความ

ถูกตองในการประชุมครั้งถัดไป แยกเปนของชมรมเดือนละครั้ง และเปนของกลุมการตลาดเดือนละ 2 ครั้ง การจัดทํา

จดหมายขาวรายสะดวกของชมรม/กลุม เพื่อส่ือสารถึงกิจกรรมที่สําคัญของกลุม บมเพาะความเขาใจในหลักของการ

รวมกลุม ตลอดจนชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกลุม 2) การบริหารจัดการสวนและองคประกอบ ไดแก การ

ปรับเปล่ียนตนมะมวงในสวนของสมาชิกใหเปนพันธุสงออก ”น้ําดอกไมสีทอง” ที่ตนแมพันธุผานการคัดเลือกมาแลว

ใหตรงกันทั้งหมด การจัดทัศนศึกษาใหสมาชิกไดไปเห็นกลุมผูผลิตสงออกรายอื่น เพื่อสะสมประสบการณในการ

ดูแลจัดการสวนไปพรอมๆ กับการสรางเครือขาย การเยี่ยมสวนของสมาชิกที่อยูภายในกลุมการตลาดดวยกัน เพื่อ

เรียนรูจากประสบการณจริงจากเจาของสวนในรายละเอียด ทราบปญหาของเพื่อนสมาชิก ใหกําลังใจ พรอมหยิบยื่น

ขอเสนอแนะและความชวยเหลือ มีการจัดตั้ง “หองเรียน” ไวที่เชียงดาวฮิลลฟารมสําหรับชาวสวน อาคันตุกะ และ

ผูบริโภคประเทศสงออกปลายทาง ไดใหชื่อหองเรียนนี้วา “โรงเรียนเกษตรกรเชียงดาว” โดยมีผ ูอํานวยการโรงเรียน
เปนผูรับผิดชอบ ที่ผานมาโรงเรียนไดใหสมาชิกเปนศูนยกลางของการเรียนรู เมื่อทราบวาการปฏิบัติบางอยางของ

สมาชิกยังไมแมนยํา เชน การจัดรูปทรงและตัดแตงกิ่ง จึงจัดการสาธิต ณ “หองเรียน” พรอมใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยน

ความเห็นพรอมรวมปฏิบัติการ ไปจนถึงการแยกจัดฝกอบรมอยางเขมขน รวม 7 วัน ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในเรื่อง

ดังกลาวหลายครั้ง สวนการจัดการสวนประเด็นอื่น เชน การปลูก การขยายพันธุ การเลือกใชสารเคมีเกษตร การหอ

ผลและการเลือกใชวัสดุหอผล ไดใหความสําคัญจัดขึ้นตามฤดูกาลที่มีกิจกรรมนั้นๆ อยางสอดคลองกัน สําหรับ

จุดมุงหมายสูงสุดของกิจกรรมในสวนนี้คือ การปรับกระบวนการผลิตของสมาชิกทุกคนใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

นอกจากนั้นยังไดจัดการประชุมในโอกาสพิเศษ ระหวาง 31 สิงหาคม ถึง 1 กนัยายน 2549 เพื่อมุงเนนปรับเปล่ียน

ทัศนคติและสรางความเขาใจของสมาชิกที่เปนเจาของสวนทุกคน ใหเห็นความสําคัญของการผลิตสินคาของกลุมให

ไดมาตรฐานเดียวกัน 3) การบริหารจัดการผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวและการตลาด ไดแก การรวมเรียนรูในเรื่อง 

การเก็บเกี่ยว ดัชนีการเก็บเกี่ยว การเลือกใชภาชนะบรรจุและวิธีการบรรจุ การคัดแยกขนาดและจัดแบงกลุมตาม

คุณภาพ การขนสง การบม การออกแบบบรรจุภัณฑ และการกําหนดตราสินคา จุดมุงหมายสูงสุดคือ ทุกสวนตองได

ผลผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน ลําดับกิจกรรมที่เปนเปาหมายตอไปคือ การกําหนดเกณฑมาตรฐานคุณภาพ

สินคาของกลุม และการฝกอบรมทักษะของเจาหนาที่ในการคัดแยกคุณภาพสินคาตามเกณฑมาตรฐานของกลุม 
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การสรางโรงคัดบรรจุสินคาพรอมหองเย็น เพื่อใหเปนศูนยกลางการคัดแยกและเก็บรักษาสินคาของสมาชิกที่คัด

กรองในเบื้องตนมาแลว กอนสงมอบใหพอคา/ผูสงออก/ผูประกอบการ 4) การนํากลุมใหเขาถึงขอมูลขาวสาร

ใหม ไดแก การใหขอมูลปญหาและอุปสรรคการสงออกของมะมวงไทย โอกาสการสงออกของมะมวงไทย ศักยภาพ

ของประเทศที่เปนคูแขงการคาวันนี้และวันหนา เชน ฟลิปปนส (กาญจนา, 2549ก) และ เวียดนาม (Nguyen, 2006) 

ความกาวหนาของประเทศผูนําในการสงออกไมผล เชน ไตหวัน (กาญจนา, 2548) ความตองการและเงื่อนไขใหม

ของการนําผลไมสดเขาประเทศญี่ปุนและสหภาพยุโรป (European Union: EU) ลักษณะของตลาด การกระจาย

สินคา และการบริโภคของลูกคาที่ปลายทาง เปนตน 

การมีองคความรูที่แมนยํา  
องคความรูในกระบวนการผลิตทั้งกอนและหลังการเก็บเกี่ยว จําเปนตองมีความแมนยําเปนอยางยิ่ง จึงจะ

สามารถผลิตมะมวงคุณภาพเพื่อการสงออกได (ธวัชชัย และพฤกษ, 2548) ปจจุบันประเทศไทยมีมะมวงสงออกทั้งที่

ผลิตในฤดูและนอกฤดูกาลไดตลอดทั้งป แตถาแบงตามชวงเวลาการเก็บเกี่ยว ชาวสวนสามารถผลิตมะมวงไดจนถึง

ปละ 3 ครั้ง ไดแก การผลิตกอนฤดู (เก็บเกี่ยวพฤศจิกายน-กุมภาพันธ) นําโดยกลุมผูปลูกมะมวงบางคลา อ.บางคลา 

จ.ฉะเชิงเทรา การผลิตในฤดู (เก็บเกี่ยวมีนาคม-มิถุนายน) พบทั่วไปทุกภูมิภาค รวมทั้งชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัด

เชียงใหม ขณะที่การผลิตหลังฤดู (กรกฎาคม-ตุลาคม) นําโดยกลุมผูปลูกมะมวงโปงตาลอง อ.ปากชอง  

จ.นครราชสีมา (กาญจนา, 2549ข) ในขณะเดียวกันมีบางกลุมสามารถผลิตมะมวงไดจนถึงปละ 3 รุนบนตนเดียวกัน 

เชน กลุมสงออกมะมวงมงคลธรรมนิมิต อ.สามโก จ.อางทอง การผลิตมะมวงสงออกรุนกอนและหลังฤดูกาลตองใช

เทคนิคพิเศษ ปจจุบันยงัไมแพรหลายโดยเฉพาะประการหลัง เพราะตองอิงเงื่อนไขเขตเงาฝน (rain shadow) ของ

พื้นที่เอื้ออํานวยจึงจะประสบความสําเร็จดวยตนทุนต่ํา การทําใหผลมีขนาดใหญตองอาศัยการตัดแตงกิ่งและการ

ปลิดผลในระยะที่เหมาะสม การทําใหผลผลิตไมมีสารเคมีตกคางดวยการหลีกเลี่ยงใชสารตองหาม (ทั้งของไทยและ

ประเทศสงออกปลายทาง) อาจใชสมุนไพรกําจัดศัตรูพืชที่ปลอดภัยตอผูบริโภค เชน ขา เปนทางเลือกรวมกับการหอ

ผล การทําใหผิวมีสีสวยงามปจจุบันสามารถกําหนดไดดวยการใชถุงหอผลที่สอดคลองกับสีผล แตการทําใหเนื้อมีรส

หวานไดระดับตองเก็บเกี่ยวในอายุที่เหมาะสม การทําใหผลผลิตไดรับความเสียหายนอยลงเมื่อถึงปลายทางดวยการ

เลือกใชพันธุ (น้ําดอกไมสีทองมีผนังผลชั้นนอกหนากวาน้ําดอกไมเบอรส่ี) พรอมกับดูแลอยางประณีตตลอด

กระบวนการหลังการเก็บเกี่ยว การทําใหมะมวงมีอายุการวางตลาดยาวขึ้นจําเปนตองใชวัสดุหอผลที่ใชนาโน

เทคโนโลยี ซึ่งกําลังอยูระหวางการพัฒนา เปนตน 

ความสําเร็จของกลุมอยูที่เครือขายและพันธมิตร  
การไดแลกเปล่ียนขอมูลและชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางกลุม ถือเปนการสรางเครือขายกลุมผูผลิต

มะมวงสงออกของประเทศไทย ชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหมไดมีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม

ในเครือขายหลายครั้ง หลังจากไดพบปะกันในการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ยุทธศาสตรกลุมมะมวง” เมื่อ 26 

สิงหาคม 2548 ณ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม และ

ยังไดสรางรวมมือกันระหวางกลุมผูผลิต ผูสงออก ผูประกอบสารเคมีเกษตร นักวิชาการ ในการสะทอนปญหาของ

การสงออกมะมวงไทยและแนวทางแกไข ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเพิ่มความสามารถในการสงออก

มะมวงสดของประเทศไทยไปยังประเทศในสหภาพยุโรป” เมื่อ 26 กรกฎาคม 2549 ณ โรงแรมอมารีรินคํา  

จ.เชียงใหม เพราะสินคาผลไมสดที่ออกจากประเทศไปแลวไมวาจะเปนกลุมชาวสวนใด และผูสงออกรายไหน สินคา
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เหลานั้นลวนถูกระบุวาเปนสินคาจากประเทศไทยทั้งส้ิน การตอบรับและปฏิเสธสินคาของประเทศผูนําเขา แมใน

เบื้องตนจะเปนเรื่องความผิดเฉพาะรายบริษัทสงออก แตทายที่สุดจะถูกปดกั้นมิใหมีการนําสินคาเขาใน

ระดับประเทศ ซึ่งยอมจะกอใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงใหแกทุกฝายตามมา ปจจุบันขั้นตอนของการคัด

กรองเอาสินคาขาดคุณภาพออกเปนหนาที่โดยตรงของผูสงออก แตการสงออกที่ขาดความรับผิดชอบหรือ

รูเทาไมถึงการณ ยังไมมีความชัดเจนในการหาแนวทางปองกันแกไข เวนเสียแตวาสมาคมผูสงออกผักและผลไมมี

ความเขมแข็งพอที่จะชวยกันดูแลไมใหมีเหตุการณดังกลาวเกิดขึ้นซ้ําอีก ขณะที่หนวยงานภาครัฐ เชน สํานัก

มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ กรมวิชาการเกษตร หรือ สํานักพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตร กรมสงเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ อาจจะตองประสานความรวมมือชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันให

เขมแข็งยิ่งขึ้น 
 
สรุป  

การรวมกลุมเพื่อผลิตไมผลคุณภาพสงออกนับเปนเรื่องใหมสําหรับชาวสวนสวนใหญ นอกจากนั้นยังมี

กระบวนการปฏิบัติที่นับวาคอนขางยุงยากถึง 4 ขั้นตอน ไดแก การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “กลุม” การปฏิบัติตาม

ขั้นตอนของ “ทางราชการ” การปฏิบัติตามขั้นตอนของ “การผลิตเชิงกาวหนา” และการปฏิบัติตามขั้นตอนของ 

“มาตรฐานสินคาผักผลไมสงออก” นอกจากนั้นการที่กลุมจะสามารถบรรลุเปาหมายการสงออกได ชาวสวน

จําเปนตองไดรับการพัฒนาศักยภาพเปนรากฐาน แนวทางแนวปฏิบัติ “โรงเรียนเกษตรกร” เปนทางเลือกที่ “ชมรมผู

ปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม” ไดนํามาใชพรอมกับซอนหลักการดังกลาวไวในกระบวนพัฒนากลุม ซึ่งมีทั้งส้ิน 7 

ประการ ไดแก 1) การรวมกลุมเพื่อแสดงตัวตนและสรางอํานาจการตอรอง 2) การวางโครงสรางบริหารกลุมไวอยาง

เหมาะสม 3) การกําหนดวัตถุประสงคของกลุมไวอยางชัดเจน 4) การมีขอมูลของสมาชิกกลุมอยางครบถวน 5) การ

มีกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 6) การมีองคความรูที่แมนยําเพื่อผลิตไมผลคุณภาพสงออก และ  

7) การสรางเครือขายและพันธมิตร 
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