
 

 

บทความรับเชิญ 

ศวพก. กับการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสนิใจ: เหลียวหลังแลหนา1 

เมธี  เอกะสิงห 2 

บทคัดยอ 

งานดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) เกิดจากการ

ปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินงานของศวพก. จากที่เนนงานเชิงการทดลองมาเปนการใชแนวคิดเชิงระบบในการ

วิจัยและพัฒนา บทความฉบับนี้แสดงใหเห็นหลักการและผลงานบางสวนของ ศวพก.ที่เปนผลพวงของการใช

แนวทางนี้ ซึ่งจะแสดงใหเห็นวิวัฒนาการและศักยภาพในการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจตอไปในอนาคต 

ถึงแมวาระบบดังกลาวมีขีดความสามารถในการบูรณาการขอมูลและองคความรู ทําใหการระบุปญหา ศักยภาพ 

และผลกระทบของทางเลือกในการแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากขึ้น อยางไรก็ตาม ยังมีประเด็นปญหา โอกาส 

และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึ้นใหม ซึ่งยังตองการงานวิจัยและพัฒนาวิธีการวิเคราะหการตัดสินใจและ

แบบจําลองที่ครอบคลุมระบบการเกษตรหลายลําดับชั้น เพื่อจําลองสถานการณไดสมจริงและแมนยํากวาที่มีอยู 

ในปจจุบัน ดังนั้น จึงเปนงานที่ทาทายนักวิชาการของศวพก.ที่เกี่ยวของในการสานตองานพัฒนาระบบนี้ตอไปใน

อนาคต 

คําสําคัญ: ระบบภูมิสารสนเทศ, แบบจําลอง, การจําลองสถานการณ, GIS, Modeling, Simulation 

คํานํา 

ตลอดชวงเวลาสามสิบปของการดําเนินงาน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร (ศวพก.) มีการ 

ปรับเปล่ียนพันธกิจและยุทธศาสตรในการทํางานวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง จุดเปลี่ยนที่สําคัญที่สุดไดแกการนํา

ทฤษฎีระบบศาสตรมาใชในการวิเคราะห ระบบนิเวศเกษตร เพื่อนําไปสูการระบุปญหาและศักยภาพของพื้นที่

เปาหมาย ตลอดจนการตั้งสมมุติฐานสําหรับการวิจัยรวมทั้งการกําหนดกรอบงานพัฒนา ในระยะแรกของการ

เปล่ียนแปลง  ศวพก.ไดประยุกตใชวิธีการเชิงระบบแบบ Soft Systems (SS) ชึ่งเนนการวิเคราะหสถานการณโดย

อาศัยการทํางานแบบมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียในสถานการณนั้นๆ  ในระยะตอมา เมื่อการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ วิธีการวิเคราะห และองคความรูในระดับสากลมีความกาวหนามากขึ้น จึงมีการใชวิธีการเชิงระบบแบบ 

Hard Systems ในงานวิจัยของ ศวพก.และดําเนินการตอเนื่องมาถึงปจจุบัน ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา  ศวพก.เปนผู

บุกเบิกในการใชแนวทางเชิงระบบ (Systems approach) ในงานวิจัยและพัฒนาทางเกษตร โดยการบูรณาการองค

ความรู เครื่องมือ และวิธีการสหสาขาวิชาเพื่อระบุและแกไขสถานการณที่เกิดปญหา ไมวาจะเกิดขึ้นในระดับแปลง

                                                  
1
 บทความรับเชิญ การประชุมสัมมนาวิชาการ ศวพก. ประจําป 2549 ระหวางวันท่ี 22-23 กันยายน 2549 ณ โรงแรมกรีนเลครีสอรท จ. เชียงใหม 

2
 ภาควิชาปฐพีศาสตรและอนุรักษศาสตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ปลูกพืช ลุมน้ํา จังหวัด หรือพื้นที่กวางขวางกวานั้น  ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อจัดการทรัพยากรเกษตร 

(Decision Support Systems for Agricultural Resource Management, DSSARM) เปนตัวอยางหนึ่งของงาน 

ของศวพก.ที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน  

บทความน ี้มี วั ตถุประสงค เพื่ อแสดงแนวคิด  วิ ธี การ  และวิ วัฒนาการของงานที่ ดํ า เนินการใน

หนวยวิจัยระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อจัดการทรัพยากรเกษตรของศวพก. ผูเขียนเชื่อวาระบบ DSSARM เปน

เครื่องมือที่สําคัญในการสนับสนุนผูตัดสินใจระดับตางๆ ในการวางแผนยุทธศาสตรทางดานการเกษตรและการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ เนื่องจากระบบดังกลาวมีขีดความสามารถในการบูรณาการขอมูลเชิงพื้นที่ องคความรู 

ตลอดจนวิธีการวิเคราะหและจําลองสถานการณที่ทันสมัยและไดรับการทดสอบแลว จึงทําใหการระบุปญหา 

ศักยภาพ และการประเมินผลกระทบของทางเลือกในการแกปญหามีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ทําไมตองพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อการเกษตร 

การพัฒนา DSSARM ในศวพก.มีพื้นฐานจากการเปลี่ยนแนวทางการวิจัยที่เนนการทดลอง 

(Experimental approach) เพื่อหาปจจัยการผลิตและอัตราการใชปจจัยที่เหมาะสมสําหรับระบบการผลิต เปาหมาย 

มาเปนการใชการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร (Agroecosystem Analysis, AA) เพื่อวิเคราะหปญหาในพื้นที่

เปาหมาย (Gypmantasiri et al., 1980) หัวใจของ AA คือขั้นตอนการวิเคราะหรูปแบบ (Pattern analysis) ของ

ระบบหรือสถานการณที่เปนปญหา ทั้งนี้เพื่อใหเห็นการกระจายตัวเชิงพื้นที่และเชิงเวลาขององคประกอบ รวมทั้งการ

เคลื่อนยายและกระบวนการตัดสินใจที่เกิดขึ้นในระบบ การวิเคราะหดังกลาว ดําเนินการผานการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ผลลัพธของ AA คือรายงานที่อธิบายโครงสรางของสถานการณที่เปนปญหาอยางเปนระบบ สามารถเห็น

รูปแบบขององคประกอบอยางชัดเจน ทําใหผูรวมกระบวนการวิเคราะหเขาใจสภาพพื้นที่เปาหมายทั้งทางดาน

กายภาพ ชีวภาพ สังคมและเศรษฐกิจ เมื่อนํามาประกอบกับการสัมภาษณอยางไมเปนทางการและคําถามหลักที่

เกิดขึ้นในระหวางการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทําใหสามารถระบุปญหาและศักยภาพของพื้นที่ ตลอดจนแนวทางใน

การวิจัยและพัฒนาที่นําไปสูการแกไขปญหาตอไป วิธีการ AA ไดรับการนําไปใชอยางกวางขวางในงานขององคกรที่

เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนาในหวงเวลาที่ผานมา 

อยางไรก็ตาม เมื่อพื้นที่เปาหมายมีอาณาเขตกวางขวางขึ้นเปนระดับลุมน้ํา จังหวัด หรือกลุมจังหวัด ขอมูล

ที่เกี่ยวของจะมีมากขึ้นทั้งในแงประเภทและจํานวนของขอมูล ทําใหการรวบรวมและจัดการขอมูล ตลอดจนการ

วิเคราะหรูปแบบใชเวลานาน และไมมีประสิทธิภาพหากใชวิธีการที่เคยปฏิบัติในวิธีการ AA  ดังนั้น หนวยวิจัยระบบ

สนับสนุนการตัดสินใจเพื่อจัดการทรัพยากรเกษตรของ ศวพก. จึงไดเล็งเห็นบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การเกษตรในการนํามาใชปรับปรุงวิธีการวิเคราะหระบบเกษตร พรอมทั้งหาทางเลือกสําหรับการแกไขสถานการณ 

เทคโนโลยีดังกลาวไดแก ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information Systems, GIS) การวิเคราะห

ขอมูลระยะไกล (Remote Sensing Analysis) การสรางแบบจําลอง และการจําลองสถานการณ (Modeling and 

Simulation) รวมทั้งการวิเคราะหกระบวนการตัดสินใจ (Decision Analysis) การบูรณาการเทคโนโลยีดังกลาวยัง

สามารถนําไปสูการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (DSS) เพื่อการวางแผนจัดการทรัพยากรเกษตรที่เหมาะสม

ไดอีกดวย 
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ระบบสนับสนุนการตัดสินใจประกอบดวยสวนจัดการฐานขอมูล   วิธีการวิเคราะหทางเลือก และสวน

เชื่อมโยงกับผูใช  การออกแบบรายละเอียดของแตละสวนแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคและกลุมผูใชเปาหมาย 

อยางไรก็ตามหัวใจของ DSS คือสวนการวิเคราะหและจัดลําดับทางเลือก ซึ่งอาจดําเนินการโดยใชการจําลองระบบ

เชิงพลวัต (Systems Dynamics) การจําลองเชิงพื้นที่ (Spatial modeling) และการวิเคราะหการตัดสินใจแบบหลาย

หลักเกณฑ (Multi-criteria Decision Analysis, MCDA) ศวพก.ไดใชวิธีการดังกลาวในการพัฒนา DSS สําหรับ

สนับสนุนการตัดสินใจในระบบการเกษตรระดับตางๆอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากตัวอยางในบทความสวนตอไป 

เหลียวหลัง 

การประยุกตใชระบบภูมิสารสนเทศและขอมูลระยะไกล 

ประสบการณจากการวิเคราะหพื้นที่ดวย  AA ชี้ใหเห็นวา ขอมูลที่จําเปนแตหาไดยากสําหรับการวิเคราะห 

รูปแบบของระบบเกษตรไดแกขอมูลเชิงพื้นที่ บางครั้งผูวิเคราะหมีแผนที่ฐานแตมาตราสวนไมตรงกับแผนที่เฉพาะ

เรื่องอื่นที่จะตองนํามาวิเคราะหรวมกัน ดังนั้นบางครั้งจําเปนตองทําการยอหรือขยายแผนที่กอนจะคัดลอกลงแผนใส

เพื่อนําไปวิเคราะหรวมกันโดยการซอนทับบนเครื่องฉายภาพนิ่ง อยางไรก็ตาม ในชวงเวลาดังกลาวการพัฒนาระบบ 

GIS ในระดับสากลมีขีดความสามารถมากขึ้น  กลุมนักวิจัยของ ศวพก.จึงไดบุกเบิกงานการจัดทําฐานขอมูลเชิงพื้นที่

เกี่ยวกับดินและการใชประโยชนที่ดิน โดยมีกรมพัฒนาที่ดินใหการสนับสนุนทั้งดานขอมูลและงบประมาณ งาน

ดังกลาวเริ่มจากการจัดทําฐานขอมูลเชิงพื้นที่กลุมชุดดินในป 2536 ตอมาจึงจัดทําฐานขอมูลเชิงพื้นที่การใช

ประโยชนที่ดิน โดยฐานขอมูลดังกลาวไดรับการนําเขาในระบบภูมิสารสนเทศจากแผนที่ตนฉบับที่มีมาตราสวน 

1:50,000 และครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ จึงเปนฐานขอมูลภูมิสารสนเทศหลักที่กรมพัฒนาที่ดินนําไปใชในภารกิจ

หลัก และไดเผยแพรใหหนวยงานของภาครัฐและเอกชนนําไปใชอยางกวางขวาง เนื่องจากฐานขอมูลดังกลาวมี

ระบบเรียกใชที่สามารถกําหนดพื้นที่เปาหมายไดตามขอบเขตการปกครองถึงระดับตําบล และอาจเลือกตามระวาง

แผนที่ไดทั่วประเทศ  

หลังจากนั้นกรมพัฒนาที่ดินไดมีความรวมมือทางวิชาการกับศวพก.ในการพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศ เพื่อ

การพัฒนาที่ดินอีกหลายโครงการอยางตอเนื่องจนถึงป 2548 (พนมศักดิ์และเมธี, 2539; เมธีและคณะ, 2542, 

2544, 2545, 2547, 2548) ตัวอยางของระบบดังกลาวไดแก ระบบฐานขอมูลดินและความเหมาะสมของดิน 

(SoilView 2.0) ระบบสนับสนุนแผนจัดการทรัพยากรดิน (LandPlan 3.0) ระบบการประเมินคุณภาพที่ดิน  

(LandSuit 1.0) ระบบเรียกใชขอมูลการชะลางพังทลายของดินระดับประเทศ (ErosView) ระบบสนับสนุนการ

วางแผนมาตรการอนุรักษดินและน้ํา (ConsPlan 1.0) นอกจากนี้ยังไดพัฒนาโปรแกรมเรียกใชระบบขอมูลชุดดิน 

(ThaiPedon 1.0) โปรแกรมสนับสนุนการกําหนดเขตการปลูกพืชเศรษฐกิจ (AgZone 2.0 ) ระบบสนับสนุนการ

สํารวจดินบนที่สูง แบบดิจิตอล ระบบขอมูลเชิงพื้นที่เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตรการผลิตทุเรียนและมังคุด (MDSS 

1.0)  ระบบสนับสนุนการวางแผนการใชประโยชนที่ดินบนที่สูง (พด.ที่สูง 1.0)  เว็บไซตระบบภูมิสารสนเทศดินและ

การใชประโยชนที่ดิน (ดินลานนา) และไดจัดทําเว็บองคความรูชุดดินไทยจากผลการจําแนกและวิเคราะหชุดดิน

จัดตั้ง ซึ่งเปนตัวแทนของโปรไฟลชุดดินทั้งหมดเทาที่มีการสํารวจและจําแนกในประเทศไทย รวมทั้งพัฒนาระบบ

สนับสนุนการจัดเขตพืชเศรษฐกิจรายพันธุ (AgZone 3.0) ระบบภูมิสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ดินดังกลาว

มีองคประกอบหลักคือ ฐานขอมูลเชิงพื้นที่ องคความรูดานทรัพยากรดิน และวิธีการที่ใชในการวางแผนการใชที่ดิน 
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รวมทั้งโปรแกรมที่สรางขึ้นในระบบ GIS เพื่อเชื่อมโยงฐานขอมูลองคความรูเขากับระบบประมวลผลและแสดงผลใน 

GIS โดยรายละเอียดบางประการของระบบดังกลาวปรากฏในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ระบบภูมิสารสนเทศประยุกตใชงานดานทรัพยากรดินและการใชประโยชนที่ดินที่ศวพก.รวมกับกรม

พัฒนาที่ดินจัดทําขึ้นระหวางป พ.ศ. 2540-2548 

ชื่อระบบ วัตถุประสงค ปที่ 

ผลิต 

ประเภทฐานขอมูล ขอบเขต 

การใชงาน 

SoilView 1.0 เรียกใชขอมูลภูมิสารสนเทศกลุมชุดดิน 2540 กลุมชุดดิน ระดับประเทศ 

SoilView 2.0 เรียกใชขอมูลภูมิสารสนเทศกลุมชุดดิน 2542 กลุมชุดดิน ระดับประเทศ 

ErosView เรียกใชขอมูลการชะลางพังทลายของดิน 2543 การชะลางพังทลาย

ของดิน 

ระดับประเทศ 

ConsPlan สนับสนุนการวางมาตรการอนุรักษดิน

และน้ํา 

2543 การชะลางพังทลาย

ของดิน 

ระดับโครงการ 

LandSuit 1.0 การประเมินคุณภาพที่ดินแบบอัตโนมัติ 2543 กลุมชุดดิน ชุดดิน 

การใชประโยชนที่ดิน 

ระดับจังหวัด 

และภาค 

ThaiPedon สืบคนฐานขอมูลคุณสมบัติของดิน

ตัวแทนชุดดิน 

2544 ชุดดิน ระดับจังหวัด 

LandPlan 2.0 สนับสนุนแผนจัดการทรัพยากรดินระดับ

จังหวัด 

2544 กลุมชุดดิน การใช

ประโยชนที่ดิน 

ระดับประเทศ 

AgZone 2.0 สนับสนุนการจัดเขตการปลูกพืช

เศรษฐกิจ 

2545 กลุมชุดดิน การใช

ประโยชนที่ดิน 

ระดับประเทศ 

SoilMan 1.0 สนับสนุนการจัดการดินปญหาใน

ประเทศไทย 

2545 กลุมชุดดนิ การใช

ประโยชนที่ดิน 

ระดับประเทศ 

DSS-MD 1.0 สนับสนุนแผนยุทธศาสตรการผลิต

ทุเรียนและมังคุด 

2547 กลุมชุดดิน พื้นที่ผลิต

มังคุดและทุเรียน 

ระดับประเทศ 

พด. ที่สูง 1.0 สนับสนุนการวางแผนการใชประโยชน

ที่ดินบนที่สูง สนับสนุนการสํารวจดินบน

ที่สูงแบบดิจิตอล 

2547 หนวยแผนที่ดิน การ

ใชประโยชนที่ดิน 

ระดับประเทศ 

ดินลานนา เว็บไซตระบบภูมิสารสนเทศดินและการ

ใชประโยชนที่ดิน 

2547 กลุมชุดดิน การใช

ประโยชนที่ดิน 

ภาคเหนือ 

องคความรูชุด

ดินไทย 

เว็บไซตสืบคนองคความรูชุดดินจัดตั้งใน

ประเทศไทย 

2548 ชุดดินจัดตั้ง ระดับประเทศ 

AgZone 3.0 สนับสนุนการจัดเขตการปลูกพืช

เศรษฐกิจรายพันธุ 

2548 กลุมชุดดิน การใช

ประโยชนที่ดิน 

ระดับประเทศ 
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การวิเคราะหขอมูลระยะไกลจากดาวเทียมเปนอีกเทคโนโลยีหนึ่งที่ ศวพก.นํามาผนวกกับ GIS เพื่อจัดทํา

ขอมูลใหมหรือปรับปรุงขอมูลเชิงพื้นที่ใหทันสมัยขึ้น ขอมูลภาพระยะไกลที่ใชมีความละเอียดเชิงพื้นที่และชวงคลื่น

แตกตางกันไปตามเทคโนโลยีดานการบันทึกและวิเคราะหสัญญานจากดาวเทียม ตัวอยางงานการประยุกตใชขอมูล

ระยะไกลไดแก การใชขอมูลภาพจากดาวเทียม Landsat5 เพื่อจัดทําแผนที่การเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนที่ดินบน

ที่สูง (Ekasingh et al., 1995) และการจัดทําแผนที่พื้นที่เพาะปลูกขาว (ถาวร และคณะ, 2543) ในชวงเวลาตอมาได

มีการใชขอมูลภาพเรดาร JERS-1 รวมกับแบบจําลองลุมน้ํา WMS  เพื่อจําแนกพื้นที่น้ําทวมและจัดทําเปนแผนที่

แสดงโอกาสที่จะเกิดน้ําทวมระดับตางๆบริเวณแหลงผลิตขาวของจังหวัดพิษณุโลก เพื่อประเมินความเสียหายของ

ผลผลิตขาวรวมกับแบบจําลองขาว (เมธี และคณะ, 2543)  ศวพก.ไดใชขอมูลภาพจากดาวเทียม Landsat7  

ในการจัดทําแผนที่ระบบการปลูกพืชของจังหวัดเชียงใหม เชียงราย และลําพูน (เมธี และคณะ 2546) และประเภท

ของปาไมของจังหวัดแมฮองสอน (ถาวร และคณะ, 2548) นับวาเปนครั้งแรกที่มีการจัดทําแผนที่ระบบการปลูกพืช

ตลอดปในบริเวณนี้ นอกจากนี้ ยังไดใชขอมูลความละเอียดสูงจากดาวเทียม IKONOS เพื่อวิเคราะหการ

เปล่ียนแปลงการใชประโยชนที่ดินบริเวณศูนยพัฒนาโครงการหลวง (เมธี และคณะ, 2545) ในงานวิจัยเพื่อประเมิน

การใชทรัพยากรบนที่สูง 

ขอมูลระยะไกลอีกประเภทหนึ่งที่มีบทบาทในงานวิจัยและพัฒนาของศวพก.ไดแก ระบบกําหนดพิกัดจาก

สัญญานดาวเทียม (Global Positioning System, GPS) ศวพก.เปนหนวยงานแรกๆที่นํา GPS มาใชในการปรับปรุง

ความแมนยําในการออกสํารวจภาคสนาม เพื่อจัดทําแผนที่การใชประโยชนที่ดินจากขอมูลภาพดาวเทียม รวมทั้ง

แผนที่ถนนและตําแหนงสถานที่สําคัญบนพื้นที่สูงที่ไมมีการจัดทําแผนที่มากอน (Ekasingh et al., 1995)  ตอมาเมื่อ

มีการใช GPS อยางแหรหลายในประเทศ ศวพก.จึงไดบูรณาการเทคโนโลยีนี้เขากับ GIS และคอมพิวเตอรแบบมือ

ถือเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนการสํารวจดินบนที่สูง ที่ชวยในการจัดเตรียมขอมูลกอนการสํารวจดิน กําหนดจุด

สํารวจและบันทึกขอมูลที่ไดจากงานในภาคสนามกอนจัดทําแผนที่ดิน (Ekasingh et al., 2005) 

การวิเคราะหรูปแบบของระบบเกษตรในยุคสารสนเทศไมไดหยุดอยูที่การจัดทําฐานขอมูลภูมิสารสนเทศ

และระบบเรียกใชงาน แตไดกาวไปสูการสรางแบบจําลองเชิงพื้นที่เพื่อใชในการวางแผนการเกษตรและจัดการ 

ทรัพยากร  การจําลองเชิงพื้นที่เปนการใชขอมูลภูมิสารสนเทศเพื่อสรางขอมูลเชิงพื้นที่ขึ้นใหม โดยใชการวิเคราะห

เชิงพื้นที่เชน Map Algebra, Cellular Automata และ Multi-agents Systems (MAS) ตัวอยางของการประยุกตใช

การจําลองเชิงพื้นที่ไดแกการประเมินการสูญเสียดินเชิงพื้นที่ (ชาญชัย และคณะ 2545) การจัดลําดับชั้นและ

วิเคราะหลุมน้ําแบบกึ่งอัตโนมัติ (ปนเพชร และคณะ 2548) และการใช MAS เพื่อสนับสนุนการจัดการที่ดินบนที่สูง 

(Promburom et. al., 2005) เปนตน 

การประยุกตใชแบบจําลองเชิงพลวัตของระบบเกษตร 

คุณสมบัติที่สําคญัประการหนึ่งของระบบเกษตรคือความเปนพลวัตของกระบวนการที่เกิดขึ้นภายใน ระบบ 

ซึ่งอาจใชแบบจําลองเชิงพลวัตในการติดตามการเปลี่ยนแปลงสถานภาพขององคประกอบที่สนใจตลอดจนจําลอง

ผลลัพธโดยรวมของระบบได ในหวงเวลากอนยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหเชิงพลวัตดําเนินการไดอยาง

จํากัดโดยอาศัยการแปลงขอมูลหลายชวงเวลาที่มีอยูเปนแผนภูมิเพื่อใหเห็นการเปลี่ยนแปลงเชิงเวลา หรือใชการ

สัมภาษณเกษตรกรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอดีต หรืออาจใชการวิเคราะหทางสถิติเพื่อทํานายผลลัพธที่
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อาจเกิดขึ้นในอนาคต ขอจํากัดของวิธีการเหลานี้คือใชไดกับระบบเกษตรในบางลําดับชั้น และไมสามารถอธิบาย

กระบวนการที่เปนสาเหตุทําใหผลลัพธมีลักษณะเปนพลวัตไดดีพอ 

ในสองทศวรรษที่ผานมา การพัฒนาแบบจําลองเชิงพลวัตมีความกาวหนาอยางรวดเร็วและครอบคลุม

ระบบที่ซับซอนขึ้น สวนหนึ่งเกิดจากการขยายตัวในดานการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรทั้งดาน

ฮารดแวรและซอฟทแวร อีกสวนหนึ่งเปนผลพวงของการสั่งสมองคความรูดานวิทยาศาสตรเกษตรที่มีอยางตอเนื่อง

เปนเวลานาน เปาหมายของการนําเอาแบบจําลองและการจําลองสถานการณมาใชในงานของ ศวพก. มี 4 ประการ

คือ (1) เพื่อนํามาใชในการคัดกรองทางเลือกในการจัดการแปลงปลูกพืชจากชนิดและระดับการเขตกรรมจํานวน

มหาศาลที่เปนไปไดในการปลูกพืชแตละชนิด  จะเห็นไดชัดเจนการที่เกษตรกรตองตัดสินใจเลือกวิธีการเตรียมดิน วัน

ปลูก ลักษณะการปลูก พันธุพืช จํานวนประชากรพืช การใสปุย การใหน้ํา และการจัดการศัตรูพืช นอกจากนั้นยังตอง

เลือกอัตราการใชปจจัยการผลิตเหลานั้นใหเหมาะสมกับสภาพการผลิตหนึ่งๆ  แบบจําลองที่ผานการทดสอบแลว

สามารถจําลองสถานการณดังกลาวในการเขตกรรม ผลลัพธที่ไดสามารถนํามาวิเคราะหในเชิงเปรียบเทียบ เพื่อคัด

เฉพาะทางเลือกจํานวนหนึ่งที่ใหผลดีสําหรับนําไปทดสอบในพื้นที่เปาหมาย กอนที่จะขยายผลตอไป ทําให

ประหยัดเวลาและงบประมาณการทดลองในลักษณะนี้เปนอยางมากเมื่อเทียบกับที่เคยดําเนินการมาในอดีต  (2) 

เพื่อนําไปใชในการประมาณการณและทํานายผลผลิตในระดับที่กวางขวางกวาแปลงปลูกพืช เชน ระดับจังหวัด 

ลุมน้ํา และประเทศ (3) เพื่อชวยในการหาศักยภาพของผลผลิตพืชในพื้นที่เปาหมาย ทําใหทราบชองวางระหวาง

ศักยภาพและผลผลิตที่เปนอยูในปจจุบัน จึงอาจใชในการจัดลําดับความสําคัญของพื้นที่เปาหมายในการสงเสริม

การเกษตร และ (4) ชวยในการประเมินผลกระทบของสิ่งแวดลอมตอระบบการเกษตรและผลกระทบในเชิงกลับกัน 

ศวพก.เริ่มงานดานการจําลองเชิงพลวัตตั้งแตป พ.ศ. 2531 โดยทดสอบแบบจําลอง SOYGRO สําหรับการ

ระบบการปลูกถั่วเหลืองที่มีจัดการน้ําชลประทานแบบตางๆในสภาพการปลูกหลังนาขาว (วิถีและเมธี, 2533) ตอมา

ไดทําการทดสอบแบบจําลองขาว CERES-Rice (Jintrawet, 1995; สุนทรและเมธี, 2537; จิรวัฒนและคณะ, 2543) 

แบบจําลองออย (อรรถชัย และคณะ, 2542) และ ถั่วแดงหลวง (สุนทรและอรรถชัย, 2541) การทดสอบแบบจําลอง

เหลานั้นมีวัตถุประสงคเพื่อปรับคาสัมประสิทธิ์ที่เกี่ยวกับพันธุพืช และทดสอบการทํางานของแบบจําลองใน

สภาพแวดลอมที่แตกตางจากแหลงเพาะปลูกซึ่งแบบจําลองดังกลาวไดรับการพัฒนา ทั้งนี้โดยการเปรียบเทียบการ

เจริญเติบโตและผลผลิตของพืชซึ่งเปนผลลัพธของการจําลองกับคาที่วัดไดจริงจากแปลงเพาะปลูกที่มีส่ิงแวดลอม

และระดับการจัดการที่หลากหลายพอ  

งานที่ดําเนินการตอมาคือการบูรณาการแบบจําลองเขากับระบบ GIS เพื่อประมาณการณผลผลิตเชิงพื้นที่ 

งานในลักษณะนี้อยูในความสนใจและเปนที่ตองการของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมาเปนเวลานาน    ศวพก.

เปนผูบุกเบิกงานดังกลาวในประเทศไทย โดยการออกแบบและพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจผลิตพืชที่มีการ

เชื่อมโยงระหวางแบบจําลองพืชกับระบบ GIS เพื่อใชขีดความสามารถของ GIS ในการเลือกพื้นที่เปาหมาย จัดทํา

ขอมูลเชิงพื้นที่ซึ่งเปนขอมูลนําเขาในแบบจําลองพืช สรางหนวยแผนที่เพื่อการจําลอง และแสดงผลลัพธจากการ

จําลองสถานการณตามที่กําหนดในรูปของแผนที่ผลผลิตและแผนที่เฉพาะเรื่องอื่นๆ  ตัวอยางของระบบดังกลาว

ไดแก โพสพ 1.0 เพื่อใชสนับสนุนการวางแผนผลิตขาว (พนมศักดิ์และคณะ, 2543) และเอราวัณ 1.0 สําหรับ

สนับสนุนระบบการผลิตออย (พนมศักดิ์และคณะ, 2545) นอกจากนี้ ในดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม ไดมีการใช
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แบบจําลองในการประมาณคากาซมีเทนที่ถูกปลดปลอยจากการใชประโยชนที่ดินประเภทตางๆ (Buddaboon et 

al., 2001) และผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศตอผลผลิตขาว (อรรถชัยและคิม, 2545) รวมทั้งการ

ประ เมินความสามารถในการดูดซับคารบอนของดินในประเทศไทย  เพื่ อช วยลดปริมาณกาซคารบอน 

ไดออกไซดในบรรยากาศซึ่งเปนสาเหตุที่สําคัญของปรากฏการณโลกรอน 

การวิเคราะหกระบวนการตัดสินใจในระบบเกษตร 

ถึงแมวาการวิเคราะหกระบวนการตัดสินใจเปนกิจกรรมหนึ่งในการวิเคราะหระบบนิเวศเกษตร แตไดรับ

ความสนใจนอยมากจากนักวิชาการเกษตรที่ใชแนวทางเชิงระบบ สวนใหญการวิเคราะหการตัดสินใจเปนเพียงการ

ดําเนินการใหครบกระบวนการตามวิธีการ AA  ขอมูลที่ใชวิเคราะหการตัดสินใจไดจากการสัมภาษณเกษตรกร สวน

ผลลัพธมักแสดงเปนรูปแขนงการตัดสินใจ (Decision tree) เพื่อใหเห็นวาเกษตรกรใชเงื่อนไขอะไรในการเลือกพืชที่

ปลูกหรือการเขตกรรมเฉพาะอยาง ถึงแมวาแผนภูมิในลักษณะดังกลาวจะเปนประโยชนในการทําความเขาใจ

กระบวนการตัดสินใจที่เกิดขึ้นในระบบเกษตรที่สนใจ อยางไรก็ตาม วิธีการดังกลาวไมไดแสดงใหเห็นโครงสรางการ

ตัดสินใจ และขาดการพัฒนาวิธีการวิเคราะหที่ชวยในการคัดทางเลือกใหมเพื่อแกปญหา ดังนั้นจึงไมนาแปลกใจที่

พบวา งานวิจัยดานกระบวนการตัดสินใจทางเกษตรยังมีเปนจํานวนนอยในประเทศไทย และงานวิจัยที่ผานมามัก

เนนการใชโปรแกรมเชิงเสน (Linear programming) เพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดตามฟงกชันเปาหมาย วิธีการ

นี้อาจไมใชวิธีการที่ดีที่สุดหากเปาหมายในการตัดสินใจไมใชผลตอบแทนในเชิงเศรษฐกิจ  

การพัฒนาวิธีการวิเคราะหการตัดสินใจในระดับสากลเปนไปอยางรวดเร็ว ตามความกาวหนาดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการวิจัยเชิงดําเนินงาน (Operation research) ในบรรดาวิธีการวิเคราะหการตัดสินใจ

ประภทตางๆ  การวิเคราะหกระบวนการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ (Multicriteria Decision Making, MCDM) 

ถูกนําไปประยุกตใชในหลายสาขาวิชา โดยเฉพาะในการคัดทางเลือกที่เหมาะสมที่ตองอาศัยหลักเกณฑที่ประเมินคา

ไดจากขอมูลเชิงพื้นที่ในระบบ GIS  ศวพก.ไดเล็งเห็นประโยชนจากการประยุกตใช MCDM ในทางการเกษตรและ

จัดการทรัพยากร จึงไดริเริ่มนําเอาวิธีการวิเคราะหการตัดสินใจแบบเปนลําดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process, 

AHP) ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งของ MCDM มาใชรวมกับ GIS ในการเลือกพื้นที่เหมาะสมสําหรับเล้ียงปลาใน นาขาว (เมธี

และคณะ, 2539) 

เนื่องจาก MCDM เปนการวิเคราะหกระบวนการตัดสินใจที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของผูตัดสินใจ      เพื่อ

กําหนดโครงสราง หลักเกณฑ และทางเลือก ดังนั้น การพัฒนาซอฟทแวรที่มีระบบเชื่อมโยงกับผูใชเปนภาษาไทย 

และสามารถใชงานรวมกับระบบ GIS จึงเปนประโยชนตอการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ระบบดังกลาวจะชวยอํานวย

ความสะดวกในการจัดลําดับความสําคัญของทางเลือกทั้งในกรณีที่หลักเกณฑไมเปนและเปนขอมูลเชิงพื้นที่ (เมธี 

และคณะ, 2549)  ระบบดังกลาวสามารถนําไปใชในการปรับปรุงการประเมินคุณภาพที่ดิน (เฉลิมพล และคณะ, 

2549)  โดยเฉพาะการใหน้ําหนักความสําคัญของหลักเกณฑ  นอกจากนี้ยังอาจใชในการจัดลําดับความสําคัญของ

ลุมน้ํายอยสําหรับการพัฒนาเชิงบูรณาการ และการคัดทางเลือกเพื่อแกไขสถานการณที่มีปญหาดานการจัดการ

ทรัพยากร อาจจะกลาวไดวา MCDM เปนเครื่องมือหนึ่งที่มีสวนชวยในการพัฒนาวิธีการเชิงระบบจาก”การระบุ

ปญหา” มาสู ”การคัดทางเลือกที่เหมาะสมในการแกปญหา” 
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แลไปขางหนา 

การพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจทางเกษตรในระดับสากลนับวันยิ่งรุดหนาอยางรวดเร็ว เนื่องจากผู

วางนโยบายมีความเขาใจและตองการระบบฯมากขึ้น สาธารณชนสามารถการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดสะดวก

ขึ้น นักวิจัยหันมาใหความสนใจตอการพัฒนาแบบจําลองและวิธีการวิเคราะหที่เปนองคประกอบสําคัญของระบบ

มากขึ้น การพัฒนาแบบจําลองจะเปนไปอยางกวางขวางตั้งแตระดับยีนไปจนถึงการจัดการทรัพยากรและ

ส่ิงแวดลอมระดับโลก ทําใหผูใชมีโอกาสเลือกแบบจําลองเพื่อใชงานเฉพาะเจาะจงมากขึ้น นอกจากนี้ ระบบภูมิ

สารสนเทศไดรับการพัฒนาใหใชงายกวาเดิมจึงไดรับความนิยมอยางแพรหลาย ความกาวหนาของเทคโนโลยีดาน

ฮารดแวรและซอฟทแวรจะทําใหผูใชทั่วไปมีโอกาสใชงานขอมูลเชิงพื้นที่บนเว็บไดสะดวกและรวดเร็ว โดยไมตอง

จัดซื้อจัดหาซอฟทแวร GIS เหมือนในอดีต 

สําหรับในประเทศไทย แรงผลักดันสําคัญที่กอใหเกิดความตองการระบบสนับสนุนการตัดสินใจคือ

ความคิดริเริ่มในการจัดทําโครงการบูรณาการระบบ GIS/MIS เพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน โครงการนี้มี

วัตถุประสงคเพื่อจัดทําแผนที่ลายเสนมาตราสวน 1:4,000 สําหรับขอมูลทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงกอสราง และ

กรรมสิทธิ์ที่ดินทุกประเภทแบบบูรณาการ เพื่อลดปญหาการซ้ําซอนของงบประมาณและลดเวลาในการดําเนินการ

ทั้งนี้อาศัยแผนที่ออรโธสีมาตราสวน 1:4,000 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณและการสํารวจภาคสนามเปนฐาน 

พรอมทั้งจัดทําระบบการตอเขื่อมและใหบริการขอมูล สําหรับหนวยราชการทางระบบเครือขาย (National GIS 

Network & Portal) ระบบดังกลาวถาดําเนินการเสร็จส้ินสมบูรณจะเชื่อมโยงขอมูลเชิงพื้นที่เขากับขอมูลครัวเรือน ทํา

ใหสามารถพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจในดานตางๆ ที่เปนยุทธศาสตรและนโยบายของชาติ เชน บูรณาการ

การแกไขปญหาที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําและการเกษตร การบริหารจัดการ

ปญหาน้ําทวมซ้ําซาก แลงซ้ําซาก และภัยพิบัติจากภัยธรรมชาติอื่นๆ คาดวาระบบดังกลาวสามารถสนับสนุนงาน

ของศูนยปฏิบัติการตั้งแตระดับชาติจนถึงระดับทองถิ่น 

ระบบบูรณาการ GIS/MIS ดังกลาวขางตนจะใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอเมื่อมีงานวิจัยและพัฒนา

รองรับ โดยเฉพาะการบูรณาการขอมูลเขากับองคความรูและวิธีการวิเคราะหที่เหมาะสม ในฐานะที่เปนผูบุกเบิกงาน

ดานนี้ ศวพก.จึงมีศักยภาพในการพัฒนาระบบดังกลาว โดยปรับปรุงจากระบบสนับสนุนการจัดการทรัพยากรเพื่อ

การผลิตและบริการ (รสทก.) ที่ไดพัฒนาไวแลว (เมธี และคณะ, 2548) เพื่อใชงานในลําดับชั้นของการวางแผนที่

แตกตางกัน จนถึงการพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับสถานการณตางๆ เชนการหาทางเลือกใหมในการ

ใชประโยชนที่ดิน โดยปรับปรุงระบบการประเมินความเหมาะสมเชิงเศรษฐกิจของที่ดินที่ไดพัฒนาแลว (เมธี และ

คณะ, 2548) ใหครอบคลุมพืชเศรษฐกิจ พืชอาหาร และพืชพลังงาน เพื่อใหการวิเคราะหทางเลือกในการผลิตพืชมี

ความยืดหยุนตามเปาหมายในการผลิต ทรัพยากรที่มีอยู และพลวัตของระบบการตลาด 

ศวพก.ควรใชประโยชนจากภาพออรโธสีและขอมูลภูมิประเทศเชิงตัวเลข (Digital Elevation Model, 

DEM) ความละเอียดสูงของกระทรวงเกษตรและสหกรณในการผลิตขอมูลใหมภูมิสารสนเทศใหม และจําเปนสําหรับ

การพัฒนาภาคเหนือใหมีคุณภาพขึ้น เชน ปรับปรุงการจัดลําดับลุมน้ํายอย ฐานขอมูลอุทกวิทยาที่จําเปนตองใชใน

แบบจําลองพื่อการแกปญหาน้ําทวม ดินถลม และการชะลางพังทลายของดิน รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพของ

ฐานขอมูลภมิูสารสนเทศดินและการใชประโยชนที่ดิน 
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ในระยะยาว ส่ิงที่จะกระตุนใหเกิดการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเกษตรอีกประการหนึ่งไดแก

ขอมูลระยะไกลจากดาวเทียม THEOS (Thailand Earth Observation Satellite) ซึ่งเปนดาวเทียมสํารวจทรัพยากร

ดวงแรกของประเทศไทย โครงการนี้เกิดขึ้นจากความรวมมือดานเทคโนโลยีอวกาศระหวางรัฐบาลไทยและรัฐบาล

ฝร่ังเศส โดยมีสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) ทําหนาที่เปนหนวยงานกลาง

ในการดําเนินโครงการ ดาวเทียม THEOS มีกําหนดเขาสูวงโคจรและเริ่มสงรับขอมูลไดภายในกลางป 2550 

ขอมูลภาพประเภทหลายชวงคลื่นจากดาวเทียมนี้มีความละเอียดภาพ 15 เมตร ขณะที่ขอมูลภาพประเภทชวงคลื่น

เดียว (Panchromatic) มีความละเอียดภาพ 2 เมตร ขอมูลภาพเหลานี้จะเปดโอกาสใหมีการใชขอมูลเชิงพื้นที่ในการ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงการใชทรัพยากรของประเทศที่สมบูรณขึ้น นอกจากนี้ยังเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทํา

ระบบการพยากรณผลผลิต และระบบเตือนภัยทางดานการเกษตรที่สมบูรณขึ้น 

การบูรณาการระหวางแบบจําลองและ GIS เปนจุดแข็งประการหนึ่งของศวพก.  อีกทั้งเปนงานที่จําเปน 

สําหรับการประยุกตใชขอมูลเชิงพื้นที่ในการพยากรณผลผลิตพืชเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจาก ศวพก.ไดพัฒนา

ระบบเชื่อมโยงดังกลาวไวแลวในโปรแกรม โพสพ 1.0 และ ออยไทย 1.0  ดังนั้น จึงอยูในสถานะที่ไดเปรียบกลุมวิจัย

อื่นในการขยายขีดความสามารถของโปรแกรมเชื่อมโยงรุนใหม ที่จะตองอาศัยเทคโนโลยีดาน GIS และซอฟทแวรที่

เปล่ียนแปลงไป ระบบที่ปรับปรุงใหมนอกจากจะเปนประโยชนตองานประมาณการณและพยากรณผลผลิตแลว ยัง

สามารถประยุกตใชในงานอื่นที่ตองการใชแบบจําลองรวมกับ GIS เชน ระบบเตือนภัยแลง ดินถลม เปนตน 

งานวิจัยดานการจําลองสถานการณในอนาคตของศวพก. ควรใหความสนใจตอการพัฒนาและทดสอบ 

แบบจําลองพืชเศรษฐกิจในภาคเหนือโดยเฉพาะพืชพลังงานทดแทน เนื่องจากศวพก.เปนเครือขายของกลุมวิจัยใน

ระดับสากลที่กําลังพัฒนาแบบจําลองพืชสําคัญที่ใชเปนอาหารและพลังงาน ประกอบกับมีประสบการณดานการใช

งานแบบจําลองมายาวนาน จึงนาจะพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจในการวางแผนผลิตพืชพลังงานทดแทน

สําหรับประเทศได นอกจากนี้ ศวพก.ควรขยายงานวิจัยดานการจําลองสถานการณใหครอบคลุมถึงระดับฟารมและ

ลุมน้ํายอย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะเปนนโยบายที่

สําคัญของประเทศในอนาคต  

ส่ิงสําคัญที่ผูพัฒนาระบบ DSS ควรระลึกไวเสมอคือฐานของขอมูล องคความรู และวิธีการวิเคราะหใน

ระบบ DSS จะมีคุณคาและเปนประโยชนที่สุด ตอเมื่อส่ิงเหลานั้นเกิดจากการบูรณาการงานสาขาวิชาตางๆ โดยใช

หลักการเชิงระบบ ไมวาเทคโนโลยีที่ใชในการพัฒนา DSS จะทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงเพียงใดก็ตาม หาก

ขอมูล องคความรู และวิธีการวิเคราะหไมครอบคลุมมิติของสถานการณเปาหมายไดครบถวน การนํา DSS ไปใชจะ

ไมสามารถนําไปสูการยอมรับของผูวางนโยบายและผูมีสวนไดสวนเสียในสถานการณนั้นได 

การปรับปรุงงานวิจัยดานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของศวพก.ในอนาคต นาจะดําเนินการไดรวดเร็ว ขึ้น 

เนื่องจาก ศวพก.มีฐานขอมูลเชิงพื้นที่และองคความรูทางเกษตรที่ส่ังสมอยูมากมายจากผลงาน วิจัยในชวงเวลาที่

ผานมา ดังนั้นจึงควรใชส่ิงเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีเปาหมายระยะยาวเพื่อพัฒนา ระบบจัดการองค

ความรูทางการเกษตร สําหรับใหคําแนะนําแกเกษตรกรและผูประกอบการเพื่อวางแผนการผลิตใหเหมาะสมกับ

ทรัพยากรที่มีอยู  รวมทั้งเปนเครื่องมือในการวางนโยบายในระดับทองถิ่นถึงระดับประเทศ  ตลอดจนการเรียนการ

สอนที่มีประสิทธิภาพ 
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สรุป 
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและความตองการขอมูลเชิงพื้นที่ในการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อ

พัฒนา การเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญ ทําใหมีความตองการใชระบบ

สนับสนุนการตัดสินใจในงานเชิงยุทธศาสตรมากขึ้น ศวพก.เปนผูบุกเบิกงานดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การเกษตรและดําเนินการอยางตอเนื่องมาเปนเวลาเกือบสองทศวรรษ จากยุคสรางขอมูลจนถึงยุคบูรณาการขอมูล

และจัดการองคความรู  ศวพก.ควรใชประสบการณในการใชแนวทางเชิงระบบ การทํางานในลักษณะสหสาขาวิชา 

ตลอดจนขอมูลและองคความรูที่ส่ังสมมาเปนระยะเวลานานใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนองตอความตองการของ

ประเทศและทองถิ่น อยางไรก็ตาม ความสมดุลระหวางความเขาใจในปญหาของทองถิ่น การใชหลักการทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และความเปนไปไดในการนําระบบการตัดสินใจไปใชในหนวยงานปฏิบัติ ถือ

วาเปนกุญแจสําคัญที่นําไปสูรากฐานที่ม่ันคงและความสําเร็จของงานวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

ของศวพก.  
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