
คํานํา 
 

งานหัตถกรรมเปนหนึ่งกิจกรรมที่สําคัญของครัวเรือนในชนบทซึ่งอาจเปนแหลงรายไดเสริมของครัว
เรือนเกษตรและอาจเปนแหลงรายไดหลักของผูไรที่ทํากินในชนบท การพัฒนางานหัตถกรรมใหเขมแข็งเพื่อเสริม
สรางเศรษฐกิจฐานรากนี้จําเปนตองเขาใจปญหาในระดับจุลภาคและระดับมหภาค ดังนั้นโครงการวิจัยจึงแบง
การศึกษาออกเปน 2 สวนคือ ในระดับจุลภาคโดยการศึกษาเจาะลึกเฉพาะแตละกลุมหรือหนวยประกอบการจน
ไดรายงานเฉพาะกรณี 40 รายงาน และตามมาดวยแผนธุรกิจหรือแผนปรับโครงสรางของกลุมอีก 40 แผน การ
ศึกษาในระดับนี้ครอบคลุมถึงประวัติความเปนมาของกลุมหรือหนวยธุรกิจนั้น การบริหารจัดการองคกร การใช
ทรัพยากรทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี การบริหารจัดการการผลิต การตลาดและการเงิน  และการ
วิเคราะห จุดออน จุดแข็ง ของกลุม/หนวยประกอบการ 

สําหรับรายงานเลมนี้ เปนผลการศึกษาในระดับมหภาคของภาคหัตถกรรมในภาคเหนือตอนบน ซึ่ง
ประกอบดวยงาน 3 สวน คือ สวนแรกโดยการสังเคราะหและวิเคราะหผลจาก 40 กรณีศึกษาขางตน ในดานการ
ดําเนินงานของกลุมหรือหนวยประกอบการเชิงธุรกิจในภาพรวม วิเคราะหผลของงานหัตถกรรมตอการจางงาน
และการใชทุนทางสังคมโดยสังเขป สวนที่สองเปนผลการวิจัยเอกสาร และสวนที่สามจากการวิจัยผูบริโภค การ
ประมวลผลจากทั้งสามสวนนี้ประกอบกับการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสของภาคหัตถกรรม 
ซึ่งนํามาสูการเสนอยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อปรับปรุงภาคหัตถกรรมใหเกิดการพัฒนายิ่งขึ้น 

นอกเหนือจากสาระที่เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับงานหัตถกรรมแลว งานวิจัยนี้ยังไดบทเรียนที่มีคาจากการ
ทดสอบแนวคิดกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาแบบครบวงจร ซึ่งเปนวัตถุประสงคหนึ่งของโครงการดวย 

ขอขอบพระคุณ รศ. พรทิพย  เธียรธีรวิทย ผศ. กาญจนา โชคถาวร อาจารย ดร. ไพรัช กาญจนการุณ 
อาจารยวรลักษณ  หิมะกลัส อาจารย ดร. กมล งามสมสุข  อาจารย ศรันย อารยะรังสฤษฏ อาจารยลักษมี วร
ชัย  รศ. อารีย เชื้อเมืองพาน  อาจารยศิริพร กีรติการกุล และผศ. จิระ บุรีคํา ที่ปลีกเวลามารวมกรณีศึกษา ใน
การติดตามการดําเนินงาน ใหคําปรึกษา และตรวจสอบรายงานของผูชวยวิจัยในกรณีศึกษาอยางดียิ่ง และขอ
ขอบคุณผูชวยวิจัย นางสาวกนกวรรณ มูลละ นางสาวทินรัตน พิทักษพงศเจริญ นางสาวสายรุง เสารปน นาง
สาวพิมลพรรณ สุระวาศรี นางสาวจุฑามาศ ถนอมถิ่น นางสาวผลบุญ พัวสุวรรณ นายกฤษฎา แกนมณี นาย
มงคล แกวนา นายพีรพงษ ปราบริปู และนายศุภเชษฐ ศรีนอยขาว ที่ตั้งใจทํางานดวยความวิริยะอุตสาหะ โดย
คํานึงถึงคุณภาพและความสําเร็จของงานเปนที่ตั้ง โดยไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อยตลอดชวงเวลา 15 เดือน 

ขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนอยางยิ่ง ที่ไดมอบความไววางใจใหแกศูนย
วิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร และคณะเศรษฐศาสตรไดทํางานชิ้นนี้ ซึ่งนอกจากจะเปนการสนับสนุนใหไดงาน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแลว ยังชวยหนุนอุดมการณการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
เกษตร และคณะเศรษฐศาสตร บรรลุความสําเร็จอีกกาวหนึ่งดวย และทายที่สุดขอขอบคุณหนวยประกอบการ
ทั้ง 40 ราย และผูบริโภคที่ใหสัมภาษณทุกทาน สําหรับความรวมมือโดยยึดประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 

 ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ 
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บทคัดยอ 
 

หัตถกรรมพื้นบานเปนหนึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สําคัญของชุมชน เปนแหลงรายไดเสริมของครัว
เรือนเกษตร และอาจเปนรายไดหลักของผูไรที่ดินทํากินในชุมชนซึ่งปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืน การพัฒนาภาคหัตถกรรมจึงตองไดรับการวางยุทธศาสตรดวย
ฐานความรูความเขาใจทั้งระดับจุลภาคและมหภาค 

รายงานฉบับนี้เปนผลจากการสังเคราะหและวิเคราะหรวบยอดจาก 40 รายงานเจาะลึกกรณีศึกษา 
ตลอดจนการวิจัยในสวนของผูบริโภครวมกับการวิจัยเอกสาร โดยเนนจังหวัดภาคเหนือตอนบน ครอบคลุม 5 
ประเภทผลิตภัณฑคือ ผาทอ จักสาน กระดาษสา เครื่องปนดินเผา และไมแกะสลัก และผูบริโภคทองถิ่นและผูซื้อ
จากตางถิ่นซึ่งเปนนักทองเที่ยว รวม 723 คน ในระยะเวลาของการเก็บขอมูล ตั้งแตพฤศจิกายน 2544 – 
มกราคม 2546  

หนวยประกอบการซึ่งยินดีเขารวมโครงการเพื่อเรียนรูตนเอง ประกอบดวย 23 กลุมชุมชน 12 กลุม
ประยุกต 5 รายผูประกอบการธุรกิจ และ 1 มูลนิธิ อายุของหนวยประกอบการมีตั้งแต 1 ถึง 34 ป กลุมมีสมาชิก
ตั้งแต 11 คน ถึง 300 คน โดยมียอดขายรวมตั้งแต 8,365 ถึง 9,688,000 บาทตอป บางกลุมจัดตั้งขึ้นเนื่องจาก
สถานการณแวดลอมซึ่งไมใชความตองการของสมาชิกเอง 

 ลักษณะการประกอบการ (กลุมประยุกต) และความสามารถดานการตลาดของผูนํากลุมฯ มีความ
สัมพันธกับผลประกอบการชัดเจน เนื่องจากความคลองตัวในการตัดสินใจ และการบริหารจัดการที่ดี และการมี 
สวัสดิการใหแกสมาชิก บางกรณีที่เปนการสรางกลุมจากธุรกิจรายเดี่ยวนั้น การดําเนินงานในลักษณะกลุมกลับ
กลายเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการของหนวยธุรกิจนั้น 

เมื่อเปรียบเทียบลักษณะผลิตภัณฑกับลักษณะความตองการของผูบริโภคในปจจุบันพบวามีความจํา
เปนตองพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นอีกมาก เทคโนโลยีที่ สําคัญคือ 
เทคโนโลยีเพื่อเสริมคุณภาพผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และลดมลภาวะหรือเพื่อนําวัสดุเหลือใช
ตางๆ มาทดแทนวัตถุดิบที่เร่ิมขาดแคลน 

ในดานการใชภูมิปญญาทองถิ่นและทรัพยากรของชุมชนนั้น กลุมชุมชน/กลุมประยุกต ไมไดเนนการใช
ทรัพยากรเพื่อประโยชนของชุมชนในภาพกวาง แตมีความตั้งใจในการใชวัตถุดิบในทองถิ่นใหเกิดมูลคาเพิ่ม
สําหรับธุรกิจของกลุมกอนที่จะแสวงหาวัตถุดิบจากแหลงอื่น 

การบริหารจัดการดานการเงินเปนส่ิงที่ไดรับความใสใจนอยที่สุด และหลายหนวยประกอบการขาด
ความรู ความเขาใจมากที่สุด จึงเปนเหตุใหหนวยประกอบการทุกรูปแบบไมสามารถวิเคราะหและบริหารการ
ผลิต การตลาด และความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม หนวยประกอบการเกือบทั้งหมดไมเขาใจถึงการวางแผนธุรกิจ 
แมวาทุกหนวยประกอบการจะเห็นความสําคัญของการตลาด แตการดําเนินงานที่ผานมาเปนการบริหารการจัด
จําหนายมากกวาการตลาด ทุกหนวยประกอบการใชวิธีการตลาดเชิงรับ และไมมีความเขาใจวิธีการตั้งราคา แม



ง 

แตหนวยที่มีผลิตภัณฑสงออกดวย จึงเปนเหตุใหไดรับราคาต่ําจนไมเกิดกําลังใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ขาดผูสนใจสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง 

จากการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค พบวามีแนวโนมการซื้อสินคาหัตถกรรมเพิ่มขึ้น แมวาสัดสวนของ
คาใชจายในหมวดนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายรวมจะไมเพิ่มขึ้นตามระดับรายไดของผูบริโภคก็ตาม ในการ
วิเคราะหดวย Factor analysis และ Hedonic price พบวาผูซื้อสินคาหัตถกรรมใหคุณคากับความเปนงาน
หัตถกรรม ซึ่งสะทอนวิถีชีวิตพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมเปนสําคัญ แตการที่จะเลือกซื้อสินคาชิ้นใดชิ้นหนึ่งนั้น 
จะพิจารณาความแปลกใหม ความประณีต ความสวยงามเปนหลัก และยินดีใหราคาตามคุณสมบัติเฉพาะตัว
ของสินคา 

จุดแข็งและโอกาสที่สําคัญที่สุดของภาคหัตถกรรมคือการมีภูมิปญญาทองถิ่นที่หลากหลายเปนทุนเดิม 
และนโยบายสนับสนุนดานการตลาดและการเงินอยางมากเปนประวัติการณ สวนจุดออนและอุปสรรคหลักคือ
การขาดชางฝมือระดับสูง ทําใหผลิตภัณฑขาดความประณีต ไมอาจสรางมูลคาไดเทาที่ควรและมีผลตอบแทน
ต่ํา มีการลอกเลียนแบบโดยไมรักษาเอกลักษณประจําทองถิ่น และขาดความสามารถในการบริหารจัดการเชิง
ธุรกิจซ่ึงมีลักษณะพลวัตสูง ตลาดมีการแขงขันสูง และตลาดสงออกยังจํากัด 

จากการวิเคราะหขางตนนํามาสูยุทธศาสตรหลัก 5 ประการ ไดแก ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางองค
กรเพื่อลดอุปสรรคในการเสนอการประกอบการเชิงธุรกิจ ยุทธศาสตรการปรับฐานความรูในการประกอบธุรกิจ
หัตถกรรมเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนานักออกแบบงานหัตถกรรมรุนใหม ยุทธศาสตร
การพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง และยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑหัตถกรรม 
นอกจากยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาภาคหัตถกรรมโดยรวมแลว รายงานนี้ ไดเสนอกลยุทธการพัฒนางานหัตถกรรม
เจาะจงเปนรายประเภทผลิตภัณฑ และสุดทายไดสรุปบทเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาแบบครบวงจรดวย 
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