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6.1 สถานการณปจจุบัน 

 ในปจจุบันรัฐมีแนวทางที่จะพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากดวยนโยบายและมาตรการตาง ๆ ซึ่งรวมถึง การ
สนับสนุนและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในสวนของวิสาหกิจชุมชนนั้นไดรับผลักดันเปนพิเศษ ดังปรากฏเปนรางพระ
ราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน (ผานที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2546 ) วิสาหกิจชุมชน เปนกิจ
กรรมที่สรางรายได รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกวาวิสาหกิจที่มีขนาดกลาง และขนาดยอม ผลผลิตของกิจการเกิด
ขึ้นจากสินทรัพยของชุมชน มีรูปแบบการจัดการสมัยใหม โดยคนในชุมชนเพื่อพึ่งตนเอง และพึ่งพากันและกัน
ของชุมชน ทั้งนี้โดยแบงระดับของวิสาหกิจชุมชนออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับพื้นฐานเพื่อความพออยูพอกิน 
ระดับพัฒนาเพื่อลดรายจายและมีสวนเหลือที่นําไปสูการสรางรายได และระดับกาวหนาที่มุงสูการเพิ่มรายได 
ขยายการลงทุน ลดการนําเขาและเพิ่มการสงออก จนสามารถจัดสรรผลกําไรเปนสวัสดิการของชุมชนและขยาย
ไปสูการเปนวิสาหกิจขนาดกลาง (สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2546: 5-6) 

 การดําเนินงานเพื่อเศรษฐกิจฐานรากมีหลายยุทธศาสตรจึงมีหนวยงานที่เกี่ยวของจํานวนมาก ทั้งภาค
รัฐและองคกรตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองกันและเสริมหนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมกันไดแก นโยบาย
สนับสนุนในดานเงินทุน เชน กองทุนหมูบาน นโยบายสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชนโดย คณะกรรมการรวม
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (คพศช.) ซึ่งมุงการสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนดวยการเรียนรู สรางเครือขายความ
รวมมือกันระดับทองถิ่นจนถึงระดับประเทศ นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (นตผ.) มุงเนนการตลาดเพื่อนํา
ผลผลิตของภูมิปญญาสูทองถิ่นสากล ทั้งนี้เพื่อสรางรายไดใหแก ธุรกิจชุมชน 

 ที่ผานมาการสงออกสินคาหัตถกรรมเติบโตอยางตอเนื่อง แตอยูในอัตราต่ํามาก คือ เฉล่ียเพียงรอยละ 
0.46 ตอป อยางไรก็ตามแนวโนมตลาดของโลกที่มีผลตองานหัตถกรรมขยายตัวในระยะยาวตามอัตราการเติบ
โตของรายได แมวาจะซบเซาบางระยะในประเทศที่มีปญหาทางเศรษฐกิจก็เปนเพียงชวงระยะเวลาสั้นเทานั้น 
และ ดวยนโยบายผลักดันการสงออกผลิตภัณฑ OTOP Champaign Product คาดวา อัตราการเติบโตของการ
สงออกจะดีขึ้น 

 ในดานเทคโนโลยีที่ผานมามีการเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป เนื่องจากงานหัตถกรรมอาศัยภูมิ
ปญญาทองถิ่นที่ตกทอดกันมา และทําการผลิตในครัวเรือนเปนหลัก มีเพียงในชวงกึ่งทศวรรษนี้ ที่ภาคหัตถกรรม
ไดรับการสนับสนุนดานเทคโนโลยีมากขึ้น ในบางประเภทผลิตภัณฑ แมแตนโยบาย นตผ. ในระยะแรก ที่ผานมา 
ก็เนนในการผลักดันผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีอยูแลวโดยเปรียบเทียบเขาสูระบบการสงเสริมการตลาดแตมาตร
การการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑเพิ่งไดรับความสนใจในป 2546 นี้ สวนความสามารถในการพัฒนาธุรกิจชุม
ชนของกลุมผลิตภัณฑ นตผ. ยังเปนส่ิงที่ไดรับความสนใจเพียงผิวเผินเทานั้น 
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6.2 การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัด ( SWOT ) 

6.2.1 จุดออนและอุปสรรคของภาคหัตถกรรม 

1. วัตถุดิบในทองถิ่นเริ่มขาดแคลน และตองนําเขาจากทองถิ่นอื่น หรือ จากตางประเทศ ทําใหตน
ทุนสูงขึ้น โดยเฉพาะกระดาษสา ไม ดินปน และฝาย ซึ่งทําใหผลิตภัณฑหัตถกรรมนําเขาแขงขันไดดีกวา
หัตถกรรมในมาตรฐานผลิตภัณฑเดียวกัน 

2. ขาดแคลนชางฝมือที่มีความชํานาญในการผลิตชิ้นงานคุณภาพสูง เนื่องจากคาตอบแทนตอ
หนวยคอนขางต่ํา จึงตองอาศัยความรักของคนรุนใหม ความอดทน และระยะเวลาเพื่อฝกฝนความชํานาญและ
การที่อัตราคาจางแรงงานของไทยสูงขึ้นนั้น มีผลใหงานหัตถกรรมกลับกลายเปนอาชีพของผูที่มีทางเลือกนอย 
และงานหัตถกรรมไมจูงใจใหผูมีฝมือผูกติดและถายทอดมรดกทางวัฒนธรรมอยางเพียงพอ 

3. หนวยประกอบการ มีความสนใจในงานศิลปและการมีเอกลักษณไมเพียงพอ ทําใหมีการ
ประยุกตใชศิลปที่ไมเหมาะสม หรือเกิดการเลียนแบบกันมาก ผลิตภัณฑของแตละทองถิ่น จึงขาดเอกลักษณของ
ตนเอง (หรือมีไมเพียงพอ) นํามาสูปญหาสินคาเหมือนกันและเกินความตองการของตลาด 

4. สินคาลนตลาด เนื่องจากแตละหนวยประกอบการสรางงานที่คลายคลึงกัน สินคาในระดับใช
สอยถูกผลิตในลักษณะ mass production จึงมีการแขงขันกันสูง ในการดําเนินธุรกิจหนวยประกอบการสวน
ใหญ ขาดความรูในเชิงธุรกิจ โดยเฉพาะในการตั้งราคา ออกแบบผลิตภัณฑ และการบริหารการเงิน และการ
บริหารความเสี่ยง หนวยประกอบการสวนใหญขาดขอมูลภาพกวางและความเขาใจในการวางแผนธุรกิจ ทําให
ตองดําเนินธุรกิจตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงเฉพาะหนา 

5. งานหัตถกรรมมีลักษณะเปนสินคาประเภทแฟชั่น ซึ่งมีพลวัตสูง ผูบริโภคใหความสนใจกับ
ความแปลกใหม ความประณีตของผลิตภัณฑ ในขณะที่ยังคงใหความสําคัญตอการมีเอกลักษณและวัฒนธรรม
ทองถิ่น ดวยเหตุนี้ผูสรางสรรคชิ้นงานที่ไมสามารถปรับตัวไดเร็ว ยอมพบอุปสรรคในดานการแขงขันสูง 

6. ในดานเทคโนโลยี ยังมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชไมเพียงพอ ทั้งนี้เนื่องจากขาดขอมูลและ
ขาดการเขาถึงแหลงความรู (เชน เทคโนโลยีการเผาเครื่องปนดินเผา) ผลิตภัณฑสวนใหญยังไมไดคุณภาพ และ
การผลิตไมมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีปญหาดานมลภาวะ อันเนื่องจาก ขอจํากัดของเทคโนโลยีพื้นบาน เชน 
การเผาเครื่องปนดวยไฟออน การยอมผาดวยสีเคมี เปนตน จึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาคุณภาพใหเปนที่
ตองการของตลาดที่มีกําลังการซื้อสูง 

7. การผลิตงานหัตถกรรมในกลุมชุมชนมักเปนการผลิตเพื่อเปนรายไดเสริมจึงมีการผลิตไมตอ
เนื่อง และไมสามารถควบคุมปริมาณการผลิตได ควบคุมคุณภาพไดยาก เมื่อผลิตภัณฑเปนที่ตองการของตลาด
ก็มักไมสามารถตอบสองตอคําส่ังซื้อได จึงเปนปญหาตอการขยายกิจการ 

8. การบริหารองคกรของกลุมธุรกิจชุมชน สวนใหญตองพึ่งพาการเสียสละ และความสามารถ
เฉพาะตัวของประธาน ในขณะเดียวกันกิจการหัตถกรรมเปนเพียงแหลงรายไดเสริมเทานั้น เมื่อพิจารณาเฉพาะ
การมุงพัฒนางานหัตถกรรมใหกาวหนา โดยอิสระจากเปาหมายอื่น ๆ ของกลุม จึงพบวาการพัฒนาไมกาวหนา
เทาที่ควร การพัฒนากลุมธุรกิจชุมชนในลักษณะนี้จึงตองแตกตางไปจากกลุมที่มีความพรอมและมุงสรางงาน
หัตถกรรมเปนอาชีพหลัก  
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  ในการพัฒนาธุรกิจหัตถกรรมโดยรวม จึงจําเปนตองแยกประเภทของกลุม ใหชัดเจน เพื่อปรับ
ใชเทคโนโลยีการบริหารจัดการใหเหมาะสม 
  ในขณะที่รูปแบบกลุมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาการเปนกลุมชุมชนซ่ึงคณะกรรมการไมมี
ความเขาใจดานธุรกิจ กลับกลายเปนปญหาตอการพัฒนาธุรกิจของผูที่ควรดําเนินธุรกิจลักษณะ SMEs แตใน
ขณะเดียวกันการมีฐานะกลุมธุรกิจชุมชนทําใหไดรับการชวยเหลือดานตางๆ ในลักษณะที่ไมสอดคลองกับธรรม
ชาติของกลุมที่ควรจะเปน 
 

6.2.2 จุดแข็งและโอกาส 

จุดแข็งของภาคหัตถกรรม คือ กลุมผูประกอบการมีความคุนเคยกับงานหัตถกรรม โดยการถาย
ทอดภูมิปญญา จากบรรพบุรุษในครอบครัว หรือระหวางกันภายในชุมชน ซึ่งหลายชุมชนมีเอกลักษณเฉพาะตัว 
จึงสามารถนําภูมิปญญาที่มีอยูไปสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑได หนวยประกอบการที่ดําเนินกิจการ
อยางตอเนื่องสามารถพัฒนาฝมือไดคอนขางดี งานหัตถกรรมสวนใหญเริ่มจาก การใชทรัพยากรของทองถิ่นเปน
หลัก เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกทรัพยากรธรรมชาติและแรงงานทองถิ่น งานหัตถกรรมมีหลากหลายชนิดและ
หลายระดับในความเปนงานศิลป ซึ่งเปดโอกาสใหตอบสนองตอความตองการของผูซื้อใหกวางขวาง ในขณะ
เดียวกันก็สอดคลองกับความสามารถของผูสรางสรรคชิ้นงานดวย 

โอกาสที่สําคัญของภาคหัตถกรรมคือ โอกาสดานการตลาด ซึ่งนโยบายผลิตภัณฑ นตผ. มีผล 
อยางมากตอการเรงสรางและการกระตุนความตองการของตลาดในประเทศ ในอันที่จะบริโภคสินคาไทย จากภูมิ
ปญญาทองถิ่น กิจกรรมการตลาดของโครงการ นตผ. เสริมแหลงจําหนายเปนประวัติการณใหแกหลายหนวย
ประกอบการโดยตรง 

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการสนับสนุนจากทุกหนวยที่เกี่ยวของ 
โดยเฉพาะจากสถาบันการศึกษาในดานการวิจัย หนวยงานตาง ๆ ของรัฐ ใหการสนับสนุนในภาคปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ และผลักดันใหเกิดกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

แหลงเงินทุนมีมากขึ้น และตนทุนต่ํา ซึ่งหนวยประกอบการสามารถเขาถึงได เชน กองทุนหมูบาน 
ธนาคารประชาชน ฯลฯ ทั้งนี้สืบเนื่องจากนโยบายสนับสนุนการบริโภคในประเทศที่มีมากเปนประวัติการณเชน
กัน 

จุดแข็งอีกประการหนึ่ง คือ งานหัตถกรรมเปนงานที่สามารถผลิตไดโดยปจเจกอยางอิสระ ดวยผล
งานเชิงศิลปมูลคาสูง ไปจนถึงการผลิตเพื่อเปนธุรกิจซึ่งตองอาศัยการบริหารการผลิตจากฝมือกลุมชางจํานวน
มาก จุดแข็งนี้เปดโอกาสใหมีทางเลือกในการดําเนินงานของหนวยประกอบการ ตามสภาพความพรอมของแต
ละแหง 

มีทรัพยากรทองถิ่น และความพยายามคิดคนที่นําทรัพยากรทองถิ่น ซึ่งไมมีการใชมากอนเพื่อทด
แทนวัตถุดิบที่เร่ิมขาดแคลน ซึ่งในปจจุบันมีเทคโนโลยีมากพอที่จะนํามาใชได 
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กลุมประกอบการที่มีขนาดใหญ มักเปนกลุมประยุกต มีการจัดการในลักษณะกลุม แตกลุมสวน
ใหญสมาชิกไมมีหุนสวนในธุรกิจ เมื่อประธานมีความสามารถและมีวิธีบริหารและระบบสวัสดิการที่ดีกวากลุมจะ
เติบโตไดดีกวา 

 

6.2.3 สรุปการวิเคราะห SWOT  

โดยสรุปแลว พบวา ตลาดทั้งในและตางประเทศยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้นสําหรับสินคาหัตถกรรม 
งานหัตถกรรมมีโอกาสในการแสวงหาตลาดเฉพาะ (niche market) ไดตามศักยภาพการสรางสรรคผลงาน แต
งานหัตถกรรมทั่วไปที่ผลิตในลักษณะสินคาใชสอย มีการแขงขันสูง ผูผลิตสินคาในกลุมนี้จําเปนตองมีความ
สามารถในการจัดการสูง แตในความเปนจริงกลับขาดความรูในดานบริหารจัดการเปนอยางมาก จุดออนและ
อุปสรรคในการพัฒนางานหัตถกรรมมีมากและหลากหลาย ซึ่งจําเปนตองไดรับการแกไขใหตรงประเด็นเปนการ
เฉพาะในแตละประเภทผลิตภัณฑ แตโดยรวมแลวสามารถกําหนดยุทธศาสตรหลักเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
หัตถกรรมไดดังตอไปนี้ 

 

6.3 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาภาคหัตถกรรม 

6.3.1 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อลดอุปสรรคในการประกอบการธุรกิจ 

การจัดประเภทของกลุมประกอบการใหตรงกับลักษณะของการรวมกลุมและเปาหมายของกลุม 
ชวยใหเกิดภาพชัดเจนแกภาครัฐ ในการใหความชวยเหลือและเกิดความชัดเจนแกหนวยประกอบการในการ
ดําเนินงานตามเปาหมาย ทั้งนี้เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจของกลุมและไมเกิดความซ้ําซอนในการ
รับความชวยเหลือจากรัฐ และเพื่อกระจายผลประโยชนใหเปนธรรม โดยแยกประเภทของหนวยประกอบการออก
เปน 3 ประเภท คือ 

(1) 
(2) 

(3) 

วิสาหกิจชุมชน ตามคําจํากัดความดังรางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน 
กลุมธุรกิจชุมชน ซึ่งไมเขาขาย วิสาหกิจชุมชน แตมีการบริหารจัดการกลุม โดยมีสวัสดิ
การใหแกสมาชิก ทั้งนี้พิจารณาใหเขาขายในการรับการสนับสนุนจากรัฐภายใตกรอบ 
SMEs  
ผูประกอบการขนาดจิ๋ว ซึ่งไมเขาขายขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐดัง 2 ขอ ขางตน 
ควรมีโอกาสเขาถึงการสนับสนุนจากภาครัฐ  

ทั้งนี้โดยแบงกลุมทั้ง 3 ขางตน ตามระดับพัฒนาการของหนวยประกอบการ เพื่อใหเกิดประสิทธิ
ภาพในการถายทอดความรูตามขั้นตอนความตองการดานวิชาการ เทคโนโลยี และการเงิน ดังนี้ 

ก. ระดับพึ่งตนเอง 
ข. ระดับพอเพียงและพัฒนาเปนอาชีพ 
ค. ระดับกาวหนา 
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6.3.2 ยุทธศาสตรการปรับความรูเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
และเพิ่มจุดแข็งในการประกอบธุรกิจหัตถกรรม 

การถายทอดความรูใหแกกลุมประเภทตาง ๆ ตามระดับพัฒนาการในขอ 1 เพื่อยกระดับคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ลดตนทุน เพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑในแตละระดับใหสูงขึ้น จากระดับพึ่งตนเอง ขึ้นไปสูระดับพอ
เพียง และจากระดับพอเพียง ขึ้นไปสูระดับกาวหนา และทายที่สุดสําหรับระดับกาวหนา ใหเขาสูระดับการสง
ออก หรือไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ OTOP Champaign Product โดยจัดพื้นฐานความรูใหเหมาะกับกลุมเปา
หมาย 

ทั้งนี้ กลยุทธการพัฒนาอยางยั่งยืนตองอาศัยการสรางความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง รวม
กับการถายทอดเทคโนโลยีการจัดการที่เหมาะสม ในดานเทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ การบริหารจัดการทุก
ดาน โดยเฉพาะ การใชขาวสาร และแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยยึดหลักการใหความรูดานเทคโนโลยีดวยการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่องจนไดผลและการใหความรูในดานบริหารจัดการ ตองอาศัยการเปนพี่เล้ียง เนื่องจากการ
จัดการ มีปญหาที่แตกตางหลากหลาย และมักเปนปญหาที่ตองแกไขทั้งเฉพาะหนาและระยะยาว นอกจากนี้ยัง
เปนปญหานามธรรม ที่ตอเนื่องเปนลูกโซ 

มาตรการเรงดวน : จัดฝกอบรมดวยหลักสูตรระยะสั้นตาง ๆ อยางตอเนื่องและเหมาะสม 
มาตรการระยะปานกลางและระยะยาว : จัดหลักสูตรการศึกษาอยางเปนทางการ ในระดับที่

เหมาะสม ในระดับ ปวช. ปวส. อนุปริญญา หรือปริญญาใหแกผูประกอบการธุรกิจหัตถกรรม และเจาหนาที่ของ
รัฐและองคกรเอกชนที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ 

6.3.3 ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนานักออกแบบงานหัตถกรรมรุนใหม 

เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูซื้อที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และแกปญหาการผลิตสินคา
หัตถกรรมที่ลอกเลียนแบบ ขาดเอกลักษณของตนเอง ตลอดจนการที่ไมสามารถนําภูมิปญญาเฉพาะถิ่นมารัง
สรรคผลิตภัณฑใหเพิ่มมูลคา และหลีกเลี่ยงการแขงขันกับสินคาหัตถกรรมนําเขาราคาถูก จําเปนอยางยิ่งที่ตอง
สรางนักออกแบบผลิตภัณฑที่เขาใจศิลปพื้นบาน ประวัติศาสตรทองถิ่น ในขณะที่ตองเขาใจพื้นฐานทางวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีของผลิตภัณฑแตละประเภท 
 

มาตรการเรงดวน :  
1)  ชี้ใหหนวยประกอบการเห็นความจําเปนของการสรางความแตกตางใหแกสินคาและการ

ออกแบบ 
2)  สงเสริมใหผูมีพรสวรรคในการออกแบบได สนใจออกแบบงานหัตถกรรม โดยการ

สนับสนุนดานการฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของและจัดประกวดออกแบบใหบอยครั้ง 
มาตรการระยะปานกลางและระยะยาว :  

1)  อบรมการออกแบบใหแกชางฝมือผูผลิตงานหัตถกรรม 
2) บรรจุวิชาการออกแบบงานหัตถกรรมใหเปนวิชาเลือกในหลักสูตรที่เกี่ยวของใหมากขึ้น 
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6.3.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง 

เนื่องจากโดยทั่วไป คนไทยขาดความซาบซึ้งในงานศิลปและประวัติศาสตร ซึ่งไมใหคุณคาแกงาน
หัตถกรรมเชิงศิลป และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณคาและมูลคาสูง เพื่อใหตลาดมีการพัฒนา
อยางยั่งยืนนั้น จําเปนตองกระตุนความตองการซื้อและสรางความตองการใหม (demand creation) อยาง
สมํ่าเสมอ 

 
มาตรการระยะสั้น : 

1) ดําเนินนโยบาย นตผ. อยางตอเนื่อง ทั้งตลาดในประเทศและตลาดสงออก 
2)  เชื่อมโยงกับตลาดทองเที่ยว 
3)  สงเสริมเครือขายชุมชน แลกเปลี่ยนระหวางสินคาหัตถกรรมและสินคาหัตถกรรมกับสิน

คาอื่น ๆ มากขึ้น 
4) สรางความตองการใหเกิดกับตลาดวัยรุน ซึ่งนอกจากจะไดลูกคาปจจุบันแลว ยังเปนการ

สรางกลุมลูกคาในอนาคตใหขยายตัวมากขึ้น 
 

มาตรการระยะปานกลางและระยะยาว :   
1) สรางความรักความเขาใจในงานศิลปและประวัติศาสตรทองถิ่นใหกับเยาวชน โดยสอด

แทรกไวในหลักสูตรและกิจกรรมตางๆ ใหมากขึ้น 
2) สรางเครือขายเพื่อเชื่อมโยงระหวางกลุมหัตถกรรมและระหวางกลุมหัตถกรรมกับ

วิสาหกิจขนาดกลางหรือใหญ ที่สามารถเสริมการผลิตผลิตภัณฑตางๆ โดยอาศัยงาน
หัตถกรรมเปนสวนประกอบ ตลอดจนสรางเครือขายการตลาดในตางประเทศ 

 

6.3.5 ยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑหัตถกรรม 

เพื่อแกปญหาดานคุณภาพผลิตภัณฑและปญหาการสรางมลภาวะ ตลอดจนเสริมสรางประสิทธิ
ภาพการผลิต ลดตนทุน สรางมูลคาเพิ่ม และสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับผลิตภัณฑของประเทศอื่น ๆ 
สําหรับตลาดในประเทศ และการสงออกมีความจําเปนที่จะตองเรงเผยแพรเทคโนโลยีที่มีอยู พัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 

 
มาตรการเรงดวน :  

1) รวบรวมและบริหารความรูในงานหัตถกรรมอยางเปนระบบ (ซึ่งอยูระหวางการดําเนิน
งาน โดยสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา : สกอ.) ตลอดจนกําหนดโจทยวิจัย 

2) จัดการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนโดยผานเครือขายสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีองคความรู
ในโครงการตางๆ อาทิ โครงการของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา หรือคลินิก
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เทคโนโลยี ตลอดจนกระตุนใหมีการถายทอดความรูโดยสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของมาก
ขึ้น 

3)  ประสานขอมูลความรูระหวางองคกรดังกลาวขางตนเพื่อสนองตอความตองการของชุม
ชนไดเร็วขึ้นโดยผานเจาหนาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ 

 
มาตรการระยะปานกลางและระยะยาว : 

1)  สงเสริมสนับสนุนงานวิจัยในประเด็นเทคโนโลยีตางๆ ดังปรากฏในมาตรการเรงดวน (1) 
2)  สรางเครือขายกลุมวิจัยเฉพาะเทคโนโลยีเพื่อปองกันงานวิจัยซ้ําซอน และเพื่อเสริมตอ

ยอดงานวิจัยซึ่งกันและกัน ใหมีประสิทธิภาพและเกิดความกาวหนาอยางรวดเร็ว 
 

6.4 กลยุทธเฉพาะประเภทหัตถกรรม 

ผลิตภัณฑที่ศึกษาในโครงการนี้มี 5 ประเภทผลิตภัณฑ ซึ่งมีโครงสรางการผลิต การใชเทคโนโลยี การ
บริหารจัดการดานการตลาดที่แตกตางกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาหัตถกรรมแตละประเภท ใน
สวนนี้จึงนําเสนอกลยุทธเฉพาะประเภทของหัตถกรรมทั้ง 5 แทนการเสนอแผนแมบทภาคหัตถกรรมโดยรวม ซึ่ง
กลยุทธสําหรับการพัฒนาแตละผลิตภัณฑ ที่จะนําเสนอตอไปนี้ เปนผลลัพธจากประสบการณงานวิจัยนี้โดยตรง 
โดยสรุปใหเห็นปญหาหลัก นําเสนอกลยุทธและมาตรการหลัก และเสนอรายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ค. 

 
6.4.1 กลยุทธและมาตรการหลักสําหรับผาทอ 

(1) ปญหาและประเด็นหลัก 
1. ฝายและดายเริ่มหายากและมีราคาแพง ตองนําเขาจากประเทศเพื่อนบาน  
2. ผาทอและผลิตผลิตภัณฑผามีการผลิตทั่วไปจึงมีอุปทานจํานวนมากในตลาด  
3. ผูผลิตสรางเอกลักษณไมได เนื่องจากขาดเสนดายและฝายดิบ และความสามารถในการ
ออกแบบ 

4. คาแรงต่ําทําใหขาดผูสนใจสืบทอดและสรางสรรคงานผาทอ 
5. ผลตอบแทนโดยทั่วไปต่ํามากจนเกือบขาดทุน ทําใหองคกรไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
6. ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณไดรับผลตอบแทนสูง และยังไมประสบปญหาการ
ตลาด 

(2) กลยุทธและมาตรการหลัก 
ยุทธศาสตร คือ การควบคุมอุปทาน ผาทอคุณภาพปานกลางถึงต่ํา และเพิ่มอุปทานผาทอที่มี

เอกลักษณและเปนงานฝมือ โดยอาศัยมาตรการตอไปนี้ 
1. จัดการฝกอบรมตอเนื่อง การจัดการเชิงธุรกิจใหแกกลุมฯ 
 -  เพื่อใหเขาใจปญหาที่แทจริงในดานการตลาด 
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 - เพื่อใหเกิดความเขาใจใน จุดแข็ง จุดออน ของผลิตภัณฑและนําไปสูการวางแผนธุรกิจ
เชิงยุทธใหแกกลุม 

2. พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยเฉพาะการยอมสี และคุณภาพการทอ 
3. พัฒนาความสามารถในการออกแบบซึ่งเปนหัวใจของการแกปญหาการลอกเลียนแบบซึ่ง
กันและกัน และผลิตสินคาจนลนตลาด ใหเปนการสรางเอกลักษณใหแกผาทอ ทั้งนี้หมาย
ถึงการใชสี การสรางความแตกตางใหกับลักษณะของเสนดาย ตลอดจนวิธีการทอ และ
ความคงทนของผาทอใหเหมาะสมกับรูปแบบการทอดวย 

4. แกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ (ดาย) โดยการสรางเครือขายการผลิตฝายในชุมชนปอน
กลุมผูทอผา ทั้งที่เปนชุมชนในพื้นที่ และตางพื้นที่ นอกจากจะแกปญหาดังกลาวแลว ยัง
ชวยใหเกิดรายไดแกครอบครัวผูทอผา หรือครอบครัวในชนบท และสามารถใชเปนจุดขาย
สําหรับตลาดตางประเทศ หรือตลาดผูซื้อที่มีรายไดสูงอีกดวย 

5. ขยายการศึกษาวิจัยและถายทอดการยอมสีธรรมชาติและสีสังเคราะหที่ไมเปนอันตรายตอ
ส่ิงแวดลอมอยางเรงดวนและตอเนื่องจากที่มีอยูในขณะนี้ 

6. มาตรการระยะสั้น เพื่อแกปญหาเฉพาะหนา 
6.1 มาตรการเพื่อลดตนทุนของการยอม และตนทุนเสนดาย โดยการจัดเครือขายหรือ

ชมรมกลุมทอผาภายในจังหวัดใกลเคียงเพื่อรวมกันซื้อแตอาจแยกกันขาย 
6.2 เพื่อลดปญหาผาทอที่ขาดเอกลักษณและลนตลาด ควรใหความชวยเหลือแกชมรม

กลุมทอผาในการออกแบบจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเขต/สถาบันการศึกษา/หนวย
งานในพื้นที่ เพื่อแกไขปญหาเฉพาะราย  ทั้งนี้ควรจัดเปนเครือขายสถาบันผูให
สนับสนุนเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล และประสานงานมิใหเกิดการออกแบบที่ซ้ําซอนอีก 

6.3 สรางเครือขายผูผลิตงานหัตถกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนสินคาและการแปรรูปสินคา 
ระหวางผาทอกับงานหัตถกรรมอื่นดวย 

 
6.4.2 กลยุทธและมาตรการหลักสําหรับจักสาน 

(1) ปญหาและประเด็นหลัก 
1. ลักษณะของผลิตภัณฑในภาคเหนืออยูในระดับพื้นฐาน ขาดความวิจิตร ขาดสไตล (กรณีที่
เปนสินคารวมสมัย) 

2. สินคาขาดความประณีต และคุณภาพไมสมํ่าเสมอ 
3. ปญหาวัตถุดิบ (ไมไผ) เร่ิมหายากในพื้นที่จักสาน 
4. ปญหาผลิตภัณฑราคาต่ํา ผูผลิตและแรงงานไดคาตอบแทนต่ํา 

(2) กลยุทธและมาตรการหลัก 
กลยุทธพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ เพื่อยกระดับมาตรฐานของสินคา  
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1. ฝกอบรมการออกแบบผลิตภัณฑใหหลากหลาย โดยเนนผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบอยางคุมคา 
มีมูลคาเพิ่มสูง 

2. ฝกอบรมการออกแบบ โดยนําศิลปะประจําถิ่นมาสอดแทรก ประยุกตใหเกิดเอกลักษณ แต
ไมใหเกิดความขัดแยงในศิลปะ 

3. ฝกทักษะชางจักสาน ใหมีความชํานาญ เพื่อไดชิ้นงานที่มีคุณภาพ ประณีต เหมาะสมกับ
ลักษณะของการออกแบบ 

4. สงเสริมใหมีการใชเครื่องมือ (เชน เครื่องเลียดตอก ฯลฯ) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

5. สงเสริมใหใชวัตถุดิบทดแทนไมไผและผักตบชวา ซึ่งนอกจากจะแกไขปญหาการหาวัตถุดิบ
ยาก แลวยังสามารถสรางผลิตภัณฑใหมซึ่งมีเอกลักษณไดอีกดวย 

6. สนับสนุนงานวิจัยเพื่อแกไขปญหาเชื้อราและมอด โดยไมสงผลกระทบตอสุขภาพและสิ่ง
แวดลอม 

 
6.4.3 กลยุทธและมาตรการหลักสําหรับเครื่องปน 

(1) ปญหาและประเด็นหลัก 
1. คุณภาพเครื่องปนดินเผาไมสมํ่าเสมอ และยังมีคุณภาพต่ํา เนื่องจากเทคโนโลยีการเผา
และขาดแคลนเตาเผาที่ใชอุณหภูมิสูง 

2. ผลิตภัณฑหลักเปนผลิตภัณฑที่ขาดเอกลักษณ แมวาแตละทองที่จะมีศิลปวัฒนธรรมของ
ตนเองที่สามารถนํามาใชสรางเอกลักษณได อยางไรก็ตาม เปนการยากสําหรับกลุม
ประกอบการที่อยูใกลกันในพื้นที่เดียวกันจะสามารถสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ 
โดยใชวัฒนธรรมทองถิ่น 

3. ผลตอบแทนแรงงานต่ํา จึงไมเปนที่จูงใจเพียงพอใหคนสนใจอาชีพนี้ 
4. การพัฒนาแรงงานจนเกิดทักษะตองใชเวลานานและบางคนไมประสบความสําเร็จในการ
ปน 

5. เครื่องปนดินเผาเปนผลิตภัณฑที่แตกหักเสียหายไดงายโดยธรรมชาติ การเสียหายแตกหัก
เกิดขึ้นตั้งแตการจัดวางในเตาเผา จนกระทั่งถึงขั้นตอนการขนสง 

6. การใชเชื้อเพลิงจากไมฟน และฟนเริ่มหายาก 
7. การใชฟนและฟางขาว สรางควันรบกวน และส้ินเปลืองพลังงาน 
8. ทุกหนวยประกอบการทําการตลาดเชิงรับทั้งส้ิน 
9. สินคามีลักษณะใกลเคียงกัน ทําใหตองแขงขันกันเอง 
10. บางกลุมผลิตสินคาใชสอยซึ่งมีมูลคาต่ํา และผลตอบแทนต่ํา 

(2) กลยุทธและมาตรการหลัก 
1. กลยุทธพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหมีความสม่ําเสมอ 
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1.1 การสงเสริมการลงทุนใหมีการใชเตาเผาอุณหภูมิสูง  
 มาตรการนี้สามารถแกปญหาไดหลายประการ คือ 
 - แกปญหาการใชไฟต่ํา ทําใหคุณภาพของเครื่องปนดินเผาดีขึ้น (น้ําไมซึม และไม

แตกหักงาย เปนตน) 
 - แกปญหาคุณภาพไมสมํ่าเสมอ 
 -  แกปญหาการวางเครื่องปน ซึ่งทําใหเกิดการแตกหักในเตาเผา 
 - แกปญหามลภาวะ และการตัดไมทําฟน 
 -  เปดโอกาสใหผลิตสินคาคุณภาพสูงขึ้น ราคาสูงขึ้น และผลตอบแทนสุทธิสูงขึ้น 
1.2 การถายทอดเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับวัตถุดิบและเตาเผา 
 - เทคโนโลยีในระดับการเตรียมวัตถุดิบ 
 - เทคโนโลยีการปน และการเผา 
 - เทคโนโลยีเกี่ยวของกับการสรางเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ (ผูกโยงตั้งแตวัตถุดิบ 

การออกแบบ การใหสี การวาดลวดลาย และการเผา) 
2. กลยุทธการเสริมสรางเอกลักษณใหโดดเดน 

การพัฒนาเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ โดยการจัดการฝกอบรมหลักการออกแบบแก
กลุมฯ เปนหลายขั้นตอน เพื่อใหแนวคิดความสําคัญของการออกแบบ และพัฒนาฝมือการออกแบบใหแก
สมาชิกที่มีศักยภาพอยางเปนขั้นเปนตอนและตอยอด 

3. กลยุทธการสรางชางฝมือที่มีคุณภาพเพื่อสืบสานงานเครื่องปน  
3.1 ยกยองชางฝมือพื้นบานโดยการมอบรางวัล 
3.2 เทียบโอนความรูใหมีคุณวุฒิสอดคลองกับมาตรฐานปจจุบัน 
3.3 ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม (อันเกิดจากการผลิตชิ้นงานที่มีมูลคา จะเปนแรงจูงใจใหมี

ผูประกอบอาชีพนี้ตอไป 
4. กลยุทธการตลาดเชิงรุก 

4.1 จัดฝกอบรมใหเห็นผลเสียของการลอกเลียนแบบสินคาจากแหลงอื่น และกลับมาออก
แบบสินคาของตนใหมีเอกลักษณอยางแทจริง โดยเลือกตลาดเปาหมายกอนการผลิต 
แมวาแนวคิดนี้จะเปนสากล แตมีความจําเปนสําหรับเครื่องปนดินเผา ซึ่งเปนสินคาที่
แตกหักงาย กินเนื้อที่ และมูลคาต่ํา ดังนั้นมาตรการออกแบบใหเกิดเอกลักษณจะมี
ความสําคัญเปนพิเศษสําหรับสินคานี้ ซึ่งจะนําไปสูการสรางผลิตภัณฑที่เปนงาน
ศิลปะ มากกวาสินคาใชสอย 

4.2 เนนตลาดกลุมเปาหมายเฉพาะใหมากขึ้น 
4.3 จัดศูนยสาธิตในหมูบาน หรือของเครือขายพรอมการทองเที่ยวและพักอาศัย (home 

stay) 
4.4 รวมกลุม/เครือขาย เพื่อนําเสนอขายสินคาที่หลากหลายใหตรงตามความตองการของ

ผูซื้อ ซึ่งผูสรางผลงานแตละกลุมไมอาจสรางไดทุก ๆ ประเภท แตการรวมกันจะชวย
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รวบรวมผลิตภัณฑใหอยูในศูนยเดียวกัน เพื่อตอบสนองตอการสั่งซื้อจํานวนมาก และ
ไมตัดราคากันเอง 

4.5 กําหนดราคาใหเหมาะสมเพื่อจะนําไปสูผลตอบแทนที่คุมคา และเปนแรงจูงใจใหเกิด
การพัฒนาทักษะการปนอยางตอเนื่อง 

 
6.4.4 กลยุทธและมาตรการหลักสําหรับกระดาษสา 

(1) ปญหาและประเด็นหลัก 
1. กระดาษสา และผลิตภัณฑกระดาษสา (และใยสับปะรด) เปนผลิตภัณฑที่เปนวัสดุส้ิน
เปลือง อายุใชงานคอนขางสั้น มีการหมุนเวียนการใชเร็ว และความตองการรูปแบบผลิต
ภัณฑเปล่ียนแปลงรวดเร็ว 

2. เปนผลิตภัณฑที่มีกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีไมซับซอน งายตอการฝกฝนใหเกิด
ความชํานาญ และมีการลอกเลียนแบบกันไดงาย 

3. จากเหตุผล 2 ขอ ขางตน การสรางเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ จึงเปนหัวใจของการแขงขัน
สําหรับผลิตภัณฑชนิดนี้ ซึ่งกลุมมีความตองการใหมีฝายออกแบบในกลุมโดยเฉพาะ 

4. วัตถุดิบ (ปอสา) สวนใหญตองนําเขาจากประเทศเพื่อนบาน ทําใหตนทุนสูงขึ้น ในขณะที่
ตางประเทศเรงการพัฒนาผลิตภัณฑดวยเชนกัน 

5. ปญหาการผลิตที่สําคัญ คือ การกําจัดน้ําเสียที่ไมถูกตอง และไมสามารถรักษาคุณภาพ
ของสีไวไดนาน 

6. ผลิตภัณฑกระดาษสามีตลาดตางประเทศ จึงตองการบุคลากรที่มีความสามารถในภาษา
ตางประเทศ 

7. ปญหาการตั้งราคาต่ําเกินไป โดยเฉพาะสําหรับสินคาสงออก 

(2) กลยุทธและมาตรการหลัก 
1. กลยุทธการสรางมูลคาและลดการแขงขันดานราคา 

1.1 สงเสริมใหกลุมสรางนักออกแบบ หรือจางนักออกแบบประจํากลุมเพื่อสรางสินคาให
แตกตางระหวางกลุม ซึ่งจะนําไปสูการสรางมูลคาผลิตภัณฑใหสูงกวาปจจุบัน และ
สามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ ไดรวดเร็ว 

1.2 พัฒนาผลิตภัณฑที่หลากหลาย ใหเกิดเปนสายผลิตภัณฑที่ชัดเจน ไดแก ประเภทใช
สอย ประเภทงานศิลปะ เพื่อสรางคุณคาใหแกงานศิลปะ 

1.3 เรงสงเสริมใหผลิตภัณฑเปนงานวิจิตรศิลปใหมากขึ้น และลดการผลิตสินคา mass 
product ซึ่ง จีน พมา ลาว ผลิตไดในตนทุนที่ต่ํากวา 

1.4 ฝกอบรมใหเขาใจหลักในการตั้งราคาเพราะการใชวิธีตั้งราคาวิธีเดียว (mark-on 
pricing) ไมเหมาะกับทุกชิ้นงาน โดยเฉพาะเมื่อผลิตภัณฑมีการออกแบบใหมๆ อยู
เสมอ 
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2. กลยุทธการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ 
2.1 แนะนําผูผลิตใหเนนวิธีเก็บเกี่ยววัตถุดิบ (ปอสา) ที่ผลิตในประเทศไทยใหเหมาะสม 

เพื่อใหไดวัตถุดิบเกรด A ใหมากขึ้น ขณะนี้มีเกรด B และ C เปนสวนใหญ 
2.2 สงเสริมใหผลิตปอสาในบางพื้นที่ที่มีความเหมาะสม เชน จังหวัดแมฮองสอน 
2.3 เนนการผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑที่คงความเปนธรรมชาติ และเปนงานศิลปะ 

โดยใชแรงงานฝมือในขั้นตอนสําคัญ การใชสีธรรมชาติและวัสดุกันเชื้อราธรรมชาติ 
เพื่อเล่ียงการแขงขันกับประเทศจีน ลาว ฯลฯ 

2.4 มาตรการอนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อใหผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับของตลาดตางประเทศ 
(การกําจัดน้ําเสียโดยใชบอบําบัด ฯลฯ) 

3. กลยุทธพัฒนาบุคลากรดานการตลาด 
 อบรมภาษาตางประเทศใหแกสมาชิกที่มีศักยภาพตามที่กลุมตองการ 

    
6.4.5 กลยุทธและมาตรการหลักสําหรับไมแกะสลักและผลิตภัณฑจากไม 

(1) ปญหาและประเด็นหลัก 
1. วัตถุดิบ (ไมสักและไมเนื้อออน) มีแนวโนมขาดแคลนมากยิ่งขึ้นทุกขณะ และอาจไดมาโดย
ไมถูกตองตามกฎหมาย 

2. ฝมือแกะสลักและรูปแบบผลิตภัณฑมีมูลคาระดับต่ําถึงปานกลาง แมจะไดรับเลือกใหอยู
ในหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

3. มีสินคาคางสต็อกมาก เนื่องจากการเลือกสายผลิตภัณฑไมตรงความตองการของตลาด 
4. ขาดเครื่องมือ อุปกรณ ทําใหไมมีประสิทธิภาพการผลิตเทาที่ควร 
5. วัตถุดิบไมเกาไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
6. ผูประกอบการไมใหความสําคัญตอฝุนละออง และเสียงที่เกิดจากการไสและขัดไม ซึ่งฟุง
กระจายทั่วบริเวณสถานที่ทํางาน ซึ่งมีอันตรายตอสุขภาพในระยะยาว 

7. แมจะมีการรวมกลุมเปนชมรม แตไมสามารถแกปญหาการตัดราคากันอยางไดผล ทั้งนี้
สาเหตุหนึ่ง คือ ทุกรายผลิตภัณฑมีลักษณะเหมือนกัน (กรณีชมรมผลิตของเลนไม) 

8. กรณีกลุมสหกรณไมแกะสลักนั้น แมจะเปนสมาชิกสหกรณ แตการขายสวนใหญเปนการ
ขายสงใหแกแหลงทองเที่ยวอื่นที่มีชื่อเสียง แมสินคาจะใชความประณีตแตกตางกันตามฝ
มือของชางอยูบาง แตเปนสินคาประเภทเดียวกัน รูปแบบจัดอยูในประเภทเดียวกัน จึงไม
อาจตอรองราคาได 

9. สมาชิกขาดความเขาใจในเรื่องระบบตลาดของไมแกะสลัก 

(2) กลยุทธและมาตรการหลัก 
1. กลยุทธการใชวัตถุดิบใหเกิดมูลคาสูงสุด 

1.1 อบรมอยางเขมขนในดานตาง ๆ ตอไปนี้ 
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- เลือกตลาดเปาหมายใหชัดเจน เพื่อเลือกสายผลิตภัณฑ (สินคาชิ้นใหญ/ชิ้นเล็ก) หรือ
ประเภทของผลิตภัณฑ (งานฝมือ/เครื่องใช) 

- เลือกใชวัตถุดิบใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย (ไมสัก สําหรับผลิตภัณฑที่มีความ
ประณีต และผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณ) และการใชไมเกาใหเหมาะสมกับรูปแบบผลิต
ภัณฑ 

- การออกแบบเพื่อสรางเอกลักษณโดยถูกตองตามหลักวิชาการ (เพื่อศิลปะพื้นบาน 
หรือเปนศิลปะเหมือนจริง หรือเพื่อสะทอนธรรมชาติ) 

- การจัดการสินคาคงคลังควบคูกับสายผลิตภัณฑ ตลอดจนการจัดการดาน logistics 
เพื่อใหขยายตลาดและสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑของกลุม 

1.2 สงเสริมการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑจากเศษวัสดุ และวัตถุดิบทดแทน เชน ไมอัดจากขี้
เล่ือย 

2. กลยุทธการรักษาสุขภาพของผูประกอบการ (ชมรมผลิตของเลนจากไม) 
2.1 รณรงคใหเกิดความเขาใจถึงปญหาสุขภาพที่จะเกิดขึ้นจากฝุนละอองและเสียง 
2.2 ขาดความรวมมือกับสาธารณสุขอําเภอ เพื่อตรวจสุขภาพระบบทางเดินหายใจ และ

การฟง 
2.3 พัฒนาเครื่องมือเพื่อใหเกิดความปลอดภัยระหวางการทํางานและมลภาวะทางเสียง 

3. กลยุทธการตั้งราคาและการตลาด 
3.1 เพิ่มชองทางการตลาดใหมากขึ้น โดยเฉพาะนําสินคาขนาดเล็กไปรวมออกรานใน

โอกาสตาง ๆ 
3.2 เลือกเนนผลิตภัณฑที่มีความชํานาญและสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณ

และตั้งราคาใหสูงขึ้น 
3.3 จัดทัศนศึกษาใหเห็นความแตกตางระหวางฝมือและราคาของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ

จากแหลงที่มารับซื้อ 
3.4 ปรับปรุงวิธีการประชาสัมพันธผานสื่ออินเตอรเน็ทใหนาสนใจยิ่งขึ้น 
3.5 สงเสริมใหมีการขายตรง โดยไมผานผูคาสง ทั้งนี้ตองปรับสินคาใหอยูในรูปสินคา

สําเร็จรูปใหมากขึ้น  
3.6 การตั้งราคาของงานศิลปหัตถกรรม เปนการตั้งราคาตามคุณคาในสายตาของผูซื้อ ดัง

นั้นควรอบรมใหมีความรูในการตั้งราคาที่เหมาะสม 


