
บทที่ 5 

ผลการดําเนินงานของหนวยประกอบการ 

 

5.1 ภูมิปญญาและทรัพยากรทองถิ่น 

 หัวขอนี้พยายามสรุปและสังเคราะหใหเห็นภาพการใชทุนทางสังคมของกลุมประกอบการใน 2 ดาน คือ 
การใชภูมิปญญาทองถิ่น และการใชทรัพยากร/วัตถุดิบของทองถิ่น เพื่อสรางสรรคงานหัตถกรรมที่เปนผลิตภัณฑ
เพื่อการใชสอยและผลิตภัณฑที่มุงเนนศิลปะประจําทองถิ่น โดยแยกรายงานตามประเภทของผลิตภัณฑดังตอไป
นี้  
 

5.1.1 ผาทอและผลิตภัณฑจากผา 

งานหัตถกรรมพื้นบานประเภทผาทอและผลิตภัณฑจากผา เปนงานที่มีการใชภูมิปญญาทองถิ่น
อยางมาก ทั้งในดานแรงงานฝมือ กรรมวิธีการผลิต ลวดลายผา รวมถึงเครื่องมือ/อุปกรณที่ใชซึ่งสวนใหญยังคง
เดิมเหมือนดังที่ใชกันในอดีต อยางไรก็ตาม หนวยประกอบการจําตองอาศัยวัตถุดิบหลักจากภายนอกพื้นที่ และ
นําวิทยาการใหมๆ เขามาประสมประสานเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑใหมีลวดลาย โทนสี และรูปแบบ ที่หลาก
หลายและดึงดูดใจผูซื้อ 

(1) ชางฝมือและแรงงานที่ใช 

หนวยประกอบการผลิตผาทอและผลิตภัณฑจากผา สวนใหญตั้งอยูในชุมชนที่มีการทอผามา
แตเดิม และแรงงานที่ใชสวนใหญเปนผูมีทักษะฝมือดานการทอผามากอน โดยไดรับการถายทอดภายในครอบ
ครัว จากรุนสูรุนอยางตอเนื่อง อาทิเชน ชาวบานวังปน ต.สบเตี๊ยะ มีการสั่งสมความรูดานการทอผาฝายทอมือ
มาเปนระยะเวลาหลายรอยปมาแลว โดยเริ่มจากการทอผาเพื่อนุงหมภายในครัวเรือน ผานการลองผิดลองถูกจน
กระทั่งปจจุบันมีการจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรวังปนสบเตี๊ยะขึ้น เพื่อใหชาวบานไดมีรายไดเสริมจากงานทอผา 
กลุมฯ ใชแรงงานทั้งส้ินถึง 58 คน ประกอบดวยแรงงานในหมูบาน 38 คน และแรงงานนอกหมูบานอีก 20 คน 
ประธานกลุมฯ ไดสืบทอดความรูดานการทอผาจากมารดามาตั้งแตวัยเยาว และตั้งแตอายุ 15 ป ไดเริ่มรับจาง
ทอผาใหกับบานไรไผงาม ซึ่งเปนแหลงผลิตและจําหนายผาทออันเลื่องชื่อของ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม สวนหมู
บานทุงมอกเปนหมูบานของชาวไทลื้อที่อพยพมาจากแควนสิบสองปนนา มณฑลยูนาน ทางตอนใตของจีน ชาว
บานทุงมอกจึงนิยมทอผาลายพื้นเมือง หรือ “ผาทอไทลื้อ” ซึ่งถือเปนเอกลักษณของหมูบาน กลุมสตรีทอผาบาน
ทุงมอก ปจจุบันมีแรงงานถึง 57 คน และมีประธานกลุม ฯ เปนชางทอฝมือดี เนื่องจากไดรับการถายทอดศิลปะ
การทอผาจากยายและมารดาตั้งแตเล็ก และมีประสบการณทํางานในโรงงานทอผามากอน  

กลุมแมบานทอผาบานหนองโปง ใชแรงงานจากในหมูบาน 27 คน และแรงงานภายนอกชุม
ชนซึ่งมีความชํานาญในการทอผาบาง ผาหนา ผายกดอก และผาพันคอ อีก 33 คน และมีประธานกลุมฯ ที่มี
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ประสบการณในการทอผาฝายพื้นเมืองมากวา 25 ป จนมีความชํานาญดานการออกแบบลวดลายและการแกะ
ลายผา โดยไดเรียนรูจากผูเปนยาซึ่งเคยทอผาสงใหกับบานไรไผงามของปาแสงดา บันสิทธิ์ ในขณะที่กลุมทอผา
บานวังขอนแดงนั้น ตั้งอยูในหมูบานวังขอนแดง ซึ่งชาวบานสวนใหญเปนชาวอีสานที่ยายถิ่นฐานเขามาตั้งรกราก
อยู เมื่อมีเวลาวางชาวบานจะทํางานหัตถกรรมเพื่อเปนรายไดเสริม ไดแก การปลูกหมอนเลี้ยงไหม และการทอ
ผา ซึ่งไดรับการถายทอดเทคนิคของงานเหลานี้จากบรรพบุรุษ 

(2) วิธีการผลิต 

หนวยประกอบการทําการทอผาดวยวิธีการแบบดั้งเดิม โดยอาศัยทักษะฝมือและความรูพื้น
ฐานเกี่ยวกับงานทอผา ซึ่งสวนใหญไดรับการถายทอดสืบตอกันมาแตดั้งเดิม และบางสวนไดรับการถายทอด
จากหนวยงานภาครัฐโดยผานการฝกอบรม เครื่องมือ/อุปกรณที่ใชเปนแบบงาย ๆ ที่มีการใชมาแตอดีต เชน กี่
กระตุก กี่กระทบ (กี่เมืองหรือกี่เล็ก) เครื่องกรอดาย อุปกรณเรียงเสนยืน ที่รวมฝายเสนพุง อุปกรณมวนฝายกอน
ขึ้นกี่ ไมขึงหนาผา ไมสอดเสนยืน ไมเก็บลาย ฟนหวี เปนตน ซึ่งเคร่ืองมือ/วัสดุอุปกรณดังกลาวนี้มีชื่อเรียกแตก
ตางกันไปในแตละทองถิ่น อยางไรก็ตาม หนวยประกอบการไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีบางชนิดขึ้นใชเอง โดยใช
ภูมิปญญาชาวบาน ดังจะเห็นไดจาก กลุมแมบานเกษตรกรวังปนสบเตี๊ยะ ไดปรับเปล่ียนรูปแบบอุปกรณบาง
อยาง เชน การนําเหล็กมาประยุกตใชแทนไมสําหรับทําเปนมาเดินเสนยืน และการเปลี่ยนจากการใชมะกวักซึ่ง
ทําจากไมไผจักสานมาใชกระปองนมเกาซึ่งมีอายุการใชงานนานขึ้น เปนตน ในขณะที่กลุมแมบานทอผาบาน
หนองโปงมีการนําเครื่องใชตางๆ มาปรับใชในขั้นตอนการยอมสี เชน การใชเครื่องซักผาในขั้นตอนการบิดหมาด 
โดยใชเฉพาะถังปนแหง การใชเครื่องเปาลมเพื่อเปาฟนใหลุกไหมตลอดเวลาขณะตมฝาย การใชเครื่องสูบน้ําเพื่อ
สูบน้ําจากบอบาดาลเพื่อนํามาใชตมฝายและยอมสี และการใชทอซีเมนตในการยอมสี เปนตน  

กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง ไดเปล่ียนจากการใชพูกันเบอร 12 ในการเพนทสีผา ซึ่งใช
ยากและใหเสนที่ไมสมํ่าเสมอหากไมมีความชํานาญ มาใชหลอดโฟมลางหนาที่หมดแลว ประกอบเขากับหลอด
พลาสติก ลนไฟใหมีปลายขนาดเล็กลง (เหมือนปากกา) แลวบรรจุสีขางในหลอด นอกจากนี้กลุมฯ ยังทําบล็อก
สกรีนเอง เพื่อใหสามารถออกแบบลวดลายไดหลากหลายยิ่งขึ้น และทําที่กั้นหนาผา เรียกวา “ใบพัด” เพื่อใหได
ขนาดหนากวางที่ตองการ ใบพัดนั้นทํามาจากเหล็กลอมคางไม ใชตะปูขนาด 3 นิ้ว ขัดระหวางไมคางใหแนน ทํา
ใหไมไมเปนรอยและงายตอการเปลี่ยนขนาดผา สวนกลุมทอผาบางคางปนใจและกลุมทอผาจกบานแมปากได
ดัดแปลงเครื่องกรอดายแบบเทาเหยียบโดยใชมอเตอรไฟฟาเพื่อนํามาใชแทนเพียนกอ (รูปภาพที่ 5.1) และใชทอ
พลาสติกทําเปนแกนกรอดายเสนยืนแทนการใชมะกวัก (รูปภาพที่ 5.2) ซึ่งเริ่มหายากเพราะไมมีการสานภายใน
ทองถิ่น ในขณะที่กลุมสตรีผาทอบานนาคําไดเปล่ียนจากการใชกรงลอแบบหางเห็น และนํากระบอกไมไผตัดเปน
ทอน ๆ ทําเปนหลอดดาย แลวใชแรงงานคนในการหมุนเพื่อกรอดาย มาเปนเครื่องปนดายที่ดัดแปลงมาจากพัด
ลมตั้งโตะและใชหลอดจากทอพลาสติกแทนกระบอกไมไผ ซึ่งดูแลรักษางายและกรอดายไดเร็วขึ้นจากเดิมถึง 3 
เทา 
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รูปภาพที่ 5.1 เครื่องกรอดายแบบเทาเหยียบโดยใชมอเตอรไฟฟา 

 

รูปภาพที่ 5.2 มะกวักทําจากทอพลาสติก 
 

(3) รูปแบบและลวดลาย 

ผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอที่หนวยประกอบการผลิตขึ้นมานั้นมีหลากหลายประเภท เชน 
ผามวน ผาพันคอ ผาถุง ผาขาวมา ผาสองชาย ผาสไบ กระโปรงพัน เส้ือผาสําเร็จรูป หมวก และกระเปา  เปนตน 
แตรูปแบบของผลิตภัณฑไมแตกตางกันมากนัก และไมมีเอกลักษณเฉพาะตัวของหนวยประกอบการแตละแหง 
อยางไรก็ตาม ผาทอที่หนวยประกอบการผลิตขึ้นสะทอนใหเห็นถึงเอกลักษณของแตละทองถิ่นไดเปนอยางดี 
อาทิเชน ผาฝายทอมือของกลุมแมบานเกษตรกรวังปนสบเตี๊ยะ และกิจการบานโอลดลูม ซึ่งบงบอกถึงลักษณะ
ผาฝายทอมือของ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม (รูปภาพที่ 5.3) ผาทอไทลื้อของกลุมสตรีทอผาบานทุงมอก จ. พะเยา 
ซึ่งสะทอนถึงความเปนชาวไทลื้อ (รูปภาพที่ 5.4) ผาฝายทอมือของกลุมบานสันกอดูและกลุมทอผาฝายบานดอน
หลวง ซึ่งแสดงถึงลักษณะผาฝายทอมือของ จ.ลําพูน (รูปภาพที่ 5.5) ผาลายน้ําไหลของกลุมสตรีผาทอบานนา
คําและกลุมทอผาบานเฮี้ย (รูปภาพที่ 5.6) และผาลายกานของกลุมทอผาบานเฮี้ย ซึ่งสะทอนถึงศิลปะบนผืนผา
อันงดงามของ จ.นาน ไดเปนอยางดี ผาจกของกลุมทอผาบานคางปนใจและกลุมทอผาจกบานแมปาก ซึ่งเปน
เอกลักษณเฉพาะถิ่นของ จ.แพร (รูปภาพที่ 5.7) ทั้งนี้ลวดลายของผาจกนั้นมีหลากหลาย เชน ลายน้ําอาง ลาย
หาดเสี้ยว ลายมะลิเล้ือย ลายดอกตะลอม ลายสําเภาลอยน้ํา ลายโคมและชอนอยตุงชัย ลายหักหงสคู ลายขอ
ผักกูด ลายนกคูกินน้ําฮวมตน ฯลฯ  
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รูปภาพที่ 5.3 ผาฝายทอมือ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม 
 
 

 
รูปภาพที่ 5.4 ผาทอไทล้ือ บานทุงมอก จ.พะเยา 

 
 

 
รูปภาพที่ 5.5 ผาฝายทอมือ ต.แมแรง อ.ปาซาง จ.ลําพูน 

 
 

 
รูปภาพที่ 5.6 ผาลายน้ําไหล จ.นาน 

 
 

 
รูปภาพที่ 5.7 ผาจก จ.แพร 
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(4) วัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่หนวยประกอบการใชในการทอผานั้นลวนนํามาจากภายนอกชุมชน ไมวาจะ
เปนเสนฝายเบอรตาง ๆ ดายโทเร ไหมประดิษฐ ดิ้นเงิน ดิ้นทอง และดิ้นสี หนวยประกอบการสวนใหญจัดซื้อจาก
รานคาในตลาดวโรรส อ.เมือง จ.เชียงใหม ซึ่งมีหลายรานดวยกัน เชน รานจินเฮงฮวด รานภัทรการคา รานฝาย
ทอง และรานเฮงเฮง เปนตน เนื่องจากแหลงดังกลาวมีวัตถุดิบใหเลือกหลากหลาย ในการซื้อแตละครั้งแนใจได
วาไดของครบตามตองการ ทําใหประหยัดคาขนสง และไดรับสวนลดหากซื้อในปริมาณมาก 
 

5.1.2 เครื่องจักสาน 

งานหัตถกรรมพื้นบานประเภทเครื่องจักสาน นับเปนงานที่มีการใชภูมิปญญาทองถิ่นอยางมาก 
ทั้งในดานแรงงานฝมือ กรรมวิธีการผลิต วัสดุอุปกรณ และวัตถุดิบที่ใช 

(1) ชางฝมือและแรงงานที่ใช 

หนวยประกอบการผลิตเครื่องจักสานทั้งหมดที่ศึกษา ตั้งอยูในชุมชนที่มีการจักสานไมไผมา
แตอดีต แรงงานที่ใชในการผลิตจึงลวนมีความรูขั้นพื้นฐานดานการจักสานมากอน แลวจึงแสวงหาความรูเพิ่ม
เติมในดานลายสาน รูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ และการจักสานโดยใชวัตถุดิบอื่นๆ เชน ผักตบชวา กานมะพราว 
หวาย เปนตน   

งานจักสานนับเปนกิจกรรมที่ชวยสรางงานและเสริมรายไดใหแกชาวบานภายในชุมชนและ
ชุมชนใกลเคียงไดเปนอยางดี อีกทั้งยังกอใหเกิดการถายทอดภูมิปญญาจากคนรุนเกาสูคนรุนใหม และเกิดแรง
งานฝมือขึ้นมากมาย ดังเชน กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานบอแฮว ใชแรงงานสมาชิกทั้งส้ิน 40 คน โดยทั้งหมด
เปนผูที่มีความชํานาญในการนําไมไผมาจักสานเปนเครื่องใชในครัวเรือน ซึ่งไดรับการถายทอดมาแตบรรพบุรุษ 
สวนการจักสานผักตบชวานั้น แรงงานเพิ่งไดรับการถายทอดในป 2542 จากชาวบานแมใส และศูนยการศึกษา
นอกโรงเรียน (กศน.) อ.เมือง จ.พะเยา ชางฝมือดานงานจักสานของหมูบานบอแฮว มี 3 คน ซึ่ง 1 ในนั้นเปนผูริ
เริ่มการจักสานผักตบชวาเปนกระเปาครึ่งวงกลมขึ้นในกลุมฯ และมีประสบการณในการจักสานมากวา 20 ป 
สวนกลุมจักสานลานตาเกลี้ยง ใชแรงงานสมาชิกทั้งส้ิน 57 คน ซึ่งเปนชาวบานที่มีทักษะในงานจักสานไมไผมา
เปนเวลานาน และไดรับถายทอดจากบรรพชนซึ่งนําไมไผมาจักสานเปนภาชนะเครื่องใชตาง ๆ  เชน กระบุง 
กระจาด ตะแกรง เปนตน และพัฒนาเปนอาชีพเสริมในหมูบาน เนื่องจากพื้นที่ตําบลน้ํารึม ซึ่งกลุมฯ ตั้งอยูนั้น 
ทํานาไดปละ 1 ครั้ง เทานั้น กลุมฯ มีแรงงานฝมือ 3 คน ซึ่งมีประสบการณดานจักสาน 20-30 ป ในขณะที่กลุม
จักสานบานหวยเปง ใชแรงงานสมาชิกทั้งส้ิน 42 คน และกลุมเครือขาย 2 หมูบาน รวม 14 คน โดยมีชางฝมือ 2 
คน ซึ่งสามารถถายทอดความรูดานการจักสานใหแกสมาชิก และเปนวิทยากรใหแกศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 
นอกจากนี้ยังมีกลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งใชแรงงานสมาชิกในการผลิตทั้งส้ิน 30 คน โดย 10-
15 คน ผลิตเครื่องจักสานเปนอาชีพหลัก  กลุมฯ มีสมาชิก 2 คน ที่เปนชางฝมือ และสามารถเปนวิทยากรดาน
การจักสานผักตบชวาได นอกจากแรงงานในหมูบานแลว กลุมฯ ยังมีกลุมเครือขายอีก 3 หมูบาน รวม 15-20 คน 
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(2) วิธีการผลิต 

การผลิตของหนวยประกอบการทั้งหมด อาศัยทักษะฝมือและความรูเกี่ยวกับการจักสานที่สืบ
ทอดกันมาแตดั้งเดิม และใชวัสดุอุปกรณแบบงาย ๆ ที่มีการใชมาแตอดีต เชน มีดจักตอก มีดพรา เขียงไม คีม
เหล็ก เหล็กแหลม ฆอน เล่ือย เปนตน อยางไรก็ตาม หนวยประกอบการไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีบางชนิดขึ้นใช
เอง โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น อาทิเชน เตาอบของกลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานบอแฮว ซึ่งทํามาจากกลอง
กระดาษขนาดใหญ ที่มีความแข็งแรง เชน กลองตูเย็น กลองเครื่องซักผา แลวตัดดานขางกลองเปนส่ีเหลี่ยม
ขนาด 6” × 6” เพื่อใสถวยกํามะถัน สวนจากปากกลองลงมา 15” ทําเปนตะแกรงไมไผ สําหรับรองผักตบชวา 
(รูปภาพที่ 5.8) เตาอบที่ทําจากกลองกระดาษนี้ ใหผักตบชวาอบแหงที่มีคุณภาพไมแตกตางจากการใชเตาอบที่
สรางจากทอซีเมนตขนาด  120 × 120 × 50 เซนติเมตร และยังชวยลดตนทุนการผลิตอีกดวย สวนกลุม
หัตถกรรมผักตบชวาตําบลขัวมุงนั้น ใชเตาอบที่สมาชิกในกลุมฯ ชวยกันสรางขึ้นจากทอซีเมนตตอกัน 3 ทอ ทาง
ดานกลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว ใชเตาอบที่สรางขึ้นเองจากไมไผ และใชพลาสติกใสคลุม ในขณะที่กลุม
ผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใตนั้น ใชเตาอบที่สรางขึ้นเองจากกระเบื้องแผนเรียบ (รูปภาพที่ 5.9) และใชเครื่อง
รีดผักตบชวาที่ดัดแปลงมาจากเครื่องรีดเมล็ดฝายสมัยโบราณ สวนกลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือใช
เตาอบที่ประดิษฐขึ้นเองจากอิฐบลอค กลุมจักสานลานตาเกลี้ยงมีการเก็บรักษาไมไผโดยใชวิธีการแบบดั้งเดิม 
กลาวคือ นําไมไผไปผังดินเพื่อรักษาเนื้อไมใหคงความชื้นและเหนียว  

จากบรรดาหนวยประกอบการทั้ง 12 แหงที่ศึกษานั้น มีกลุมจักสานบานหวยเปง เพียงแหง
เดียวที่ใชเครื่องมือและอุปกรณการผลิตหลายชนิดและไมไดประดิษฐขึ้นเอง อันไดแก เครื่องจักตอก เครื่องรีด
ผักตบชวาแบบมือหมุน เตาอบผลิตภัณฑ รางเหล็กสําหรับทาสี และเครื่องพนสี เพื่อชวยผอนแรงและยนระยะ
เวลาในการผลิต 
 

 
รูปภาพที่ 5.8  เตาอบผลิตภัณฑของกลุมฯบอแฮว      รูปภาพที่ 5.9 เตาอบผลิตภัณฑของกลุมฯสางใต 
 

(3) รูปแบบผลิตภัณฑ 

ในการผลิตเครื่องจักสานนั้น หนวยประกอบการมักจะเนนการผลิตโดยใชวัตถุดิบหลักเพียง
ชนิดเดียว เชน กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานบอแฮว กลุมจักสานบานต๊ําเหลา กลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสัน
ปามวง และกลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งผลิตเฉพาะเครื่องจักสานจากผักตบชวาเทานั้น สวน
กิจการถวัลยไมไผจักสาน กลุมจักสานเพื่อการผลิตบานปาบงหลวง กลุมจักสานลานตาเกลี้ยง และกลุมแมบาน

 



ผลการดําเนินงานของหนวยประกอบการ  147 

เกษตรกรบานชบา ผลิตเฉพาะเครื่องจักสานจากไมไผเทานั้น ในขณะที่กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาวทําการ
ผลิตเฉพาะเครื่องจักสานจากหญาแฝก ทั้งนี้เนื่องจากหนวยประกอบการเหลานี้สามารถหาวัตถุดิบไดงายจาก
ภายในชุมชนและพื้นที่ใกลเคียง สวนกลุมจักสานบานหวยเปงนั้น ผลิตเครื่องจักสานคอนขางหลากหลาย ทั้งที่
ทําจากกานมะพราว หวาย ไมไผ ไมยราบ และเครือเถาวัลย ซึ่งเปนเพราะกลุมฯ ผลิตตามที่ไดรับการอบรมมา 
และมีประธานกลุมฯ ที่เนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหแปลกใหม หลากหลาย และตรงตามความตองการของผู
บริโภคอยูเสมอ 

ผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาของหนวยประกอบการมักมีรูปแบบที่คลายคลึงกันและดัด
แปลงจากรูปแบบที่ไดจากการอบรม แมวาหนวยประกอบการไดมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑของตนอยูเสมอ 
แตก็ยังไมถือวามีเอกลักษณเฉพาะตัวที่โดดเดน เชน กระเปาทรงครึ่งวงกลม กระเปาทรงหอยแครง กระเปาทรงสี่
เหลี่ยม กระเปาทรงรีลายต่ํา และกระเปาลายยกดอก เปนตน มีหนวยประกอบการบางแหงที่พยายามสรางเอก
ลักษณใหกับผลิตภัณฑ เชน กลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งใชวิธีการเย็บ หรือการพันเสน
ผักตบชวา แลวขึ้นรูปเปนผลิตภัณฑแบบตาง ๆ แทนการใชเสนผักตบชวาที่ถักเปยแลวนํามาสานขึ้นรูปซ่ึงเปนวิธี
การทําโดยทั่ว ๆ ไป (รูปภาพที่ 5.10) ในขณะที่กลุมหัตถกรรมผักตบชวาตําบลขัวมุงนั้น เนนการนําผักตบชวามา
ตกแตงเขากับเครื่องปนดินเผาและไมกลึงแบบตาง ๆ เพื่อเปนผลิตภัณฑหลากหลายประเภท เชน โคมไฟ แจกัน 
คนโท หมอน้ํา เปนตน (รูปภาพที่ 5.11) 

ผลิตภัณฑจักสานจากไมไผจากการศึกษานี้ สามารถแบงไดเปน 2 แบบ คือ ผลิตภัณฑเพื่อใช
สอยและประดับบาน เชน กระเปา ตะกรา โคมไฟ เชิงเทียน เปนตน และผลิตภัณฑที่ใชในครัว เชน กระดง กะโล 
ตะแกรง ถาดผลไม เปนตน ซึ่งผลิตภัณฑประเภทหลังนี้มีมาแตเดิมในอดีต เพียงแตมีการจักสานดวยลวดลายที่
งดงามขึ้น เชน พัฒนาจากลายยก 1 ขาม 1 ซึ่งเปนลายพื้นฐาน มาเปนลาย 2 ลาย 2 ขาม 5 ลาย 2 มีดีกลาง 
ลาย 3 มีดีกลาง ลายดาว และลายเฉลียว เปนตน (รูปภาพที่ 5.12) ทั้งนี้ผลิตภัณฑประเภทหลังจะดอยกวาใน
ดานความประณีต ความละเอียดของชิ้นงาน อายุการใชงาน และความทนทาน ถือเปนสินคาเพื่อใชสอย จึงไม
เนนความสวยงาม ซึ่งแตกตางจากประเภทแรก 
 

  
รูปภาพที่ 5.10 ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของกลุมฯ หวยเคียนเหนือ 
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รูปภาพที่ 5.11 ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของกลุมฯ ขัวมุง 
 

 
ลาย 2 ลาย 2 ขาม 5 ลาย 2 มีดีกลาง ลายเฉลียว 

รูปภาพที่ 5.12 ผลิตภัณฑจักสานไมไผของกลุมฯ ลานตาเกล้ียง และกลุมฯ ชบา 
 

(4) วัตถุดิบ 

หนวยประกอบการผลิตเครื่องจักสานจากผักตบชวามักตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบหลัก และมัก
จะจัดซื้อวัตถุดิบหลักจากภายในพื้นที่ อาทิเชน หนวยประกอบการที่อยูในจังหวัดพะเยา สวนใหญซื้อผักตบชวา
จากพอคาภายในหมูบานที่ไปเก็บผักตบชวาจากกวานพะเยา และจากชาวบานที่อาศัยอยูในบริเวณกวานพะเยา 
อยางไรก็ตาม มีบางรายที่ซื้อผักตบชวาจากตางพื้นที่ เชน กลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือจัดซื้อ
ผักตบชวาตากแหงจากกลุมจักสานผักตบชวาบานต๊ําน้ําลอม ซึ่งนํามาจาก จ.พระนครศรีอยุธยา อีกตอหนึ่ง 
เนื่องจากกลุมฯ สามารถสั่งซื้อในปริมาณนอยตอครั้งได ตางจากการสั่งซื้อจากพอคาซึ่งตองส่ังซื้อในปริมาณมาก
ตอครั้ง สวนกลุมหัตถกรรมผักตบชวาตําบลขัวมุง จัดซื้อผักตบชวาสวนหนึ่งจากบานสันมะนะ จ.ลําพูน 

หนวยประกอบการผลิตเครื่องจักสานจากไมไผ มักตั้งอยูในพื้นที่ที่เคยมีปาไผอุดมสมบูรณ 
แตปจจุบันตองจัดซื้อไมไผจากนอกพื้นที่ เชน กิจการถวัลยไมไผจักสาน ซึ่งตั้งอยูในหมูบานปาบงหลวง อ.สารภี 
จ.เชียงใหม ที่เคยอุดมไปดวย “ไมไผบง” แตปจจุบันตองซื้อไมไผจากรานคาในหมูบานสันปาคา อ.สันกําแพง 
จ.เชียงใหม ในขณะที่กลุมจักสานลานตาเกลี้ยง และกลุมแมบานเกษตรกรบานชบา ซึ่งอยูใน อ.เมือง จ.ตาก 
ตองจัดซื้อจากพอคา หรือไปตัดไมไผเองในเขตพื้นที่ ต.เชียงทอง และ ต.นาโบสถ กิ่ง อ.วังเจา และในเขต อ.แม
สอด จ.ตาก 

กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว ซึ่งตั้งอยูใน กิ่ง อ.ภูซาง จ.พะเยา นั้น ผลิตเครื่องจักสาน
จากหญาแฝกตามที่ไดรับการอบรมจากสหกรณนิคม อ. เชียงคํา แตไมมีหญาแฝกในพื้นที่ กลุมฯ จึงตองจัดหา
โดยไปตัดเองในพื้นที่บานทุงเย็น อ.เชียงคํา จ.พะเยา และบานปางคํา จ.นาน ซึ่งอยูหางจากกลุมฯ ประมาณ 20 
และ 40 กิโลเมตร ตามลําดับ สวนกลุมจักสานบานหวยเปง จ.ลําปาง ซึ่งผลิตเครื่องจักสานจากวัตถุดิบหลาย
ชนิด วัตถุดิบหลักที่ใชจึงมีทั้งที่หาไดจากภายในทองถิ่น เชน กานมะพราว ไมไผ ไมยราบ เถาวัลย และกาบกลวย 
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และวัตถุดิบหลักที่ตองจัดซื้อจากภายนอกพื้นที่ เชน หวาย ผิวหวาย และไสหวาย ซึ่งซื้อจาก อ.โพธิ์ทอง 
จ.พระนครศรีอยุธยา และหวายเทียม ซึ่งซื้อจากรานคาในยานสะพานพุทธ กรุงเทพฯ 
 

5.1.3 เครื่องปนดินเผาและเซรามิค  

งานหัตถกรรมพื้นบานประเภทเครื่องปนดินเผานั้น เปนงานที่มีการใชทุนทางสังคมอยางมาก ทั้ง
ชางฝมือ เตาเผา กรรมวิธีการเผา รูปแบบและลวดลาย ตลอดจนวัตถุดิบของทองถิ่น ในขณะที่เซรามิคเปนงานที่
ตองอาศัยความรูทองถิ่นเปนฐานและมีการนําเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมเขามาตอยอด แมวาจะเปนกิจการ
ขนาดจิ๋วก็ตาม 

(1) ชางฝมือและแรงงานที่ใช 

หมูบานมอนเขาแกวนั้นทําการผลิตเครื่องปนดินเผาเกือบทุกครัวเรือน (40 ครัวเรือน) ซึ่งเปน
การถายทอดความรูจากรุนสูรุนเฉพาะผูหญิง แรงงานผลิตไมมีการจางงาน แตใชแรงงานครัวเรือนละ 1-2 คน แต
ละคนเปนชางปนเครื่องใชในครัวเรือน ซึ่งมีประสบการณไมต่ํากวา 15 ป ในขณะที่กลุมเครื่องปนดินเผาบานโปง
เทวีใชแรงงานสมาชิกซึ่งเปนชาวบานที่มีอาชีพทําเครื่องปนดินเผาอยูแลวในหมูบานรวม 24 คน สวนศูนยสาธิต
สงเสริมศิลปหัตถกรรมเวียงกาหลงใชแรงงาน 11 คน ประกอบดวย ชาย 8 คน และหญิง 3 คน แรงงานชาย 3 ใน 
8 คน เปนชางฝมือ (ชางปน) ซึ่งไดเรียนรูวิชาการปนจากชางฝมือบานโปงเทวี แรงงานทั้งหมดไมใชคนในพื้นที่ 
แตเปนผูมารับการบําบัดรักษาการติดยาเสพติด สําหรับกิจการตนดีเซรามิคทําการผลิตโดยใชแรงงานในครัว
เรือน 3 คน ไดแก เจาของกิจการ ภรรยา และบุตรชาย ซึ่งเจาของกิจการเปนชางปนฝมือดีของหมูบาน ไดเรียนรู
วิธีการปนจากโรงงานเซรามิคในหมูบาน เคยทํางานใหกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 และมีประสบการณ
การปนมานานกวา 20 ป 

(2) เตาเผา 

กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขาแกว ไมใชเตาเผา แตใชวิธีกองชิ้นงานรวมกันแลวคลุมดวยขี้เถา
และฟางขาว แลวจึงจุดไฟเผาซึ่งเปนวิธีดั้งเดิม แตชิ้นงานที่ไดมีการแตกหักเสียหายในปริมาณมากและกอใหเกิด
มลพิษทางอากาศ สวนกลุมเครื่องปนดินเผาบานโปงเทวี มีเตาเผาขนาดเล็กเปดฝาดานบน ซึ่งในการเผาจะเกิด
การสูญเสียพลังงานสูง เผาไดปริมาณนอยตอครั้ง และเกิดฝุนควันรบกวนเพื่อนบาน ศูนยสาธิตสงเสริมศิลป
หัตถกรรมเวียงกาหลงใชเตาเผาที่สรางขึ้นเองโดยเลียนแบบเตาเผาแบบดั้งเดิมซึ่งใชสําหรับการผลิตเครื่องปนดิน
เผาไฟต่ํา มี 2 แบบ คือ เตาเผาขนาดเล็กเปดดานบน และเตาเผาชนิดเตาอุโมงค (รูปภาพที่ 5.13) แตเนื่องจาก
ใชเตาที่สรางขึ้นเอง ศูนยฯ จึงประสบปญหาเกี่ยวกับการควบคุมอุณหภูมิภายในเตา 

ในขณะที่กิจการตนดีเซรามิคมีการพัฒนาเตาเผาแบบใชฟนมาเปนแบบใชแกสเพื่อให
สามารถควบคุมอุณหภูมิไดตามตองการและทั่วถึงทุกชิ้นงาน 
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 ก. เตาเผาชนิดเตาอุโมงค ข. เตาเผาขนาดเล็ก 

รูปภาพที่ 5.13 เตาเผาของศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวียงกาหลง 

(3) วิธีการเผา 
ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวียงกาหลง และกลุมเครื่องปนดินเผาบานโปงเทวี ทําการ

เผาชิ้นงานในเตาเผาขนาดเล็กโดยใชอุณหภูมิต่ํา ใชฟนและขี้เล่ือยเปนเชื้อเพลิง ในขณะที่กลุมเครื่องปนดินเผา
บานมอนเขาแกว ไมใชเตาเผา แตใชวิธีจัดเรียงชิ้นงานเปนแถวและซอนกันเปนชั้น จนเปนกอง จากนั้นคลุมกอง
ชิ้นงานดวยขี้เถาและฟางขาว แลวจึงจุดไฟเผา (รูปภาพที่ 5.14) ซึ่งเปนวิธีการที่สูญเสียพลังงานสูง และกอให
เกิดฝุนควันรบกวนมาก สวนกิจการตนดีเซรามิคทําการเผาชิ้นงานโดยใชอุณหภูมิสูง ในเตาเผาขนาดเล็กแบบใช
แกส ซึ่งสามารถควบคุมอุณหภูมิไดดีกวา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลุมดวยฟางขาว 

ใสขอไมเพื่อเปนเช้ือเพลิงเผา 
การจัดเรียงผลิตภัณฑ 

คลุมดวยขี้เถาอีกครั้ง กองผลิตภัณฑกอนเผา 

เตรียมรองวางผลิตภัณฑ 

 จุดไฟเผาผลิตภัณฑ ฝุนควันที่เกิดจากการเผา 

รูปภาพที่ 5.14 วิธีการเผาของกลุมเครื่องปนดินเผาบานมอนเขาแกว 
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(4) รูปแบบและลวดลาย 

ผลิตภัณฑของกลุมเครื่องปนดินเผามอนเขาแกวมีทั้งรูปแบบที่เปนเครื่องใชในครัว เชน หมอ
อบไก หมอเสาใหญ และเตาหมูกระทะ เปนตน และเครื่องตกแตงสวน เชน ชุดอางปลา และชุดน้ําตก เปนตน 
ลักษณะงานปนเปนแบบงาย ๆ ไมเนนความประณีต มีลวดลายแบบพื้นบาน (รูปภาพที่ 5.15) สวนกลุมเครื่อง
ปนดินเผาบานโปงเทวีมีรูปแบบและลวดลายแบบดั้งเดิมเชนเดียวกัน (รูปภาพที่ 5.16) สําหรับผลิตภัณฑที่ศูนย
สาธิตสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวียงกาหลงไดผลิตขึ้นนั้น สวนใหญเปนผลิตภัณฑลักษณะเดียวกับกลุมเครื่องปน
ดินเผาบานโปงเทวี และมีผลิตภัณฑที่ตกแตงดวยลวดลายเวียงกาหลง ซึ่งเปนลวดลายประจําถิ่นที่มีมาแตสมัย
บรรพบุรุษ (รูปภาพที่ 5.17) อยางไรก็ตามแรงงานที่ใชในการผลิตของศูนยฯ ยังมีประสบการณไมมากนักในการ
เขียนลาย ซึ่งจําเปนตองเพิ่มทักษะความชํานาญอีกมาก ในขณะที่ผลิตภัณฑของกิจการตนดีเซรามิคนั้น ผลิต
เซรามิคทั้งที่เคลือบและไมเคลือบ โดยหากเปนงานเคลือบโดยใชเทคนิคสมัยใหม เชน เคลือบขี้เถาสีน้ําตาล และ
เคลือบเซราดล เปนตน (รูปภาพที่ 5.18) เจาของกิจการไดรับการถายทอดความรูจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 ซึ่งตนเคยทํางานดวย 

 
 
 
 

รูปภาพที่ 5.15 เครื่องปนดินเผามอนเขาแกว 
  
 
 
 

รูปภาพที่ 5.16 เครื่องปนดินเผาโปงเทวี 
 

  
 
 

รูปภาพที่ 5.17 เครื่องปนดินเผาลวดลายเวียงกาหลง 

 
รูปภาพที่ 5.18 เซรามิคของกิจการตนดีเซรามิค 
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(5) วัตถุดิบ 

หนวยประกอบการทั้งรูปแบบกลุมและศูนยฯ ลวนมีการนําวัตถุดิบในทองถิ่นมาใช ไมวาจะ
เปนดินเหนียว ดินแดง ฟน ขี้เล่ือย ทราย ขอไมไผ และฟางขาว ในขณะที่กิจการตนดีเซรามิคนั้นใชวัตถุดิบจาก
นอกพื้นที่ทั้งหมด อาทิเชน ดินสําเร็จรูปจากบริษัทคอมพาวดเคลย จํากัด ดินขาว จาก จ.ลําปาง สารเคมีตางๆ ที่
ใชสําหรับทําเคลือบ ซึ่งซื้อจากบริษัทใน จ.เชียงใหม และขี้เถาไมกอ ซึ่งใชสําหรับทําเคลือบขี้เถานั้น ซื้อจากผูนํา
เขา (จากพมา) 
 

5.1.4 กระดาษสา 

งานหัตถกรรมพื้นบานประเภทกระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสานั้น เปนงานที่มีการใช
ภูมิปญญาทองถิ่นพอสมควรทั้งในดานแรงงานฝมือ และกรรมวิธีการผลิตกระดาษสาแผน แตในขณะเดียวกันยัง
ตองอาศัยวัตถุดิบหลักจากนอกพื้นที่ (ยกเวนวัตถุดิบหลักในการผลิตกระดาษใยสับปะรด) และนําความรูใหมๆ 
เขามาใชในการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลาย ทามกลางสภาวะที่มี
การแขงขันคอนขางสูง 

(1) ชางฝมือและแรงงานที่ใช 

หนวยประกอบการที่ทําการผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสานั้น บางแหงตั้งอยู
ในชุมชนที่เปนแหลงผลิตกระดาษสามาชานาน ไดแก กิจการปาบัวจันทรกระดาษสา ซึ่งตั้งอยูในหมูบานตนเปา 
ต.ตนเปา อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม อันเปนแหลงผลิตกระดาษสาที่เกาแก แตเดิมชาวบานบานตนเปาผลิต
กระดาษสาแบบแผนสงใหกับบานบอสรางเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตรมกระดาษสา ปจจุบันชาวบานสวน
ใหญ (รอยละ 80) ในหมูบานทําการผลิตกระดาษสาทั้งเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม และกลุมดอกไมประดิษฐ
จากกระดาษสาบานฮองกอก ซึ่งตั้งอยูในหมูบานฮองกอก ต.บอแฮว อ.เมือง จ.ลําปาง แตเดิมชาวบานบานฮอง 
กอก รับจางทํากระดาษสาแบบแผนใหกับบานทาลอ ซึ่งเปนหมูบานใกลเคียงที่เปนแหลงผลิตกระดาษสาแหลง
ใหญของ จ.ลําปาง มาชานานจนเกิดความชํานาญ จวบจนปจจุบันจึงมีการผลิตและจําหนายเองกระจายไปทั่ว
ทั้งหมูบาน นอกจากนี้ยังมีกลุมอาชีพสตรีผลิตภัณฑกระดาษสาบานไร ซึ่งตั้งอยูในหมูบานไร ต.ทุงตอม อ.สันปา
ตอง จ.เชียงใหม ที่มีชาวบานประกอบอาชีพทํากระดาษสามาชานาน  

หนวยประกอบการบางแหงไมไดตั้งอยูในชุมชนที่เปนแหลงผลิตกระดาษสามากอน ไดแก 
กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง ซึ่งแตเดิมชาวบานบานดงปาซางทําเครื่องจักสานไวใชเอง
ในครัวเรือน สวนความรูเกี่ยวกับการทํากระดาษสานั้น ประธานกลุมฯ เปนผูนําเขามาเผยแพรในหมูบานเมื่อ
ประมาณ 10 ป ที่ผานมานี้เอง ทางดานกลุมดอกไมประดิษฐแมบานบานผึ้ง ตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลเกาะคา 
ซึ่งชาวบานมีอาชีพรับจางทั่วไป รับราชการ และคาขาย ไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับงานหัตถกรรม จนกระทั่งสมาชิก
กลุมฯ ไดเขารับการอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑจากกระดาษสาจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน อ.เกาะคา อยาง
ตอเนื่องในชวงป 2542 - 2545 นอกจากนี้ยังมีกลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใยสับปะรด ที่ตั้งอยูในหมูบานทราย
มูลพัฒนาซึ่งแตเดิมมีการทอผาใชเองภายในครัวเรือน แตปจจุบันไมมีการทอผาแลวเนื่องจากบุคคลผูเปนตนภูมิ
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ปญญาไดเสียชีวิตลงและขาดผูสืบทอด สวนการทํากระดาษใยสับปะรดนั้น เพิ่งมีขึ้นในหมูบานตั้งแตป 2542 
เพื่อแกปญหาราคาสับปะรดตกต่ําเพราะผลผลิตลนตลาด และเพื่อสรางอาชีพเสริมใหแกชาวบาน 

การผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสากอใหเกิดการถายทอดภูมิปญญาและการ
จางงานอยางกวางขวางทั้งภายในชุมชนและชุมชนใกลเคียง ดังจะเห็นไดจากกลุมแมบานเยาวชนพัฒนา
หัตถกรรมบานดงปาซาง ซึ่งประธานกลุมฯ ไดส่ังสมประสบการณและความรูในการผลิตกระดาษสาและผลิต
ภัณฑจากตางถิ่นมานานกวา 10 ป และไดนํามาถายทอดใหแกชนรุนหลังในหมูบานอีก 36 คน ซึ่งความรูดัง
กลาวยังมีการเผยแพรไปยังชาวบานในหมูบานใกลเคียงดวย จนปจจุบันมีกลุมเครือขายทั้งในหมูบานและหมู
บานใกลเคียงถึง 11 กลุม ในขณะที่กลุมดอกไมประดิษฐจากกระดาษสาบานฮองกอกนั้นใชแรงงานผลิตถึง 102 
คน ทั้งที่เปนสมาชิกกลุมฯ และชาวบานจากหมูบานใกลเคียง เชน บานแคร และบานทาขัว เปนตน ซึ่งกลุมฯ ใช
แรงงานสวนใหญ (รอยละ 78) เพื่อประกอบดอกไมประดิษฐ ประธานกลุมฯ เปนผูมีประสบการณทํางานในดาน
การออกแบบผลิตภัณฑจากกระดาษสาในบริษัทแหงหนึ่ง ใน จ.ลําปาง และไดเขารับการอบรมเพิ่มทักษะการ
ประดิษฐดอกไมจากกระดาษสา จากกลุมแมบานในโครงการแมฟาหลวง จ. เชียงราย และจาก  จ.สมุทรปราการ 

กลุมดอกไมประดิษฐแมบานบานผึ้งใชแรงงานสมาชิกทั้งหมด 19 คน ซึ่งไดเขารับการอบรม
การประดิษฐดอกไมและผลิตภัณฑจากกระดาษสา จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน อ.เกาะคา อยางตอเนื่องใน
ชวงป 2542 - 2545 กลุมฯ มีแรงงานที่มีทักษะความชํานาญในการจัดแจกัน จัดพวงหรีด จัดกระเชา และการ
ผสมสี 5 - 6 คน สวนกลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใยสับปะรดนั้น ใชแรงงานในการผลิตทั้งส้ิน 12 คน ซึ่งเปน
สมาชิกในกลุมฯ แรงงานไดรับความรูจากการอบรมโดยวิทยากรจากกองสงเสริมหัตถกรรมไทย กรมสงเสริมอุต
สาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งสํานักงานพัฒนาชุมชน อ.เมือง ไดจัดขึ้น ทางดานกลุมอาชีพสตรีผลิตภัณฑ
กระดาษสาบานไรนั้น ใชแรงงานผลิตทั้งส้ิน 14 คน โดยมีประธานกลุมฯ ซึ่งมีทักษะความชํานาญในดานการออก
แบบผลิตภัณฑ และจบการศึกษาดานศิลปกรรมโดยตรง สวนกิจการปาบัวจันทรกระดาษสาใชแรงงานทั้งภายใน
และนอกชุมชนรวมทั้งหมด 47 คน ทั้งนี้สมาชิกในครอบครัวของนางบัวจันทรลวนมีทักษะความชํานาญในการ
ผลิตกระดาษสาอยางมาก โดยนางบัวจันทรเปนผูที่มีความชํานาญในการชอนสาเพื่อใหไดแผนกระดาษสาที่บาง 
เรียบ และสม่ําเสมอ ซึ่งเปนงานที่ตองอาศัยประสบการณสูงและยังไมมีแรงงานในกลุมฯ ที่ทําแทนได ในขณะที่
นายศรีทน สามีของนางบัวจันทร เปนผูมีความชํานาญในการทําแผนเฟรมสําหรับชอนกระดาษสา สวนนายธีร
นัย ผูเปนเขยนั้นมีความคิดสรางสรรคและความสามารถดานการออกแบบผลิตภัณฑ  

(2) วิธีการผลิต 

หนวยประกอบการผลิตกระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสา แบงไดเปน 2 แบบ คือ  
(1) หนวยประกอบการที่ผลิตทั้งกระดาษสาแบบแผนและผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสา ซึ่งไดแก กลุมแมบาน
เยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง กลุมดอกไมประดิษฐจากกระดาษสาบานฮองกอก กิจการปาบัวจันทร
กระดาษสา และกลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใยสับปะรด และ (2) หนวยประกอบการที่ผลิตเฉพาะผลิตภัณฑ
แปรรูปจากกระดาษสา ซึ่งไดแก กลุมดอกไมประดิษฐแมบานบานผึ้ง และกลุมอาชีพสตรีผลิตภัณฑกระดาษสา
บานไร 
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หนวยประกอบการที่ผลิตกระดาษสาแบบแผนนั้น ทําการผลิตโดยใชวิธีการที่มีมาแตดั้งเดิม 
ซึ่งประกอบดวย 2 วิธีดวยกัน คือ การชอนแตะ และการแตะ ทั้งนี้กิจการปาบัวจันทรกระดาษสา เปนเพียง 1 ใน 
4 แหง ที่ศึกษา ที่มีการผลิตกระดาษสาแบบแผนโดยวิธีการชอนแตะ ซึ่งการทํากระดาษแบบนี้ประยุกตใชวิธีชอน
และแตะเขาดวยกัน โดยนําเยื่อปอสาที่ทุบเปนกอนและชั่งน้ําหนักแลวมาละลายในบอน้ําลึกประมาณ 80 
เซนติเมตร ใชไมกวนเพื่อใหเยื่อกระจายตัวอยางสม่ําเสมอ แลวใชตะแกรง หรือแผนเฟรมชอนเยื่อสาในบอขึ้นมา 
จากนั้นใชฝามือแตะดานหนาหรือดานหลัง ใหเยื่อกระจายสม่ําเสมอทั่วตะแกรง แลวจึงนําไปตากจนแหงสนิทดี 
กระดาษสาที่ไดจะมีมาตรฐานต่ํากวาวิธีแตะในดานน้ําหนักของกระดาษ ซึ่งมักไมเทากันทุกแผน ในขณะที่กลุม
แมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง ทําการผลิตโดยใชทั้งวิธีการชอนแตะและวิธีการแตะ สวนหนวย
ประกอบการอีก 2 แหง ผลิตกระดาษสาแบบแผนดวยวิธีการแตะ โดยการนําเยื่อที่ทุบเปนกอนและชั่งน้ําหนัก
แลวมาละลาย โดยผสมกับน้ําเล็กนอย ใชไมกระทุงเพื่อใหเยื่อแตกตัวสม่ําเสมอในตะแกรงหรือแผนเฟรม ซึ่งอยู
ในกระบะน้ําตื้น ใชมือเกลี่ยแตะใหเยื่อกระจายไปทั่วตะแกรงอยางสมํ่าเสมอแลวยกขึ้นวางผึ่งใหสะเด็ดน้ํากอน 
จึงนําไปตากจนแหงสนิทดี 

แมวาหนวยประกอบการจะใชวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม แตไดมีการนําเครื่องมือและอุปกรณ
สมัยใหมเขามาชวยทุนแรง เชน เครื่องตีเยื่อสา (แทนการใชฆอนทุบ) เครื่องซักผา (ใชรีดน้ําออกจากเยื่อสาแทน
การรีดดวยมือ) เครื่องฟนเชือกกระดาษสา (แทนการฟนดวยมือ) เครื่องบรรจุผลิตภัณฑ  เครื่องตอก (ใชตัดดอก
และใบ) เครื่องอัดกลีบดอก และแบบพิมพดอกและใบ เปนตน 

ในการแปรรูปกระดาษสาใหเปนผลิตภัณฑรูปแบบตางๆ นั้น จําเปนอยางยิ่งที่หนวยประกอบ
การจะตองอาศัยบุคลากรที่มีความคิดสรางสรรคและมีประสบการณดานการออกแบบ ประกอบกับการนํา
เทคนิคความรูที่ไดรับจากการอบรมตาง ๆ ซึ่งจัดขึ้นโดยหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มาประยุกตใชเพื่อ
พยายามสรางสรรคผลิตภัณฑใหหลากหลายอยูเสมอ  

(3) รูปแบบผลิตภัณฑ 

กระดาษสาแบบแผนที่หนวยประกอบการทําการผลิตขึ้นมานั้น มีรูปแบบที่คอนขางคลายคลึง
กัน อาทิเชน กระดาษสาชอน (หรือแตะ) บาง กระดาษสาชอน (หรือแตะ) หนา กระดาษสาแตะดอก กระดาษสา
บาติก เปนตน และมีทั้งแบบที่ยอมสี ฟอกขาว และสีธรรมชาติ สําหรับกระดาษใยสับปะรดนั้น มีลักษณะพื้นผิวที่
หยาบกวากระดาษสา ซึ่งถือเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑชนิดนี้  

ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาที่หนวยประกอบการผลิตขึ้นนั้น แมวามีรูปแบบที่คอนขาง
หลากหลาย แตมักจะคลายคลึงกันในสายตาของผูซื้อ อาทิเชน ผลิตภัณฑแปรรูปของกลุมแมบานเยาวชนพัฒนา
หัตถกรรมบานดงปาซาง กิจการปาบัวจันทรกระดาษสา และกลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใยสับปะรด ซึ่งมีผลิต
ภัณฑประเภทเดียวกัน เชน อัลบั้ม สมุดโนต ซอง แฟม การดอวยพร กรอบรูป ฯลฯ (รูปภาพที่ 5.19) อยางไรก็
ตาม หนวยประกอบการแตละแหงตางพยายามพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองอยูเสมอเพื่อหลีกหนีคูแขง และบาง
แหงพยายามสรางเอกลักษณของตนเอง เชน กลุมอาชีพสตรีผลิตภัณฑกระดาษสาบานไร ซึ่งทําผลิตภัณฑที่
ประดิษฐและตกแตงดวยกระดาษสาและเยื้อสาที่ฟอกขาว (สีขาว) และสีธรรมชาติ (สีน้ําตาล) เทานั้น สวนกลุม
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ดอกไมประดิษฐแมบานบานผึ้ง จะเนนการประดิษฐดอกไมจากกระดาษสา เพื่อใชจัดกระเชาดอกไม แจกันดอก
ไม และพวงหรีด ในขณะที่กลุมดอกไมประดิษฐจากกระดาษสาบานฮองกอกนั้น เนนการประดิษฐดอกไมขนาด
เล็ก เพื่อใชในการประดับตกแตงบรรจุภัณฑและส่ิงของตาง ๆ (รูปภาพที่ 5.20 – 5.22)  
  

 
รูปภาพที่ 5.19 ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาของกลุมฯ ใยสับปะรด 

กลุมฯ ดงปาซาง และกิจการปาบัวจันทร 
 

 
รูปภาพที่ 5.20 ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาของกลุมฯ บานฮองกอก 

 

 
รูปภาพที่ 5.21 ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาของกลุมฯ บานไร 

 

 
รูปภาพที่ 5.22 ผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาของกลุมฯ บานผึ้ง 

 

(4) วัตถุดิบ 

หนวยประกอบการที่ผลิตกระดาษสาแบบแผนทั้ง 3 แหง จัดซื้อปอสาจากภายนอกทองถิ่น 
เชน จ.แมฮองสอน สุโขทัย แพร และนาน โดยมีทั้งแบบจัดซื้อโดยตรงจากตางจังหวัด และซื้อผานผูผลิตกระดาษ
สาในหมูบานและหมูบานใกลเคียง นอกจากปอสาแลว หนวยประกอบการยังใชเศษกระดาษสาเขามาปนดวย
เพื่อลดตนทุนการผลิต โดยซื้อจากผูผลิตกระดาษสาในหมูบาน ในขณะที่กลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใย
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สับปะรดนั้น ซื้อใบ หนอ และหัวจุกของสับปะรด จากเกษตรกรในหมูบาน และซื้อเยื่อสาจากหมูบานใกลเคียง 
เพื่อนํามาผสมกับใยสับปะรด ใหกระดาษที่ผลิตไดมีความเหนียวและหนาขึ้น ไมฉีดขาดงาย สวนหนวยประกอบ
การที่ผลิตเฉพาะผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสานั้น จัดซื้อกระดาษสาแผน และเยื่อสา (ทั้งที่ฟอกขาวแลวและ
ยังไมไดฟอกขาว) จากผูผลิตภายในหมูบาน และหมูบานใกลเคียง 

สําหรับวัตถุดิบอื่น ๆ เชน โซดาไฟ ไฮโดรเจนเปอรออกไซด ซิลิเกต สียอม พาราฟน ฯลฯ นั้น 
หนวยประกอบการจัดซื้อจากรานคาทั้งภายในและตางจังหวัด สวนดอกไมสดและใบไมสด ซึ่งใชในการทํา
กระดาษสาแตะดอก และเชื้อเพลิง เชน ฟนและถาน นั้น หาไดทั่วไปภายในหมูบาน 
 

5.1.5 ไมแกะสลักและผลิตภัณฑจากไม 

งานแกะสลักไมนั้น แมจะเปนงานที่มีการใชทุนทางสังคมอยางมาก ทั้งชางฝมือ เครื่องมือที่ใช 
กรรมวิธีการผลิต และรูปแบบของชิ้นงาน แตตองนําไมจากภายนอกทองถิ่นมาใช รวมทั้งมีการนําเครื่องมือบาง
ชนิดที่ทันสมัยมาใชเพื่อชวยทุนแรง ในขณะที่งานผลิตภัณฑของเลนจากไมนั้น เนนการนําเครื่องมือและ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการผลิต อาศัยวัตถุดิบจากนอกพื้นที่ รูปแบบผลิตภัณฑเปนแบบรวมสมัย หลาก
หลาย และไมมีเอกลักษณทองถิ่น 

(1) ชางฝมือและแรงงานที่ใช 

สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตองตั้งอยูในหมูบานกิ่วแลนอย ต.บานแม อ.สันปาตอง 
ซึ่งเปนที่รูจักและมีชื่อเสียงดานงานแกะสลักมาชานาน ชาวบานสวนใหญเปนชางแกะสลักซึ่งสงผลิตภัณฑขาย
ใหกับบานถวายซึ่งเปนศูนยจําหนายไมแกะสลักใหแกนักทองเที่ยว ปจจุบันสหกรณฯ มีชางฝมือทั้งส้ิน 25 คน ซึ่ง
ลวนไดรับการถายทอดภูมิปญญาจากบรรพบุรุษและมีประสบการณอันยาวนานในดานการแกะสลักไม แต
ปญหาสําคัญประการหนึ่งที่สหกรณฯ กําลังประสบ อยูในขณะนี้คือการขาดผูสืบทอดภูมิปญญา 

 (2) วิธีการผลิต 

สหกรณฯ ยังคงใชวิธีการแกะสลักแบบดั้งเดิม ซึ่งมี 2 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การลอกแบบ ซึ่ง
ปจจุบันการลอกลายบนตัวไมไมยุงยาก การถาย ขยาย และยอแบบ ทําไดงาย แบบลายจึงซ้ํากันได เพียงแตถาย
เอกสาร หรือลอกลงบนกระดาษชนิดบาง แลวนําไปติดลงบนแผนไมดวยกาว เมื่อกาวแหงสนิทแลว แกะตามลาย
บนกระดาษไดทันที และ 2) การแกะสลัก ซึ่งเริ่มดวยการใชส่ิวขนาดเล็กแกะกรุยลายวาสวนใดจะเปนพื้น สวนใด
จะเปนตัวลาย แลวเริ่มขุดพื้นดวยสิ่วหนาตรง เอาสวนที่ไมใชตัวลายออก การขุดพื้นจะขุดเปนขั้น ๆ เมื่อลึกตามที่
ตองการ ก็แตงพื้นใหเรียบเพื่อประดับตกแตงตอไป เมื่อขุดพื้นเพื่อเนนใหลายเดนแลว จะใชส่ิวปาดแตงลายให
เอียง ลึก กลม หรือสูงต่ํา ตามตองการ 

เครื่องมือที่สําคัญในการแกะสลัก คือ ส่ิว และฆอน ซึ่งเปนเครื่องมือที่ชางฝมือใชกันมาเนิ่น
นาน ส่ิวที่ใชในการแกะสลักมีหลายประเภท เชน ส่ิวเล็บมือ หรือส่ิวปลายโคง ซึ่งใชแกะเสนโคง วงกลม และ ลาย
ขดรอง ส่ิวหนาตรง ใชแกะเสนตรงขุดพื้นใหลึก ส่ิงปากเสี้ยว หรือส่ิวเลื่อย คลายกับส่ิวหนาตรง แตตางกันที่คมส่ิว

 



ผลการดําเนินงานของหนวยประกอบการ  157 

เฉียงเปนมุมแหลมใชปาดลาย หรือแตงลายในชองแคบ ๆ ส่ิวหางปลา มีลักษณะปลายบานออก ใชแกะในสวนที่
มีลวดลายแนนไดดี น้ําหนักเบา มีทั้งแบบตรงและแบบโคงเพื่อสะดวกตอการใชงาน เปนส่ิวที่ชางนิยมใชบอยที่
สุด และสิ่วคมตรง หรือส่ิวปากบาง ใชแกะพื้นหลังของงานและแตงขั้นสุดทาย เปนตน อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน
ชางแกะสลักไมจําเปนตองนําเครื่องมือที่ใชไฟฟาเขามาใชเพื่อชวยทุนแรงและประหยัดเวลา เชน กบ สวาน 
เครื่องขัด เครื่องเปา และเครื่องพนไฟ เปนตน อีกทั้งยังมีความตองการเครื่องมือที่ทันสมัยอื่น ๆ อีก อาทิเชน 
เครื่องเลาเตอร ซึ่งใชสําหรับฉลุไม และพิมพลวดลายลงบนเนื้อไม 

(3) รูปแบบผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑที่ชางฝมือของสหกรณฯ ทําการผลิต สวนใหญเปนรูปชางซึ่งสะทอนถึงเอกลักษณ
ทองถิ่นทางภาคเหนือ ทั้งนี้ชางฝมือไดพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลาย ทั้งที่เปนรูปชางเชือกเดียวใน
อิริยาบถตาง ๆ โขลงชาง ชางโพรง และชางขอน นอกจากนี้ยังมีรูปเทพเจาตาง ๆ นางในวรรณคดี และสัตวใน
เทพนิยาย เชน กินรี เปนตน 

(4) วัตถุดิบ 

สหกรณฯ จัดซื้อไมจากภายนอกหมูบาน กลาวคือ หาซื้อไมเกา เชน รางน้ําเกา จากพื้นที่ใกล
เคียง และซื้อไมจากองคการอุตสาหกรรมปาไม (ออป.) ซึ่งมักมีปญหาคุณภาพไมไมตรงตามตองการและบาง
ครั้งมีราคาสูงเกินไป ไมที่สหกรณฯ นํามาใช สวนใหญเปนไมสัก ซึ่งมีแนวโนมจะหายากและมีราคาแพงขึ้นใน
อนาคต 
 

5.2 ผลการดําเนินงานทางการเงิน 

การรายงานผลการดําเนินงานนี้เปนการสรุปขอเท็จจริงซึ่งไดวิเคราะหไวใน 40 กรณีศึกษา และนํา
เสนอเฉพาะผลการวิเคราะหดวยเครื่องมือทางการเงินหลัก ไดแก ยอดขาย กําไร และอัตราสวนกําไรบางรายการ 
นอกจากนี้ไดสังเคราะหเพิ่มเติมเพื่อช้ีทิศทางแนวโนมถึงปจจัยที่มีสวนสัมพันธกับผลการประกอบการ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในลักษณะการประกอบการและประเภทของผลิตภัณฑ 

 
5.2.1 ยอดขาย 

 กิจการหัตถกรรมมียอดขายแตกตางกันเมื่อเปรียบเทียบตามลักษณะการประกอบการ แตไมตาง
กันตามกลุมผลิตภัณฑ (จากการทดสอบดวยสถิติ F) การประกอบการในลักษณะกลุมประยุกต และกิจการราย
เดี่ยวใหยอดขายคอนขางสูง คือ กลุมประยุกตมียอดขายกระจายตั้งแต 189,630 ถึง 9,688,000 หรือยอดขาย
เฉล่ีย 2,399,607 บาท กิจการรายเดี่ยวสวนใหญมียอดขายอยูในชวง 1,000,000-4,000,000 หรือ เฉล่ีย 
1,758,329 บาท   สวนกลุมชุมชนมียอดขายสูงสุดประมาณ 1 ลานบาท โดยสวนใหญมียอดขายอยูในชวง 
100,000-500,000 บาท หรือเฉลี่ย 303,134 บาท (ตารางที่ 5.1 และ แผนภาพที่ 5.1) 
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ตารางที่ 5.1 ยอดขายรวมเฉลี่ยจําแนกตามลักษณะการประกอบการและประเภทผลิตภัณฑ 
หนวย : บาท/หนวยประกอบการ/ป 

ลักษณะการประกอบการ* ประเภทผลิตภัณฑ 
ยอดขายรวม 

กลุมชุมชน 
กลุม

 รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ 
กระดาษ
สาฯ ไมฯ 

รวม 

< = 50,000 8,365      8,365         8,365
 (2)      (2)         (2)

50,001-100,000 82,588       82,588    82,588
 (2)       (2)    (2)

100,001-500,000 253,240 344,211 108,400 205,602 235,796 323,033 246,121 179,493 157,500 257,709
 (13) (3) (1) (1) (4) (7) (3) (3) (1) (18)

500,001-1,000,000 615,913 868,848     645,695 658,525   976,995   717,087
 (3) (2)     (2) (2)   (1)   (5)

1,000,001-5,000,000 1,044,050 2,884,436 2,170,812   2,440,992 2,378,500   1,799,596   2,362,782
 (1) (4) (4)   (7) (1)   (1)   (9)

>5,000,000   9,688,000        9,688,000  9,688,000
   (1)        (1)  (1)

รวม 303,134 2,399,607 1,758,329 205,602 1,289,216 510,163 246,121 2,167,178 157,500 1,063,760
  (21) (10) (5) (1) (15) (12) (3) (6) (1) (37)

ประยุกต

หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
ตัวเลขใน (   ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
   ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.2 

 



 

 ยอดขายของหนวยประกอบการ (บาท/ป) 
 

 
 
หมายเหตุ : 1 คือ กลุมชุมชน 2 คือ กลุมประยุกต 3 คือ กิจการรายเดี่ยว และ 4 คือ มูลนิธิฯ 

  na หมายถึง ไมระบุ 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

 
แผนภาพที่ 5.1 ยอดขายรวมจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ

 

 

ลักษณะการประกอบการ 

ประเภทผลิตภัณฑ 

และลักษณะการประกอบการ 
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5.2.2 ศักยภาพการทํากําไร 

 งานหัตถกรรมผาทอ จักสาน เซรามิค กระดาษสาและผลิตภัณฑ รวมถึงผลิตภัณฑไมในภาพรวม 
สรางโอกาสการทํากําไรใหผูประกอบการไดไมตางกัน กลาวคือ ผลกําไรตอหนวยประกอบการเฉลี่ยอยูระหวาง 
85,900 บาท ถึง 248,200 บาท ซึ่งอาจเห็นวามีความแตกตาง แตเมื่อพิจารณาภายในแตละกลุมผลิตภัณฑจะ
เห็นไดวามีความแปรปรวนสูงมาก (จึงทําใหผลการทดสอบทางสถิติพบวาไมมีความแตกตางกันระหวางประเภท
ผลิตภัณฑ) ในขณะเดียวกันกลับพบวา ผลกําไรรวมมีความแตกตางระหวางลักษณะการประกอบการ โดยพบวา 
กลุมที่ทําผลกําไรไดมากคือผูประกอบการรายเดี่ยว รองลงมาคือกลุมประยุกต สวนกลุมชุมชนสามารถทํากําไร
ไดต่ําสุด โดยมีผลกําไรโดยเฉลี่ยกลุมละ 377,152 บาทตอป 210,313 บาทตอป และ 30,676 บาทตอป ตาม
ลําดับ (ตารางที่ 5.2) ทั้งนี้ เนื่องจากการประกอบการในรูปแบบของกิจการรายเดี่ยว และกลุมประยุกต  มี
ลักษณะที่เอื้อตอการตัดสินใจของกลุม/กิจการ ทํากําไรไดดีกวาการจัดการแบบกลุมวิสาหกิจ (เนื่องจากขนาด
ของกลุม หรือยอดขายดวย) ซึ่งเมื่อพิจารณาภายในกลุมชุมชนพบวา กลุมชุมชนที่ผลิตหัตถกรรมกระดาษสาฯ 
ทํากําไรไดต่ําสุด ในขณะที่กลุมชุมชนที่ผลิตหัตถกรรมผาทอฯ และ จักสานฯ ทํากําไรไดไมตางกัน (แผนภาพที่  
5.2) (ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข. 3)    

 อัตราการทํากําไรของกิจการตางๆ เปนไปตามยอดขายของกิจการ แมวาจะมีกิจการที่ทํายอดขาย
ไดสูง แตบางรายกลับทํากําไรไดคอนขางต่ําและมีอัตราสวนกําไรตอยอดขายต่ําไปดวย นอกจากนี้ยังมีบางรายที่
ขาดทุน (เมื่อคํานวณจากการนําตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตรหักออกจากรายไดรวม) แตยังคงดําเนินการอยู ทั้ง
นี้เนื่องจากหนวยประกอบการขายสินคาในราคาตอหนวยที่ต่ํา (สวนใหญมักตั้งราคาโดยวิธีการบวกกําไรเขาไป
กับตนทุนที่ไดจายไปจริง (ตนทุนที่เปนตัวเงิน) และพิจารณาราคาขายในตลาดควบคูไปดวย) โดยไมทราบถึงตน
ทุนที่แทจริงของตนเอง กลาวคือ หนวยประกอบการมักคํานวณตนทุนจากคาใชจายที่เปนตัวเงิน เชน คาวัตถุดิบ 
และคาจางแรงงาน เทานั้น โดยไมนําตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน เชน คาจางแรงงานตนเอง คาเสื่อมราคาโรงเรือน 
อุปกรณและเครื่องจักรตาง ๆ รวมถึงไมไดนําเอาวัตถุดิบที่จัดหามาเองโดยไมตองซื้อ เชน ไมไผ ดินแดง ดอกไม
ใบไม หรือวัสดุ อุปกรณตาง ๆ  ที่ไดรับการสนับสนุนแบบใหเปลาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ มาคิดรวมในตนทุน
การผลิต จึงทําใหตนทุนที่หนวยประกอบการคํานวณได ต่ํากวาตนทุนที่แทจริง (ตนทุนทางเศรษฐศาสตร) ดังนั้น
หนวยประกอบการจึงมักไมทราบวาราคาขายของตนเองนั้นต่ํากวาตนทุน อยางไรก็ตาม จากการไดรับการ
สนับสนุนแบบใหเปลาจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งในดานเงินทุนเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ  รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณการ
ผลิตตาง ๆ เชน เครื่องเลียดตอก กี่ทอผา กระสวย เครื่องโมปอสา ฯลฯ อีกทั้งยังไดรับเงินสนับสนุนในการสราง
และปรับปรุงโรงเรือนผลิตและศูนยการจัดจําหนาย ทําใหหนวยประกอบการที่อยูในภาวะขาดทุนเหลานี้ยังคง
ดําเนินการตอไปได 

 จากที่กลาวมาขางตน สะทอนใหเห็นวาการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการตั้งราคาที่เหมาะสม
และการคํานวณตนทุนที่ถูกตองนั้น เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งตอหนวยประกอบการในชุมชน เพื่อใหหนวยประกอบ
การสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในอนาคตดวยตนเอง โดยลดการพึ่งพิงภาครัฐ 
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 เมื่อเปรียบเทียบอัตรากําไรพบวามีความแตกตางกันของอัตรากําไรในระหวางประเภทผลิตภัณฑ 
และอัตรากําไรยังแตกตางกันมากภายในผลิตภัณฑเดียวกันดวย ทั้งนี้หนวยประกอบการที่มีอัตรากําไรสุทธิตอ
ยอดขายต่ํา หรือติดลบ (ขาดทุน) นั้น เนื่องมาจากราคาขายที่คอนขางต่ําเมื่อเทียบกับตนทุนการผลิตที่แทจริงดัง
ไดกลาวไปแลวขางตน ตัวอยางเชน กลุมผาทอฯ ที่ผลิตผาจก กลุมจักสานฯ ที่ผลิตกระดง และกลุมเครื่องปนฯ ที่
ผลิตหมอสําหรับใชในครัวเรือน เปนตน จึงทําใหกําไรจากการขายสินคาหัตถกรรม (กําไรเบื้องตนของหนวย
ประกอบการ) ต่ําหรือติดลบ และเมื่อหนวยประกอบการไมมีรายไดจากกิจกรรมอื่น ๆ จึงทําใหกําไรสุทธิต่ําหรือ
ติดลบไปดวย ในขณะที่หนวยประกอบการบางรายที่พอมีกําไรเบื้องตนอยูบาง หรือแมวาจะขาดทุนจากการ
ดําเนินงาน แตยังมีกําไรจากกิจกรรมอื่น ๆ เชน ดอกเบี้ยรับจากการใหสมาชิกกูเงิน (กิจกรรมออมทรัพย) กําไร
สุทธิจากการขายอาหาร กําไรสุทธิจากการรับสินคามาขายในรานคา หรือกําไรสุทธิจากการทําผลิตภัณฑอาหาร
แปรรูป เปนตน จึงทําใหหนวยประกอบการเหลานี้ยังดําเนินกิจการอยูไดและมีกําไรสุทธิของหนวยประกอบการ
คอนขางสูง  

 อยางไรก็ตาม อัตรากําไรไมตางกันเมื่อพิจารณาระหวางลักษณะการประกอบการ ในภาพรวมแลว
กิจการสวนใหญมีอัตรากําไรที่ต่ํากวารอยละ 30 ของยอดขาย หรือ เฉล่ียรอยละ 18.4 กิจการที่ทํากําไรตอยอด
ขายไดดีคือ เครื่องปนดินเผา ผาทอและผลิตภัณฑ (แผนภาพที่ 5.3 และ ตารางที่ 5.3) และเมื่อพิจารณาภายใน
กลุมชุมชนนั้นพบวากลุมผูผลิตหัตถกรรมกระดาษสาฯ มีอัตรากําไรตอยอดขายต่ํากวาผลิตภัณฑผาและจักสาน 
(ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข. 3) 

 การที่อัตรากําไรไมแตกตางกันระหวางลักษณะการประกอบการ (ทั้งที่กําไรรวมตางกัน) แสดงวา
หนวยประกอบการทุกประเภททํากําไรรวมจากการขายจํานวนมาก มากกวาความสามารถในการทํากําไรจาก
คุณภาพหรือราคา ทั้งนี้ยกเวนหนวยประกอบการรอยละ 20 ของจํานวนกรณีศึกษา ซึ่งขอเท็จจริงนี้มีความ
สําคัญที่แสดงใหเห็นวาทุกลักษณะของการประกอบการมีโอกาสที่จะพัฒนาผลการดําเนินงานไดทั้งส้ิน แตจะ
ตองทําความเขาใจตอไปวาปจจัยใดที่เปนผลใหหนวยประกอบการสามารถยกระดับผลการดําเนินงานได 
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ตารางที่ 5.2 กําไรสุทธิเฉล่ียเปรียบเทียบตามลักษณะการประกอบการและประเภทผลิตภัณฑ 
หนวย : บาท/หนวยประกอบการ/ป 

ลักษณะการประกอบการ* ประเภทผลิตภัณฑ 
กําไรสุทธิ 

กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมฯ 
รวม 

<0 -64,720 -9,861     -42,561 -4,513 -9,861 -105,903   -53,748
  (4) (1)     (1) (1) (1) (2)   (5)
0-50,000 13,361 12,800     12,763 14,737 12,800 5,348   13,324
  (14) (1)     (5) (8) (1) (1)   (15)
50,001-100,000 56,812 76,201 61,190   60,719 87,777 61,190     67,601
  (1) (2) (1)   (2) (1) (1)     (4)
100,001-150,000 136,694 122,184 103,350   110,268     124,682 136,694 121,319
  (1) (3) (1)   (2)     (2) (1) (5)
150,001-200,000 165,346 156,435     156,435 165,346       160,891
  (1) (1)     (1) (1)       (2)
>200,000   985,195 573,741 448,950 800,299 664,658 448,950 810,952   732,251
    (3) (3) (1) (4) (1) (1) (1)   7.00

รวม 13,668 330,355 377,153 448,950 248,057 85,930 128,270 142,310 136,694 164,622
  (21) (11) (5) (1) (15) (12) (4) (6) (1) (38)
หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 

ตัวเลขใน (    ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 
ที่มา จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางที่ 5.3 อัตรากําไรตอยอดขายเปรียบเทียบตามลักษณะการประกอบการ และประเภทผลิตภัณฑ 

หนวย : รอยละ 
ลักษณะการประกอบการ ประเภทผลิตภัณฑ* 

อัตรากําไร 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมฯ 

รวม 

< 0 -35.4 -2.3    -21.0 -6.2 -2.3 -57.1  -28.8
 (4) (1)    (1) (1) (1) (2)  (5)

0-30 6.6 14.1 15.4  9.7 10.2 18.2 5.4  9.7
 (15) (7) (3)  (10) (11) (1) (3)  (25)

>30 87.4 35.3 50.8 218.4 48.5  137.4 45.1 86.8 75.1
 (2) (3) (2) (1) (4)  (2) (1) (1) (8)

รวม 6.3 18.4 29.6 218.4 18.0 8.8 72.7 -8.8 86.8 18.4
  (21) (11) (5) (1) (15) (12) (4) (6) (1) (38)
หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  ตัวเลขใน (   ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
  ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.2 

 



 

 
 กําไรสุทธิของหนวยประกอบการ (บา
 

หมายเหตุ : 1 คือ กลุมชุมชน 2 คือ กลุมประยุก
  na หมายถึง ไมระบุ 

ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

แผ

 

ท/ป) 

ต 3 คือ กิจ

นภาพท
การรายเดี่ยว และ 4 คือ มูลนิธิฯ 

 
ี่ 5.2   กําไรของกิจการจําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ
 

ลักษณะการประกอบการ 

ประเภทผลิตภัณฑ 

และลักษณะการประกอบการ 



 

 อัตรากําไรตอยอดขาย (รอยละ) 
 

 
หมายเหตุ : 1 คือ กลุมชุมชน 2 คือ กลุมประยุกต 3 คือ กิจการรายเดี่ยว และ 4 คือ มูลนิธิฯ 

  na หมายถึง ไมระบุ 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 

 
แผนภาพที่  5.3 อัตรากําไรของกิจการจําแนกตามประเภทผลิตภัณ

 

 

ลักษณะการประกอบการ 

ประเภทผลิตภัณฑ 

ฑและลักษณะการประกอบการ 
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5.2.3 การสรางผลตอบแทนตอการลงทุน 

 ศักยภาพในการสรางผลตอบแทนจากการลงทุนของกิจการ หัตถกรรมสามารถพิจารณาไดจาก 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE)  และอัตราผลตอบแทนตอทรัพยสิน (ROA) 
 

ศักยภาพทางดานอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ใชในการวัดผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน  
โดยแสดงกําไรสุทธิหลังหักภาษีจากบัญชีกําไรขาดทุนในรูปรอยละของสวนของผูถือหุนในงบดุล อัตราสวนนี้
กลาวไดวามีความสําคัญมากที่สุดในธุรกิจ กลาวคือ ใชวัดผลตอบแทนสูงสุดตอผูถือหุนซึ่งสัมพันธกับเงินลงทุน 
หากผลลัพธเปนตัวเลขที่สูง แสดงวาฐานะการเงินของหนวยธุรกิจอยูในเกณฑดี และจะนําความสําเร็จมาสูหนวย
ธุรกิจโดยทําใหราคาหุนสูงขึ้น และการเพิ่มทุนใหมทําไดงายขึ้น (ในกรณีทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย) 

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนของหนวยประกอบการคอนขางกระจายตั้งแตต่ํากวา 0 จน
ถึง รอยละ 90 กิจการสวนใหญมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนอยูในระหวางรอยละ 0-10 ซึ่งมีอัตราผล
ตอบแทนโดยเฉลี่ยจาก 36 กลุม/กิจการ อยูที่รอยละ 25.77  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตก
ตางของคาเฉลี่ยพบวาไมแตกตางกันในระหวางประเภทหัตถกรรม แตแตกตางกันตามลักษณะการประกอบการ 
โดยกลุมชุมชนมีศักยภาพทางดานอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ํากวากลุมประยุกตและผูประกอบการ
รายเดี่ยว (คา ROE เฉล่ีย ของกลุมชุมชนเทากับ 7.39  กลุมประยุกตเทากับ 44.19  และกิจการรายเดี่ ยว
เทากับ 48.71)  (ตารางที่ 5.4 และแผนภาพที่ 5.4) แสดงใหเห็นวากลุมชุมชนมีศักยภาพในการทํากําไรตอการลง
ทุนที่ต่ํา ทั้งนี้สวนหนึ่งมีสาเหตุจากกลุมชุมชนมีสมาชิกคอนขางมากจึงมีสวนของผูถือหุนคอนขางสูงในขณะกลุม
ชุมชนมีศักยภาพในการทํากําไรหรือสรางยอดขายไดต่ํา  

 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) 

  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เปนการวัดประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยทั้งหมด
ของหนวยประกอบการ โดยแสดงกําไรจากการดําเนินงาน (กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี) ในรูปรอยละของสิน
ทรัพยทั้งหมด 

 ผลตอบแทนตอสินทรัพยของกิจการหัตถกรรมมีคาตั้งแต ต่ํากวา 0 ถึง รอยละ 87 ซึ่งสวน
ใหญมีคาอยูระหวาง 0-10 หรือมีคาเฉลี่ยรอยละ 16.86 ไมแตกตางกันในระหวางกลุมประเภทหัตถกรรม แตตาง
กันตามลักษณะการประกอบการ ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของกิจการ โดยกลุมชุมชนมีศักยภาพทาง
ดานอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยต่ํากวา กลุมประยุกตและผูประกอบการรายเดี่ยว (คา ROA เฉล่ีย ของกลุม
ชุมชนเทากับ 0.27 กลุมประยุกตเทากับ 38.98 และกิจการรายเดี่ยวเทากับ 40.25) (ตารางที่ 5.5 และแผนภาพที่ 
5.5) ซึ่งใหผลสอดคลองกับอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ทั้งนี้นอกจากทุนที่ไดจากการถือหุนของ
สมาชิกของกลุมชุมชนแลว กลุมชุมชนมักไดรับความชวยเหลือในดานเครื่องมือและสิ่งกอสรางคอนขางมากดวย 
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และเมื่อสินทรัพยเหลานี้ไมไดถูกนํามาใชในการผลิตใหเต็มสมรรถภาพ (capacity) จึงเปนเหตุใหมีการลงทุนสูง
มากเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดและผลตอบแทน ขอเท็จจริงนี้จึงเปนประโยชนอยางมากที่ชี้ใหเห็นวา การลงทุน
ของกลุมชุมชนอาจจะใหญเกินความสามารถในการผลิตและการตลาดของกลุม  

 
ตารางที่ 5.4 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ของกิจการจําแนกตามลักษณะการ

ประกอบการ และประเภทผลิตภัณฑ 
หนวย : รอยละ 

ลักษณะการประกอบการ* ประเภทผลิตภัณฑ 
ROE 

กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมฯ 
รวม 

< 0 -38.38 -2.38    -2.25 -82.23 -2.38 -34.52  -31.18
  (4) (1)    (1) (1) (1) (2)  (5)
0-10 3.88 4.87 8.23  5.51 2.56  5.33  4.36
  (10) (2) (1)  (7) (5)  (1)  (13)
10-20 19.32        19.32      19.32
  (1)        (1)      (1)
20-40 30.01 25.77 36.64  21.90 28.45 28.43 31.31 39.67 29.70
  (3) (2) (1)  (1) (1) (2) (1) (1) (6)
40-60 69.71 63.47 66.22 76.47 67.29 67.42 76.47 54.78  66.91

  (1) (3) (3) (1) (4) (2) (1) (1)  (8)
>60 82.94 78.94    81.41 82.94  74.00  79.94

  (1) (3)    (2) (1)  (1)  (4)
รวม 7.36 44.19 48.71 76.47 32.68 17.83 32.74 16.06 39.67 25.77

  (20) (11) (5) (1) (15) (11) (4) (6) (1) (37)
หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  ตัวเลขใน (   ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
   ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.3 
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ตารางที่ 5.5 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ของกิจการจําแนกตามลักษณะการประกอบ
การ และประเภทผลิตภัณฑ 

หนวย : รอยละ 
ลักษณะการประกอบการ* ประเภทผลิตภัณฑ 

ROE 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมฯ 

รวม 

<0 -28.77 -1.69     -2.39 -28.64 -1.89 -81.02   -22.00
 (6) (2)   (3) (3) (1) (1)  (8)

0-10 4.69 0.46  5.01 6.51 2.58 5.01 2.25  4.36
 (10) (1)  (1) (5) (4) (1) (2)  (12)

10-20 14.10 10.80 10.63  10.63   10.80 14.10 11.84
 (1) (1) (1)  (1)   (1) (1) (3)

20-40 22.03 24.96 32.25  28.78 22.03 28.43   25.79
 (3) (2) (2)  (2) (3) (2)   (7)

40-60 51.12  55.01   51.12  55.01  53.07
 (1)  (1)   (1)  (1)  (2)

60-80  70.96 71.13  69.94 71.13  74.00  70.99
  (4) (1)  (3) (1)  (1)  (5)

>80   87.20     87.20         87.20
  (1)   (1)     (1)

รวม 0.27 38.98 40.25 5.01 26.04 9.40 15.00 10.55 14.10 16.86
  (21) (11) (5) (1) (15) (12) (4) (6) (1) (38)
หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  ตัวเลขใน (   ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

  ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.2 
 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (debt-equity ratio, D/E) 

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E) คือ อัตราสวนระหวางหนี้สินทั้งหมดกับสวนของผู
ถือหุน ผลลัพธที่ไดจะบอกใหทราบวาเงินทุนที่หนวยประกอบการใชในการดําเนินงานนั้น ไดมาจากแหลงภาย
นอก (เจาหนี้) เปนอัตราสวนเทาไรกับเงินทุนที่ไดจากแหลงภายใน (สวนของผูถือหุน) หากอัตราสวนนี้สูง แสดง
วาใชเงินทุนจากภายนอกมากกวาเงินทุนจากภายใน หนวยประกอบการจะมีความเสี่ยงทางการเงินสูงขึ้น โอกาส
จะหาเงินทุนเพิ่มเติมจากเจาหนี้ก็จะลดนอยลง 

 สถานภาพหนี้สินพิจารณาจากอัตราสวนตอสวนของผูถือหุนมีคาตั้งแต 0 – 11.6  มีคาเฉลี่ย
อยูที่ 0.88 เทา แตพบวาภาระหนี้สินนี้มีความแตกตางกันอยูบางทั้งเมื่อพิจารณาตามประเภทหัตถกรรม แตไม
แตกกันเมื่อเปรียบเทียบจากลักษณะการประกอบการ  โดยประเภทของกิจการหัตถกรรมที่มีภาระหนี้สินต่ําคือ 
กระดาษสาและผลิตภัณฑ (คาเฉล่ีย D/E เปน 0.07 เทา) กิจการหัตถกรรมจักสานมีภาระหนี้สินคอนขางสูง (คา
เฉล่ีย D/E เปน 2.57 เทา) สวนกิจการเครื่องปนดินเผาและไมแกะสลักนั้นเนื่องจากจํานวนตัวอยางมีนอยกลุมจึง
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เปรียบเทียบไดไมเห็นผลชัดวามีภาระหนี้สินตางจากกลุมอื่นหรือไม (ตารางที่ 5.6 แผนภาพที่ 5.6 และ ภาค
ผนวก ก ตารางที่ ก.2) 

 กลุมชุมชนหรือกลุมประยุกต และรายเดี่ยว มีความสามารถในการกอหนี้ในระดับที่ไมตางกัน 
โดยเฉลี่ยแลวยังมีหนี้อยูในระดับรอยละ 88 ของทรัพยสินที่มีอยู อยางไรก็ตาม เกือบรอยละ 70 ของหนวย
ประกอบการมีหนี้สินต่ํากวารอยละ 50 ของทรัพยสินที่มีอยู จึงมีความสามารถที่จะกูยืมเพื่อเพิ่มการลงทุนไดใน
กรณีที่ตองการ (แตในขณะนี้กวารอยละ 50 ของหนวยประกอบการมีผลตอบแทนตอทรัพยสินต่ํากวารอยละ 10 
สวนใหญจึงไมควรกูยืมเพิ่มขึ้น) 
 
ตารางที่ 5.6 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ของกิจการจําแนกตามลักษณะการประกอบการ 

และประเภทผลิตภัณฑ 
หนวย : รอยละ 

ลักษณะการประกอบการ ประเภทผลิตภัณฑ* 
D/E 

กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมฯ 
รวม 

0-.5 0.09 0.13 0.06 0.00 0.08 0.23 0.02 0.07 0.03 0.10
 (13) (9) (3) (1) (11) (5) (3) (6) (1) (26)

.5-1 0.70 0.76  0.69 0.79   0.72
 (3) (1)  (3) (1)   (4)

>1 5.64 4.31 1.76 5.95   5.11
 (3) (2) (1) (4)   (5)

รวม 1.06 0.19 1.76 0.00 0.31 2.57 0.02 0.07 0.03 0.88
  (19) (10) (5) (1) (15) (10) (3) (6) (1) (35)
หมายเหตุ : * มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  ตัวเลขใน (   ) คือ จํานวนหนวยประกอบการ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
   ภาคผนวก ข. ตารางที่ ข.2 
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หมายเหตุ : 1 คือ กลุมชุมชน 2 คือ กลุมประยุกต 3 คือ กิจการราย

  na หมายถึง ไมระบุ 
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หมายเหตุ : 1 คือ กลุมชุมชน 2 คือ กลุมประยุกต 3 คือ ก

  na หมายถึง ไมระบุ 
ที่มา : จากการสํารวจและคํานวณ 
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ลักษณะการประกอบการ 

ประเภทผลิตภัณฑ 

ภทผลิตภัณฑและลักษณะการประกอบการ 
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งานหัตถกรรมใหผลตอบแทนทางการเงินที่คอนขางหลากหลายใน 40 กรณีศึกษา ซึ่งความแตกตาง
ของผลทางการเงินของกิจการหัตถกรรม เห็นไดชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบจากลักษณะการประกอบการ ซึ่งผลการ
ศึกษาสวนใหญแสดงใหเห็นวาการประกอบการในลักษณะกลุมชุมชนยังมีศักยภาพทางการเงินต่ํา ในขณะที่การ
ทํากิจการหัตถกรรมในลักษณะกลุมประยุกต หรือกิจการรายเดี่ยวกอใหเกิดศักยภาพทางการเงินไมตางกันและ
สูงกวากลุมชุมชนหลายเทาตัว และเพื่อทําความเขาใจเพิ่มเติมและเจาะจงมากขึ้น จึงพยายามวิเคราะหเพื่อ
ศึกษาแนวโนมความสัมพันธระหวางความสําเร็จ ซึ่งวัดโดยยอดขายและปจจัยที่นาจะเปนตัวแปรเชิงนโยบาย ซึ่ง
ในที่นี้ไดพิจารณาเฉพาะปจจัยที่วัดไดในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไดแก ขนาดของกลุม ลักษณะการประกอบ
การ วิธีระดมทุน และอายุของกิจการ แตเนื่องจากมีขอจํากัดดวยจํานวนตัวอยาง (40 กรณี) จึงไมอาจวิเคราะห
ความสัมพันธพหุโดยวิธีเชิงปริมาณได ในที่นี้จึงเสนอใหเห็นเปนภาพการกระจายของตัวอยางตามลักษณะของ
ปจจัยเชิงนโยบายดังกลาวขางตน ซึ่งผลการสังเคราะหสรุปไดดังนี้ 

ความสัมพันธระหวางจํานวนสมาชิก ลักษณะกลุมและผลการดําเนินธุรกิจ 

1. กรณีศึกษาสวนใหญที่มีรายไดจากยอดขายต่ํากวาหรือประมาณ 5 แสนบาทตอป เกือบทั้งหมด
เปนกลุมชุมชน มีรายเดี่ยว 1 ราย และกลุมประยุกตเพียง 3 ราย (แผนภาพที่ 5.7) 

2. กลุมที่มีจํานวนสมาชิกมากมีแนวโนมที่ชัดเจนวายอดขายจะต่ํากวากลุมที่มีสมาชิกนอย 
3. กลุมประยุกตสวนใหญจะมีจํานวนสมาชิกนอย (ไมเกิน 100 คน) โดยเปรียบเทียบกับกลุมชุม

ชน แตยอดขายกลับเปนไปในทางตรงขาม (โดยเฉพาะกรณีที่เปนกลุมประยุกตที่มียอดขายสูงสุดในจํานวนตัว
อยางทั้งหมด ก็เปนกลุมประยุกตที่มีสมาชิก 100 คน) 

4. กลุมประยุกตที่มีการระดมทุนและมีสมาชิกมาก (100 คน) และมีการระดมทุนคือใหสมาชิกมี
สวนรวมมาก เปนกลุมที่มีรายไดสูงที่สุดในกรณีศึกษาทั้งหมดนี้ สวนกลุมประยุกตขนาดเดียวกันที่ใชทุนของ
สมาชิกนั้นมีรายไดอยูในลําดับที่ 25% แรก (ลําดับที่ 10, 11) ของกลุมตัวอยาง เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมชุมชนใน
ขนาดเดียวกัน (สมาชิกมาก 560 คน) นั้น มีรายไดอยูในลําดับที่ 20 ของกลุมตัวอยาง (ระดับ 50%) 

5. กลุมชุมชนขนาดใหญ (100 คนขึ้นไป) ขนาดกลาง (50 – 94 คน) และขนาดเล็ก (ต่ํากวา 42 
คน) ปรากฏวาไมมีความแตกตางในลําดับของรายไดอยางชัดเจน ยกเวน 1 กรณีศึกษาเทานั้นที่มีรายไดอยูใน
ลําดับที่ 9 ของจํานวนตัวอยางที่เหลือนั้นมีลําดับที่ 15, 16 และ 19 (3 กรณีศึกษา) และกลุมที่เหลือนั้นอยูใน
ลําดับเกิน 20 ขึ้นไป (จํานวน 8 รายหรือรอยละ 73 ของตัวอยางในขนาดเดียวกันนี้) 

6. เปนที่สังเกตวากลุมที่มียอดขายนอยอยูในลําดับทายๆ นั้น มีอายุกิจการต่ํากวากลุมที่มีอายุกิจ
การมากขึ้น 

สําหรับปจจัยอื่น ๆ ที่ไมไดนํามาวิเคราะหในแผนภาพที่ 5.7 นั่นคือ ความสามารถของผูนํา อายุ และ
ระดับการศึกษาของผูนํา ซึ่งปรากฏวาไมมีแนวโนมสัมพันธกับระดับของยอดขายของกิจการอยางชัดเจน อยางไร
ก็ตามมีขอสังเกต 2 ประการ ที่ควรหมายเหตุไวในที่นี้คือ 

1. อายุของผูนําและอายุกิจการอาจไมมีความสัมพันธกับลําดับของรายไดเสียทีเดียวแตเปนที่
สังเกตวาใน 5 อันดับแรกนั้น เปนกลุมที่ผูนํามีอายุในระดับกลางคน (35 – 45 ป) และอายุของกิจการไมมากนัก 



ผลการดําเนินงานของหนวยประกอบการ 173 
 
 

2. ความสามารถดานการตลาดของผูนําไมอาจอธิบายความกาวหนาและขนาดของธุรกิจไดทั้ง
หมด ก็เพราะความสามารถเหลานี้เปนคุณสมบัติที่เดนโดยเปรียบเทียบในระหวางสมาชิก แตกลุมที่มีรายไดสูง
ใน 3 ลําดับแรกเปนกลุมที่มีเครือขายกับกลุมอื่น ๆ อยูดวย  

อยางไรก็ตาม ยอมปฏิเสธไมไดวาความสามารถในการตลาดโดยเปรียบเทียบระหวางผูนํานั้นมีผลตอ
ขนาดของธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อผสมผสานกับปจจัยอื่น ๆ ดังกรณีที่สรุปเปนรายผลิตภัณฑดังตอไปนี้ 
 

สรุปความสามารถในการประกอบการตามประเภทผลิตภัณฑ   

งานหัตถกรรมที่สรางรายไดจากการขายสูงสุดคือกระดาษสาและผาทอฯ สําหรับกระดาษสาซึ่งสวน
ใหญมีมูลคาตอช้ินต่ํานั้น ก็สามารถสรางรายไดรวมใหสูงได งานกระดาษสาและผลิตภัณฑของกลุมประยุกตใน
เชียงใหม มีรายการสั่งซื้อโดยตรงจากตางประเทศ และสงออกผานคนกลางในประเทศอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้ผลิต
ภัณฑสาและผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑที่มีโอกาสสรางยอดขายไดสูง เนื่องจากมีความตองการจากตลาดตาง
ประเทศทั้งในยุโรปและเอเชีย ในขณะที่การผลิตใชแรงงานที่ใชความประณีต แตไมตองใชทักษะฝมือมากนัก 
อยางไรก็ตามในการจัดการของกิจการ/กลุมจําเปนตองมีผูทําหนาที่ตลาดที่มีความสามารถและทักษะพอสมควร 
สวนใหญจึงเปนกลุมประยุกต หรือเปนลักษณะของกลุมที่ประธานเปรียบเสมือนเจาของกิจการ มีอํานาจในการ
ตัดสินใจไดเต็มที่ และมีความสามารถในดานตลาด  

ผลิตภัณฑผาเปนงานหัตถกรรมที่สรางรายไดไดหลากหลายขึ้นอยูกับความสามารถในการจัดการดาน
การตลาดของกลุม ความสามารถในการออกแบบลวดลายและความประณีตของชิ้นงาน หนวยประกอบการที่มี
ยอดขายสูงสวนใหญจึงเปนกลุมประยุกตที่ทอผาในลักษณะเปนผาผืนลวดลายตามคําส่ังซื้อของลูกคาประจํา 
หรือสามารถปรับรูปแบบการผลิตไดตามความตองการของลูกคา 

ผลิตภัณฑจักสานมียอดขายคอนขางต่ําโดยเฉพาะในกลุมวิสาหกิจชุมชน  สวนกลุมประยุกตและกิจ
การรายเดี่ยวมียอดขายสูงกวา โดยเฉพาะกิจการรายเดี่ยวมียอดขายสูงกวาสองลานบาทตอป กลุมชุมชนมียอด
ขายต่ําเนื่องจากผลิตภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑในการใชสอยในชีวิตประจําวันที่มีราคาถูกและมีมูลคาต่ํา 
เชน กระดง ตะกรา ทําจากไมไผ หรือผักตบชวา โดยเฉพาะการจักสานไมไผที่ขาดความประณีต สวยงาม และ
ผลิตเพียงเพื่อประโยชนใชสอย ในขณะที่ กลุม/กิจการที่มียอดขายสูงนั้นทําการผลิตผลิตภัณฑประยุกต เชน 
ตะกราตกแตงเลียนแบบของเกา โคมไฟประดับ หรือผลิตภัณฑที่ใชเทคนิคการจักสานและการตกแตงตามความ
ตองการของลูกคา ซึ่งตลาดสําคัญคือ ญี่ปุน  อยางไรก็ตามกลุมจักสานเปนกลุมที่มีสถานภาพหนี้สินตอสวนของ
ผูถือหุนสูงที่สุดในทุกกลุมผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผามียอดขายโดยเฉลี่ยไมสูง เนื่องจากตลาดสวนใหญเปนตลาดในประเทศ มี
ทั้งผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อใชสอยและประดับตกแตงบานเรือน เปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาไมสูง มีเอกลักษณของชุม
ชนแตยังขาดการสรางคุณคาของผลิตภัณฑ  แตพบวาเปนสินคาหัตถกรรมที่ใหศักยภาพทางการเงินคอนขางดี
ตอผูผลิต โดยเฉพาะอัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย และอัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุนคอนขางสูง ในขณะที่มี
สถานภาพหนี้สินตอสวนของผูถือหุนต่ํามาก   
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ขนาดสมาชิก ลักษณะการ
ประกอบการ 

วิธีระดมทุน ผลการดําเนินงาน 
(ยอดขาย) 

อายุกิจการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : การระดมทุนหมายถึงการระดมหุนในกลุมสมาชิก 

แผนภาพที่ 5.7 การกระจายตัวของตัวอยางกรณีศึกษาตามขนาดของสมาชิก ประเภทธุรกิจ แหลงทุน 
รายได และอายุของกิจการ 
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ผลิตภัณฑไมมีจํานวนเพียง 2 ราย จึงนํามาพิจารณาไดมีชัดเจน อยางไรก็ตามพบวามีการผลิตในรูป
แบบของผูประกอบการรายเดี่ยวแมจะมีการรวมกลุมหรือกอตั้งเปนชมรมแตยังมีการแยกกันขาย การขายในนาม
กลุมจึงมีนอยมาก อยางไรก็ตามผลิตภัณฑกลุมนี้ใหผลตอบแทนทางการเงินคอนขางดี 

สรุปไดวา กลุมที่รายไดต่ําในแตละประเภทผลิตภัณฑนั้นเหตุผลพื้นฐาน คือ ลักษณะของผลิตภัณฑ
เปนสินคาเพื่อการใชสอย เชน ตะกรา กระดง จากผลิตภัณฑจักสาน หรือ หมออบไก เตาหมูกระทะ จากผลิต
ภัณฑเครื่องปนดินเผา ในผลิตภัณฑประเภทเดียวกันที่มีลักษณะคุณคาของงานหัตถกรรมมากขึ้น สามารถทํา
รายไดและผลตอบแทนที่สูงขึ้น ผนวกกับความสามารถในการจัดการดานการตลาดทําใหยอดขายสูงตามไปดวย 
อยางไรก็ตาม ความสามารถในการทํากําไรยังตองอาศัยความสามารถในดานการบริหารการผลิตใหมีตนทุนที่
เหมาะสมและการบริหารการเงินที่ดีดวย เชน กรณีของกระดาษสา (กลุมบานดงปาซาง) 

 
ผลจากการสังเคราะหขางตน ชี้ใหเห็นวาแมหนวยประกอบการสวนใหญโดยเฉพาะกลุมชุมชนจะมีผล

ประกอบการเชิงธุรกิจคอนขางต่ํา แตทุกลักษณะการประกอบการยังมีศักยภาพในการพัฒนาใหดีขึ้นได โดยมี
โอกาสในการสรางยอดขาย หรือผลตอบแทนในรูปตาง ๆ ซึ่งมีกลุมชุมชน กลุมประยุกต และรายเดี่ยว ในผลิต
ภัณฑประเภทเดียวกันสามารถทําไดแลวเปนอยางดี 

 

5.3 ผลกระทบตอการจางงาน 

งานหัตถกรรมสวนใหญเปนงานที่อาศัยทักษะฝมือ ความละเอียดประณีต และความคิดสรางสรรคใน
การทํางาน ซึ่งตองอาศัยระยะเวลาในการฝกฝนจึงจะไดชิ้นงานที่มีคุณคา เชน การขึ้นลาย หรือแกะลายสําหรับ
งานทอผาพื้นเมือง จึงมักประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือ และการสืบทอด อยางไรก็ตามในบางขั้นตอน
การผลิตสามารถหาแรงงานทดแทนไดซึ่งไมจําเปนตองใชทักษะและฝมือมากนัก เชน ในขั้นตอนการทอผาที่มีรูป
แบบและลวดลายไมยุงยากซับซอน ซึ่งในปจจุบันมีหลายหนวยงานไดนําหัตถกรรมใหมไปสงเสริมในชุมชนเพื่อ
ใหเกิดการสรางงานดวย แตแรงงานยังไมสามารถผลิตชิ้นงานที่มีคุณภาพไดมากนัก 

การผลิตหัตถกรรมของชุมชนปจจุบันมีทั้งการทํางานเปนกลุมโดยมีคนในชุมชนเปนสมาชิกและการ
ผลิตโดยผูประกอบการรายเดี่ยวซึ่งมีการจางงานคนในชุมชน ผูทํางานหัตถกรรมในชุมชนสวนใหญเปนสตรี 
ทํางานหัตถกรรมเปนอาชีพเสริมจากงานเกษตร มีสวนนอยที่ทําเปนอาชีพหลักของครัวเรือน ดังนั้นงาน
หัตถกรรมโดยทั่วไปจึงประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานในชวงปลูกขาวและเก็บเกี่ยวขาว นอกจากนี้เนื่อง
จากงานหัตถกรรมสวนใหญ เปนสินคาประเภทของขวัญของฝาก จึงมีความตองการซื้อในชวงเทศกาลปใหม ซึ่ง
เปนชวงที่แรงงานสวนใหญตองทําการเกษตร จึงมีผลใหมีการแยงแรงงานกัน 

การสรางงานหัตถกรรมในชุมชนมีลักษณะแตกตางกันระหวางผูประกอบการรายกลุมและรายเดี่ยว คือ 
งานหัตถกรรมชุมชนที่มีการรวมกลุมกันทํางาน มีคณะกรรมการกลุมและสมาชิก ซึ่งมีตั้งแตขนาดเล็กๆ มีสมาชิก 
10-20 คน จนถึงขนาดใหญ มีสมาชิก มากกวา 100 คน ลักษณะการทํางานและระบบการจายผลตอบแทนงก
ลุมแตกตางกันไป คือ 1) เปนลักษณะการรวมแรงกันผลิต ไดคาตอบแทนแลวนําผลกําไรมาแบงปนโดยไมจายคา
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แรง 2) กลุมจายคาแรงงานใหกับสมาชิกตามการทํางานซึ่งแบงเปน การจางงานรายวัน และ การจายคาตอบ
แทนตามชิ้นงาน  3) กลุมรับซื้อผลผลิตจากสมาชิก ในขณะที่ ผูประกอบการรายเดี่ยวจะมีการจางงานลูกจาง
เปนรายวัน หรือรายเดือน และรับซ้ือผลผลิตจากคนในชุมชน 
 

การจางงาน 

จากกรณีศึกษาทั้ง 38 กรณี พบวาหัตถกรรมในชุมชนสามารถสรางงานใหกับชุมชนไดสูงสุดกวา 
25,000 วัน-งาน (man-days) ตอกิจการ (ซึ่งเทากับเปนการจางงานประจํา 80 คนตอป เมื่อคิดจากการทํางาน 6 
วันตอสัปดาห) จากกรณีศึกษาโดยเฉลี่ยมีการจางงาน 9,000 วัน-งานตอกิจการ (29 คนตอป) ซึ่งหัตถกรรมแต
ละประเภทมีการสรางงานแตกตางกันไป กลาวคือ กระดาษสา หัตถกรรมผาและผลิตภัณฑจากผา และจักสาน
กอใหเกิดการจางงานไดคอนขางสูง ในขณะที่หัตถกรรมเครื่องปนดินเผาและเซรามิคในชุมชนมีการจางงานนอย 
(แผนภาพที่ 5.8) ทั้งนี้เนื่องจากกิจการมีขอจํากัดในสวนของขนาดโรงงาน อุปกรณ และเครื่องมือในการผลิต  
อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบจากมูลคาผลิตภัณฑที่เทากัน ดูจากมูลคาการผลิต 100 บาท ทั้งนี้เพราะสินคา
หัตถกรรมมีลักษณะผลิตภัณฑที่หลากหลายและแตกตางในดานตนทุนวัตถุดิบ และราคาขายแลวพบวา ผาและ
ผลิตภัณฑจากผาและจักสานกอใหเกิดการจางงานตอหนวยหรือในขนาดกิจการเทาๆ กัน ไดสูงกวากิจกรรม
หัตถกรรมประเภทอื่น โดยเฉลี่ยแลวหัตถกรรมชุมชนสามารถสรางงานไดประมาณ 5 วัน-งาน ตอมูลคาผลิต
ภัณฑ 100 บาท (แผนภาพที่ 5.9) 
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แผนภาพที่ 5.8   การใชแรงงานของงานหัตถกรรมพื้นบานในชุมชนตอกิจการ 
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แรงงานตอมูลคาผลผลิต (วัน-งาน/100 บาท) ((( )))
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แผนภาพที่ 5.9   การจางงานของหัตถกรรมในชุมชนเปรียบเทียบตอมูลคาของผลผลิต 
 

ผลิตภาพของแรงงานและการสรางรายไดในชุมชน 

หัตถกรรมในชุมชนนั้น สรางผลตอบแทนใหแกแรงงานไดแตกตางกันอยางมาก จากการวิเคราะห
พบวาผลตอบแทนต่ําสุดนั้นต่ํามากคือนอยกวา 10 บาทตอวัน และสูงสุดถึง 400 บาทตอวัน ซึ่งผลตอบแทนที่มี
ชวงหางมากขนาดนี้มาจากผลิตภัณฑประเภทเดียวกันคือผาทอและผลิตภัณฑจากผา การที่ผาและผลิตภัณฑ
จากผาสามารถสรางมูลคาตอแรงงานไดสูงกวา 400 บาทตอวัน-งาน ก็เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมนี้มีราคา
คอนขางแพง โดยเฉพาะผาถุงสกรีนลาย และปกลาย ในขณะที่ผลิตภัณฑผาทอลายดั้งเดิมซ่ึงไมมีเอกลักษณ
และการออกแบบที่งดงามตางตัดราคากันเองจนเกือบขาดทุนนั้น ผลตอบแทนตอแรงงานต่ํามากเพียง 10 บาท
ตอวันเทานั้น สําหรับจักสานในภาคเหนือนั้นนับวาเปนกิจกรรมที่สรางมูลคาจากแรงงานไดต่ํา คือโดยเฉลี่ย
ประมาณ 47 บาทตอวัน-งาน (แผนภาพที่ 5.10) อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณางานผาทอและผลิตภัณฑและจักสาน
ที่สรางรายไดตอแรงงานไดต่ําถึง 10 บาทตอวัน-งานนั้น แสดงใหเห็นวาผลิตภาพการใชแรงงานที่ต่ํามาก เนื่อง
จากผลิตภัณฑหัตถกรรมที่ผลิตยังมีคุณภาพไมดีเทาที่ควรทั้งดานฝมือและรูปแบบของผลิตภัณฑ สินคามีราคา
ต่ํา และกิจการยังไมสามารถขยายตลาดออกนอกชุมชนได แตคนในชุมชนยังคงผลิตอยูเนื่องจากเปนทางเลือกที่
จะสรางรายไดใหกับครอบครัว เพื่อใหมีรายไดเปนคาใชจายในชีวิตประจําวัน 

กิจการหัตถกรรมในชุมชนมีขนาดหลากหลาย ตั้งแตขนาดเล็กมากคือสรางยอดขายรวมเพียง 
5,000 บาทตอกิจการ จากตัวอยางกิจการผาทอและผลิตภัณฑจากผาซึ่งเปนการผลิตเพื่อขายในชุมชน และยัง
ไมสามารถขยายตลาดสูนอกชุมชนได จนถึงขนาดใหญที่มีโอกาสสรางรายไดถึง 10 ลานบาทตอกิจการคือจาก
ตัวอยางของกิจการกระดาษสา และผลิตภัณฑจากกระดาษสา ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ไดรับความสนใจจากตลาด
ตางประเทศ ในขณะที่หัตถกรรมอื่นๆ เชน ผาทอและผลิตภัณฑจากผา มีโอกาสสรางรายไดไดสูงถึง 3.7 ลาน
บาทตอกิจการตอป โดยเฉลี่ยแลวหัตถกรรมมีโอกาสสรางรายไดใหกับกิจการถึง 1.15 ลานบาทตอป (แผนภาพที่ 
5.11) ซึ่งกอใหเกิดการสรางงานและสรางรายไดในชุมชนทั้งจากการทําหนาที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การกระจาย
ผลผลิตและจากการผลิตโดยตรง 
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แผนภาพที่ 5.10   รายไดของกิจการหัตถกรรมในชุมชนตอแรงงาน 
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แผนภาพที่ 5.11  รายไดของกิจการหัตถกรรมในชุมชน 
 
 โดยสรุปแลวงานหัตถกรรมพื้นบานสวนใหญเปนกิจกรรมเสริมงานเกษตรของคนในชุมชน ที่กอใหเกิด
การจางงานและสรางรายไดใหกับชุมชน แตละปเปนมูลคาคอนขางสูง แตยังมีกลุมใหมที่เริ่มกิจการไดไมนาน 
แรงงานยังขาดทักษะฝมือ และความประณีต  รวมถึงความสามารถในการสรางตลาดใหกับกิจการ ซึ่งมีผลิตภาพ
ของแรงงานต่ํา ดังนั้นหากมีการสงเสริมโดยเนนการสรางเอกลักษณของงานหัตถกรรมในแตละชุมชน งาน
หัตถกรรมจะเปนทางเลือกที่สําคัญในการประกอบอาชีพทั้งเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม ของชุมชนเพื่อสราง
รายไดใหคนในชุมชน นําไปสูการเปนอยูที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได  
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