
บทที่ 3 

โครงสรางธุรกิจและการบริหารจัดการ 

 
บทนี้เปนรายงานจากผลการศึกษา 40 กรณีตัวอยาง เพื่อสังเคราะหใหเห็นภาพรวมของตัวอยางทั้ง

หมด และดึงประเด็นสําคัญๆ ที่สามารถนําไปสูการเสนอแนะในเชิงนโยบายสําหรับการปรับปรุงโครงสรางของ
ภาคหัตถกรรมตอไป เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะขององคกร การบริหารงานในดานองคกร การผลิต การจัด
จําหนาย ตลอดจนการบริหารการเงิน และลงทายดวยการวิเคราะหและเสนอขอคิดเห็น 

 

3.1 การจัดการองคกร  

3.1.1 ลักษณะขององคกร 

ธุรกิจหัตถกรรมพื้นบานตัวอยางในเขตภาคเหนือตอนบนมีการประกอบการเปน 3 ลักษณะ ไดแก 
การประกอบการแบบกลุม ผูประกอบการรายเดี่ยวหรือผูประกอบการอิสระ และมูลนิธิฯ หนวยประกอบการที่ทํา
การศึกษาสวนใหญ (รอยละ 85) เปนกลุมในทองถิ่น ซึ่งแบงออกเปนกลุมชุมชน (รอยละ 64.7 ของกลุมทั้งหมด) 
และกลุมประยุกต (ดูนิยามศัพทบทที่ 1) (ตารางที่ 3.1) 

กลุมชุมชนสวนใหญ (รอยละ 72.7) เริ่มกอตั้งขึ้นจากความตองการของชุมชน ในขณะที่กลุม
ประยุกตสวนใหญ (รอยละ 58.3) กอตั้งขึ้นโดยการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ เชน สํานักงานพัฒนาชุมชน 
สํานักงานหนวยสงเสริมสหกรณ และศูนยศึกษาเพื่อพัฒนาหวยฮองไครในพระราชดําริ เปนตน สวนผูประกอบ
การรายเดี่ยวและมูลนิธิฯ ลวนเริ่มจากความตองการของเจาของกิจการ หรือผูนําเอง (ตารางที่ 3.2) 
 
ตารางที่ 3.1 ลักษณะการประกอบการแยกตามประเภทผลิตภัณฑ     

     หนวย : ราย  
ประเภทผลิตภัณฑ 

ลักษณะการประกอบการ 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

กลุมชุมชน 8 (50.0) 10  (83.3) - 3 (50.0) 1(50.0) 22 (55.0) 
กลุมประยุกต 6 (37.5) 1    (8.3) 2 (50.0) 2 (33.3) 1(50.0) 12 (30.0) 
ผูประกอบการรายเดี่ยว 2 (12.5) 1    (8.3) 1 (25.0) 1 (16.7) - 5 (12.5) 
มูลนิธิฯ  - - 1 (25.0) - -  1   (2.5) 

รวม  16 (100.0) 12(100.0) 4 (100.0) 6 (100.0) 2 (100.0) 40 (100.0) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.2 สาเหตุการเริ่มกอตั้งหนวยประกอบการ     
                                                 หนวย : ราย 

ลักษณะการประกอบการ สาเหตุการเริ่มกอตั้ง 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ รวม 

จากความตองการของชุมชน 16 (72.7) 4 (33.3) - - 20 (50.0) 
หนวยงานสนับสนุนใหจัดตั้ง 6 (27.3) 7 (58.3) - - 13 (32.5) 
จากความตองการของผูนํา/เจาของกิจการ - 1(8.3) 5 (100.0) 1 (100.0) 7 (17.5) 

รวม 22 (100.0) 12 (100.0) 5 (100.0) 1 (100.0) 40 (100.0) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

วัตถุประสงคการกอตั้ง 

จากการสัมภาษณหนวยประกอบการ กลุมโดยสวนใหญ ทั้งที่เปนกลุมชุมชนและกลุมประยุกตมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อสรางรายไดเสริมใหแกครอบครัว วัตถุประสงครองลงมา ไดแก เพื่อรองรับการสงเสริมจาก
หนวยงาน และสรางอํานาจการตอรอง ตามลําดับ (ตารางที่ 3.3)  

กลุมที่มีวัตถุประสงคเพื่อประโยชนรวมกันทางดานกฎหมายนั้น เปนกลุมผูผลิตไมแกะสลักและ
ผลิตภัณฑจากไม ทั้งนี้โดยมีการจัดตั้งในรูปแบบสหกรณและชมรมผูผลิต อันเอื้อประโยชนตอการใชไม รวมทั้ง
การใชเครื่องมือและอุปกรณนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด และรวบรวมเงินกองกลางเพื่อใชเปนสวัสดิการเพื่อ
เพิ่มความยืดหยุนในการดําเนินงานและประสานความสัมพันธอันดีระหวางผูผลิตกับเจาหนาที่รัฐ  

สําหรับกลุมที่กอตั้งขึ้นเพื่อแกไขปญหาตามคําแนะนําของหนวยงานรัฐ มี 2 กลุม คือ กลุมแมบาน
เกษตรกรกระดาษใยสับปะรด ซึ่งเคยประสบปญหาราคาสับปะรดตกต่ํา และกลุมทอผาบานนาคํา ซึ่งเผชิญ
ปญหาการตัดราคากันเองของผูผลิตผาทอในพื้นที่ 

ในสวนของผูประกอบการรายเดี่ยวนั้น ทั้ง 5 รายลวนมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายไดใหแกครอบ
ครัว สวนมูลนิธิฯ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อชวยเหลือเยาวชนผูติดยาเสพติด ซึ่งแตกตางจากหนวยประกอบการใน 
2 ลักษณะขางตน 

อายุของหนวยประกอบการ 

หนวยประกอบการตัวอยางมีระยะเวลาดําเนินการแตกตางกันไป ตั้งแต 1 ป จนกระทั่งถึง 34 ป 
ครึ่งหนึ่งของหนวยประกอบการมีประสบการณอยูในชวง 1-10 ป และอีกรอยละ 40 มีอายุอยูระหวาง 11-20 ป 
(ตารางที่ 3.4) 
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ตารางที่ 3.3 วัตถุประสงคการกอตั้งหนวยประกอบการ    

                หนวย : คําตอบ  

ลักษณะการประกอบการ วัตถุประสงคการกอตั้ง 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ รวม 

สรางรายไดเสริมใหแกครอบครัว 20(64.5) 9(56.3) 5(100.0) - 34(64.1) 
รองรับการสงเสริมจากหนวยงาน 4(12.9) 5(31.3) - - 9(17.0) 
สรางอํานาจการตอรอง 4(12.9) 1(6.3) - - 5(9.4) 
ชวยเหลือผูติดยาเสพติด - - - 1(100.0) 1(1.9) 
แกไขปญหาตามคําแนะนําของรัฐ 2(6.5) - - - 2(3.8) 
ประโยชนรวมกันดานกฎหมาย 1(3.2) 1(6.3) - - 2(3.8) 

รวม 31(100.0) 16(100.0) 5(100.0) 1(100.0) 53(100.0) 
หมายเหตุ  :  ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
                :  ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

 
ตารางที่ 3.4 อายุของหนวยประกอบการ จําแนกตามลักษณะการประกอบการ   

        หนวย :ราย 

ลักษณะการประกอบการ อายุหนวยประกอบการ 
 (ป) กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ รวม 

 1 - 10 12(54.55) 7(58.33) 1(20.00) - 20(50.00) 
 11 - 20 8(36.36) 4(33.33) 3(60.00) 1(100.00) 16(40.00) 
21 - 30 2(9.09) - 1(20.00) - 3(7.50) 
 31 - 40 - 1(8.33) - - 1(2.50) 
รวม 22(100.00) 12(100.00) 5(100.00) 1(100.00) 40(100.00) 

หมายเหตุ  : มากที่สุด 34 ป ; นอยที่สุด 1 ป      
 : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ     
 

เมื่อพิจารณารายผลิตภัณฑ พบวาหนวยประกอบการตัวอยางในหัตถกรรมประเภทจักสาน เครื่อง
ปนดินเผาและกระดาษสา มีประสบการณในธุรกิจนี้ไมเกิน 20 ป ทั้งส้ิน สวนผาทอมี 3 ใน 16 ราย ที่มีอายุยาว
นานกวา 20 ป (ตารางที่ 3.5) สําหรับหนวยประกอบการไมแกะสลักที่อยูในรูปสหกรณนั้นมีอายุยาวนานถึง 28 ป 
ในขณะที่ชมรมผูผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจากไม เพิ่งกอตั้งมาไดเพียง 6 ป 
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หนวยประกอบการที่มีอายุนอยที่สุด คือ กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว (1 ป) สวนกลุมแมบาน
เกษตรกรวังปน ซึ่งผลิตผาทอนั้นมีอายุยาวนานที่สุด (34 ป) ซึ่งมียอดขายรวม 2.9 ลานบาทตอป และมีอัตราผล
กําไรเบื้องตนตอยอดขายสูงถึงรอยละ 32.78 กลุมนี้จัดเปนกลุมประยุกตและเคยเลิกกิจการไปครั้งหนึ่ง แตเมื่อ
กลับมาดําเนินการใหมก็สามารถดํารงธุรกิจอยูอยางตอเนื่องและมีผลประกอบการอยูในอันดับที่ 2 ของกลุมตัว
อยางทั้ง 40 กรณี (แผนภาพที่ 5.7) 
 

ตารางที่ 3.5 อายุของหนวยประกอบการ จําแนกตามประเภทผลิตภัณฑ 
     หนวย :ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ อายุหนวยประกอบการ 
 (ป) ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

 1 – 10 7 (43.75) 7 (58.33) 1 (25.00) 4 (66.67) 1 (50.00) 20 (50.00) 
 11 – 20 6 (37.50) 5 (41.67) 3 (75.00) 2 (33.33) - 16 (40.00) 
21 – 30 2 (12.50) - - - 1 (50.00) 3 (7.50) 
 31 – 40 1 (6.25) - - - - 1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

3.1.2 การบริหารจัดการองคกร 

รูปแบบโครงสรางองคกร 

หนวยประกอบการแบบกลุมมีการบริหารองคกรดวยคณะกรรมการเหมือนกันทุกกลุม แตจํานวน
และตําแหนงของคณะกรรมการแตกตางกันไปซึ่งสังเกตไดวามีถึง 8 รูปแบบดวยกัน โดยทุกรูปแบบจะประกอบ
ดวยประธาน รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก เปนรูปแบบพื้นฐาน (คือรูปแบบที่ 1 ในตารางที่ 3.6) 

รูปแบบที่ 3 ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการรูปแบบที่ 1 รองเหรัญญิก และกรรมการ ไมระบุฝาย/
หนาที่ และรูปแบบที่ 4 ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการรูปแบบที่ 1 ปฏิคม และกรรมการไมระบุฝาย/หนาที่ เปน
รูปแบบที่ใชกันมากพอสมควรในกลุมชุมชนและกลุมประยุกต สวนรูปแบบที่ 8 ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการรูป
แบบที่ 1 ที่ปรึกษา ผูชวยเลขานุการ และกรรมการระบุฝาย/หนาที่ชัดเจน เปนโครงสรางองคกรที่นิยมมากในกลุม
ชุมชน และไมพบในกลุมประยุกต จะสังเกตไดวาความแตกตางระหวางกลุมประยุกตกับกลุมชุมชนคือกลุมชุม
ชนมีลักษณะคณะกรรมการที่แนนอน มีความเปนทางการกวา และมีจํานวนมากกวากลุมประยุกต นอกจากนี้
ความแตกตางของตําแหนงยังสะทอนถึงวิสัยทัศนของแตละกลุมดวย 
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วิธีการระดมทุนมีสวนสําคัญในการสะทอนลักษณะขององคกรไดดีอีกทางหนึ่ง ซึ่งในการศึกษานี้
พบวาหนวยประกอบการที่มีลักษณะเปนกลุมนั้นมีการระดมทุนดวยการออกหุนใหสมาชิกถือสิทธิ์เพียงหนึ่งใน
สามของจํานวนกลุมเทานั้น กลุมประยุกตสวนใหญใชเงินทุนของประธานเปนหลัก แตเปนที่สังเกตวา มีบางกลุม
ประยุกตที่ระดมทุนจากสมาชิกอยูจํานวนหนึ่งและในจํานวนนั้นเปนกลุมที่มียอดขายสูงสุดในตัวอยางทั้ง 40 
กรณีนี้ดวย (แผนภาพที่ 5.7) สําหรับกลุมชุมชนนั้นมีการระดมทุนจากสมาชิกในสัดสวนที่นอยกวาการขอกูยืม 
และการไดรับเงินชวยเหลือแบบไดเปลา ทั้งนี้โดยมีการระดมทุนในกลุมเปนสวนประกอบเทานั้น (ตารางที่ 3.7) 

 
ตารางที่ 3.6 รูปแบบโครงสรางองคกรของหนวยประกอบการแบบกลุม  

หนวย : ราย 
ลักษณะการประกอบการ 

รูปแบบโครงสรางองคกร 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต รวม 

รูปแบบที่ 1 
รูปแบบที่ 1 และกรรมการระบุฝาย/หนาที่ชัดเจน 
รูปแบบที่ 1 และรองเหรัญญิก และกรรมการไมระบุฝาย/หนาที่ 
รูปแบบที่ 1 และปฏิคม และกรรมการไมระบุฝาย/หนาที่ 
รูปแบบที่ 1 และปฏิคม และกรรมการระบุฝาย/หนาที่ชัดเจน 
รูปแบบที่ 1 และประชาสัมพันธ แตไมมีเลขานุการ 
รูปแบบที่ 1 และที่ปรึกษา และประชาสัมพันธ 
รูปแบบที่ 1 และที่ปรึกษาผูชวยเลขานุการ และกรรมการระบุฝาย/หนาที่ชัดเจน 

1 (4.55) 
2 (9.09) 

4 (18.18) 
4 (18.18) 

1 (4.55) 
2 (9.09) 
2 (9.09) 

6 (27.27) 

1 (8.33) 
1 (8.33) 

4 (33.33) 
4 (33.33) 

- 
1 (8.33) 
1 (8.33) 
- 

2 (5.88) 
3 (8.82) 

8 (23.53) 
8 (23.53) 

1 (2.94) 
3 (8.82) 
3 (8.82) 

6 (17.65) 
รวม 22 (100.00) 12 (100.00) 34 (100.00) 

หมายเหตุ  : ตัวเลขใน (     ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
: รูปแบบที่ 1 คณะกรรมการประกอบดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ 3.7 การถือหุน 

หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

การรวมหุน 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

กลุมฯ/มูลนิธิ 
ไมมี 
มี 

กิจการเจาของคนเดียว 
ไมมี 
มี 

 
7 (43.75) 
7 (43.75) 

 
2 (12.50) 

- 

 
10 (83.33) 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
- 

 
3 (75.00) 

- 
 

1 (25.00) 
- 

 
3 (50.00) 
2 (33.33) 

 
1 (16.67) 

- 

 
1 (50.00) 
1 (50.00) 

 
- 
- 

 
24 (60.00) 
11 (27.50) 

 
5 (12.50) 

- 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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หนวยประกอบการไมวาจะเปนกลุมชุมชน กลุมประยุกต หรือมูลนิธิ สวนใหญ (รอยละ 62.86) มี
สมาชิกไมเกิน 50 คน (ตารางที่ 3.8) ทั้งนี้ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวียงกาหลง ซึ่งมีรูปแบบเปนมูลนิธิ
นั้น มีสมาชิกนอยที่สุด (11 คน) สวนหนวยประกอบการที่มีสมาชิกมากกวา 100 คน มีเพียงรอยละ 8.57 เทานั้น 
ไดแก สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง (184 คน) กลุมทอผาบานโปงเทวี (175 คน) และกลุมผลิต
ภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม (300 คน) ซึ่งมีอายุยาวนานถึง 28 ป 22 ป และ 9 ป ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 3.8 จํานวนสมาชิกของกลุมฯ และมูลนิธิ 

หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ จํานวนสมาชิก  

(ราย) ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 

1 - 25 
26 – 50 
51 – 75 
76 - 100 
มากกวา 100 

กลุมประยุกต 
1 - 25 
26 – 50 
76 - 100 
มากกวา 100 

มูลนิธิฯ 
1 – 25 

 
1 (7.14) 

3 (21.43) 
1 (7.14) 

2 (14.29) 
1 (7.14) 

 
2 (14.29) 
2 (14.29) 

1 (7.14) 
1 (7.14) 

 
- 

 
1 (9.09) 

6 (54.55) 
2 (18.18) 

1 (9.09) 
- 
 

1 (9.09) 
- 
- 
- 
 

- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

1 (33.33) 
1 (33.33) 

- 
- 
 

1 (33.33) 

 
2 (40.00) 

- 
1 (20.00) 

- 
- 
 

- 
- 

2 (40.00) 
- 
 

- 

 
- 
- 
- 
- 

1 (50) 
 

- 
1 (50) 

- 
- 
 

- 

 
4 (11.43) 
9 (25.71) 
4 (11.43) 

3 (8.57) 
2 (5.71) 

 
4 (11.43) 
4 (11.43) 

3 (8.57) 
1 (2.86) 

 
1 (2.86) 

รวม 14 (100.00) 11 (100.00) 3 (100.00) 5 (100.00) 2 (100.00) 35 (100.00) 
หมายเหตุ  : มากที่สุด = 300 คน; นอยที่สุด = 11 คน 

: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  

การบริหารงานในองคกรประเภทกลุม 

กลุมชุมชนและกลุมประยุกตที่ผลิตสินคาหัตถกรรมนั้น สวนใหญ (รอยละ 59 และ 91.67 ตาม
ลําดับ) คณะกรรมการทํางานไมสอดคลองกับภาระหนาที่ตามตําแหนง (ตารางที่ 3.9) ซึ่งเนื่องมาจากสาเหตุ
สําคัญหลายประการ กลาวคือ กรรมการบางตําแหนงขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามตําแหนงที่
ไดรับ และกรรมการบางตําแหนงมีเวลาทํางานใหแกกลุมไมเต็มที่ จากการศึกษาพบดวยวา ผูที่เปนกรรมการไม
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นอยที่ไมสนใจงานบริหาร และมีความเกรงใจสูงไมกลาตัดสินใจ จึงผลักภาระทั้งหมดใหอยูในความรับผิดชอบ
ของประธานกลุม ทําใหงานในความรับผิดชอบของผูนํากลุมเพิ่มพูนขึ้นและเกินกวาขอบเขตงานในตําแหนงหนา
ที่ 

 
ตารางที่ 3.9 การบริหารงานในองคกรของหนวยประกอบการแบบกลุม 

หนวย : ราย 
ลักษณะการประกอบการ 

การบริหารงาน 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต 

รวม 

ทํางานตามหนาที่ชัดเจน 

ทํางานไมตรงตามหนาที่ 

9 (40.91) 

13 (59.09) 

1 (8.33) 

11 (91.67) 

10 (29.41) 

24 (70.59) 
รวม 22 (100.00) 12 (100.00) 34 (100.00) 

หมายเหตุ  : ตัวเลขใน (     ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  

กลุมกิจกรรมยอย 

กลุมกิจกรรมยอยของหนวยประกอบการแบบกลุมนั้น คอนขางหลากหลาย เชน กลุมออมทรัพย 
กลุมแปรรูปอาหาร กลุมกิจกรรมผลิตขาวซอมมือ และกลุมใหกูยืมเงิน เปนตน ครึ่งหนึ่งของกลุมชุมชนและกลุม
ประยุกตไมมีกลุมกิจกรรมยอย สวนกลุมที่มีกลุมกิจกรรมยอยเพียง 1 กิจกรรมนั้นมีมากพอสมควร โดยคิดเปน
สัดสวนรอยละ 35.29 ในขณะที่กลุมที่มีกิจกรรมยอย 2-4 กิจกรรมมีเพียงสวนนอยเทานั้น (ตารางที่ 3.10) 

 
ตารางที่ 3.10 จํานวนกลุมกิจกรรมยอย 

หนวย : ราย 
ลักษณะการประกอบการ 

จํานวนกลุมกิจกรรมยอย 
กลุมชุมชน กลุมประยุกต 

รวม 

1 กลุม 
2 กลุม 
3 กลุม 
4 กลุม 

ไมมีกลุมกิจกรรมยอย 

7 (31.82) 
1 (4.55) 
1 (4.55) 
1 (4.55) 

12 (54.55) 

5 (41.67) 
- 

1 (8.33) 
- 

6 (50) 

12 (35.29) 
1 (2.94) 
2 (5.88) 
1 (2.94) 

18 (52.94) 
รวม 22 (100) 12 (100) 34 (100) 

 

หมายเหตุ  : ตัวเลขใน (     ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ลักษณะของผูนํากลุมและเจาของกิจการ 

กลุมฯ สวนใหญ (รอยละ 82.35) มีประธานเปนผูนําในทางปฏิบัติ ในขณะที่กิจการรายเดี่ยวทั้ง
หมดมีเจาของกิจการเปนผูนํา มีเพียง 3 ใน 40 หนวยประกอบการที่มีผูนําในทางปฏิบัติ 2 คน ไดแก กลุมผลิตจัก
สาน ซึ่งมีประธานกลุมและเหรัญญิกเปนผูนํา กลุมผลิตไมแกะสลัก มีประธานกลุมและที่ปรึกษาเปนผูนํา และมูล
นิธิผลิตเครื่องปนฯ ซึ่งมีประธานมูลนิธิและผูจัดการเปนผูนํา (ตารางที่ 3.11) 
 
ตารางที่ 3.11 บุคคลที่เปนผูนําของหนวยประกอบการ 

หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

บุคคลที่เปนผูนํา 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ  ไมแกะสลักฯ รวม 

ประธานกลุม 
ประธานกลุมและเหรัญญิก 
ประธานกลุมและที่ปรึกษา 
รองประธานกลุม 
กรรมการฝายตลาด 
ประธานมูลนิธิและผูจัดการ 
เจาของกิจการ 

14(87.50) 
- 
- 
- 
- 
- 

2 (12.50) 

6 (50.00) 
1 (8.33) 

- 
2 (16.67) 
2 (16.67) 

- 
1 (8.33) 

2 (50.00) 
- 
- 
- 
- 

1 (25.00) 
1 (25.00) 

5 (83.33) 
- 
- 
- 
- 
- 

1 (16.67) 

1 (50.00) 
- 

1 (50.00) 
- 
- 
- 
- 

28 (70.00) 
1 (2.50) 
1 (2.50) 
2 (5.00) 
2 (5.00) 
1 (2.50) 

5 (12.50) 
รวม 16(100.00) 12(100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ  : มีหนวยประกอบการ 3 แหง ที่มีผูนํา 2 ราย ดังนั้นในการศึกษานี้มีผูนําทั้งหมด 43 ราย 
: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ผูนําสวนใหญ (รอยละ 51.16) มีอายุในชวง 41-50 ป และไมมีผูนําที่อายุต่ํากวา 31 ป (ตารางที่ 
3.12) ผูนําสวนใหญจบการศึกษาไมเกินชั้นประถมศึกษาปที่ 6 (รอยละ 62.79) สวนผูนําที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมีเพียง 4 ราย (รอยละ 9.30) เทานั้น ผูนําสวนใหญมีอาชีพเกษตรกร คาขาย และหัตถกรรม เปนหลัก 
มูลนิธิฯ เพียงแหงเดียวที่มีผูนําเปนพระสงฆ  

ผูนําของหนวยประกอบการสวนใหญมีจุดเดนที่มีทักษะฝมือและความชํานาญดานการผลิต และ
เปนบุคคลกวางขวางในสังคม มีความสามารถในการประสานงานและขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ สวน
ความสามารถดานการตลาด (รอยละ 25 ของตัวอยาง) และการออกแบบผลิตภัณฑนั้นเปนส่ิงที่พบในตัวผูนํา
เพียงสวนนอย  แตเปนที่สังเกตวากลุม/กิจการที่ผูนํามีความสามารถเดนในดานการตลาดนั้น จัดอยูในกิจการ 20 
อันดับแรก โดยเฉพาะ 4 อันดับแรกที่มียอดขายสูงสุด (แผนภาพที่ 5.7) 
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ตารางที่ 3.12 ลักษณะของผูนําของผูนํา 
หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ลักษณะของผูนํา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
อายุ (ป)       

31 – 40 
41 – 50 
51 – 60 
61 - 70 

2 (12.50)1 
8 (50.00) 
5 (31.25) 

1 (6.25) 

3 (23.08) 
7 (53.85) 
3 (23.08) 

- 

- 
5 (100.00) 

- 
- 

3 (50.00) 
1 (16.67) 
2 (33.33) 

- 

- 
1 (33.33) 
2 (66.67) 

- 

8 (18.60) 
22 (51.16) 
12 (27.91) 

1 (2.33) 

รวม (ราย)2 16 (100.00) 13 (100.00) 5 (100.00) 6 (100.00) 3 (100.00) 43 (100.00) 
ระดับการศึกษา       
ตํ่ากวาประถมศึกษาชั้นปที่ 4 
ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 
มัธยมศึกษาชั้นปที่ 3 
มัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 

9 (56.25) 
1 (6.25) 
2 (12.5) 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

2 (12.50) 

3 (23.08) 
5 (38.46) 
2 (15.38) 
2 (15.38) 

- 
1 (7.69) 

2 (40.00) 
- 
- 

1 (20.00) 
2 (40.00) 

- 

3 (50.00) 
1 (16.67) 

- 
- 

1 (16.67) 
1 (16.67) 

2 (66.67) 
1 (33.33) 

- 
- 
- 
- 

19 (44.19) 
8 (18.60) 

4 (9.30) 
4 (9.30) 
4 (9.30) 
4 (9.30) 

รวม (ราย) 16 (100.00) 13 (100.00) 5 (100.00) 6 (100.00) 3 (100.00) 43 (100.00) 
อาชีพหลัก       
วิทยากรการศึกษานอกโรงเรียน 
เกษตรกร 
รับจางทั่วไป 
คาขาย 
หัตถกรรม 
รับราชการ 
พระสงฆ 

- 
7 (43.75) 
2 (12.50) 
3 (18.75) 
3 (18.75) 

1 (6.25) 
- 

1 (7.69) 
3 (23.08) 

1 (7.69) 
7 (53.85) 

- 
1 (7.69) 

- 

- 
- 
- 

1 (20.00) 
2 (40.00) 
1 (20.00) 
1 (20.00) 

- 
1 (16.67) 

- 
- 

5 (83.33) 
- 
- 

- 
- 

1 (33.33) 
- 

2 (66.67) 
- 
- 

1 (2.33) 
11 (25.58) 

4 (9.30) 
11 (25.58) 
12 (27.91) 

3 (6.98) 
1 (2.33) 

รวม (ราย) 16 (100.00) 13 (100.00) 5 (100.00) 6 (100.00) 3 (100.00) 43 (100.00) 
ลักษณะเดน3       
เปนบุคคลกวางขวางในวงสังคม มีความ
สามารถประสานงานและของบ
ประมาณ 

มีความสามารถดานการตลาด 
มีทักษะฝมือและความชํานาญดาน     
การผลิต 

มีความสามารถดานการออกแบบผลิต
ภัณฑ 

8 (24.24)4 
 
 

5 (15.15) 
14 (42.42) 

 
6 (18.18) 

10 (40.00) 
 
 

3 (12.00) 
6 (24.00) 

 
6 (24.00) 

3 (50.00) 
 
 

- 
3 (50.00) 

 
- 

1 (9.09) 
 
 

2 (18.18) 
6 (54.55) 

 
2 (18.18) 

1 (33.33) 
 
 

- 
2 (66.67) 

 
- 

23 (29.49) 
 
 

10 (12.82) 
31 (39.74) 

 
14 (17.95) 

รวม 33 (100.00) 25 (100.00) 6 (100.00) 11 (100.00) 3 (100.00) 78 (100.00) 
หมายเหตุ  : 1/ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 

: 2/มีหนวยประกอบการ 3 แหง ที่มีผูนํา 2 ราย ดังนั้นในการศึกษานี้มีผูนําทั้งหมด 43 ราย 
: 3/ลักษณะเดนตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
: 4/ตัวเลขใน ( ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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การสรางเครือขาย 

หนวยประกอบการในรูปแบบกลุม ประมาณรอยละ 50 มีการสรางเครือขายกับกลุมตาง ๆ ภาย
นอกพื้นที่ ซึ่งสวนใหญเปนเครือขายเพื่อการผลิต (รอยละ 58.82) เมื่อกลุมฯ ไดรับคําส่ังซื้อเปนจํานวนมาก แตมี
กําลังการผลิตไมเพียงพอ กลุมฯ จะกระจายคําส่ังซื้อไปยังกลุมเครือขาย ทําใหสามารถสงมอบสินคาไดครบถวน
ภายในระยะเวลาที่กําหนด กลุมสําคัญที่มีการบริหารการผลิตในลักษณะนี้ไดแกกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาบาน
ดงปาซาง และกลุมสตรีทอผาบานทุงมอก ซึ่งเปนกลุมที่มียอดขายถึง 9.68 และ 1.06 ลานบาท/ป ตามลําดับ ทั้ง
นี้การสรางเครือขายเพื่อการผลิตทําใหกลุมสามารถสงมอบสินคาไดทันตามคําส่ังซื้อ ซึ่งชวยรักษาและขยาย
ตลาด อีกทั้งทําใหเกิดการจางงานทั้งในและนอกพื้นที่ 

สําหรับการสรางเครือขายเพื่อการตลาดนั้นยังมีนอยมาก (รอยละ 23.53) และกลุมฯ เครือขายทั้ง
เพื่อการผลิตและการตลาดมีเพียงรอยละ 17.65 เทานั้น ซึ่งเปนกลุมผูผลิตจักสานทั้งหมด (ตารางที่ 3.13)  
 
ตารางที่ 3.13 กลุมเครือขาย 

               หนวย : ราย  
ประเภทผลิตภัณฑ 

กลุมเครือขาย 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

ไมมี 
มี 

เพื่อการผลิต 
เพื่อการตลาด 
เพื่อการผลิตและการตลาด 

8 (57.14) 
 

5 (35.71) 
1 (7.14) 
- 

4 (36.36) 
 

3 (27.27) 
1 (9.09) 

3 (27.27) 

3 (100.00) 
 
- 
- 
- 

2 (40.00) 
 

2 (40.00) 
1 (20.00) 

- 

1 (50.00) 
 
- 

1 (50.00) 
- 

18 (51.43) 
 

10 (28.57) 
4 (11.43) 

3 (8.57) 
รวม 14 (100.00) 11 (100.00) 3 (100.00) 5 (100.00) 2 (100.00) 35 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

 แผนการจัดการองคกรในอนาคต 

จากการสอบถามหนวยประกอบการเกี่ยวกับการวางแผนดานองคกร พบวารอยละ 37.5 ยังไมมี
แผนการจัดการองคกรในอนาคต สวนหนวยประกอบการที่มีแผนแลวนั้นจะเปนแผนเกี่ยวกับการสรางผูสืบทอด/
ตัวแทนของผูนํา และการเพิ่มกรรมการ (ตารางที่ 3.14) 
 

3.1.3 ปญหาและอุปสรรคดานการจัดการองคกร 

หนวยประกอบการทางดานหัตถกรรมพื้นบานประสบกับปญหาดานการจัดการองคกรที่คอนขาง
หลากหลาย โดยเฉพาะกลุมชุมชนซ่ึงมีปญหาหลัก คือ การจัดการไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เพราะอํานาจการ
ตัดสินใจและภาระตาง ๆ อยูที่ผูนํา/กรรมการบางคน ปญหานี้เปนปญหาสําคัญสําหรับกลุมประยุกต กิจการเจา
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ของคนเดียว และมูลนิธิดวยเชนกัน (รอยละ 75 ของจํานวนตัวอยาง) นอกจากนี้กลุมชุมชนยังมีปญหาสําคัญอีก
หลายประการ ไดแก กรรมการปฏิบัติงานไดไมเต็มที่ เนื่องจากกรรมการตางมีงานประจําหรือกิจกรรรมดานอื่น
ดวย กรรมการบางตําแหนงขาดความรูความสามารถ และสมาชิกไมตระหนักถึงประโยชนของการรวมกลุม (ตา
รางที่ 3.15) 
 
ตารางที่ 3.14 แผนการจัดการองคกร 

               หนวย : ราย  
ประเภทผลิตภัณฑ 

แผนการจัดการองคกร 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

ไมมี 
มี 
สรางตัวแทน/ผูสืบทอด 
เพิ่มกรรมการ 
สรางตัวแทน/ผูสืบทอดและเพิ่มกรรมการ 

7 (43.75) 
 

5 (31.25) 
4 (25.00) 

- 

6 (50.00) 
 

3 (25.00) 
2 (16.67) 

1 (8.33) 

- 
 

3 (75.00) 
1 (25.00) 

- 

2 (33.33) 
 

2 (33.33) 
2 (33.33) 

- 

- 
 

- 
1 (50.00) 
1 (50.00) 

15 (37.50) 
 

13 (32.50) 
10 (25.00) 

2 (5.00) 
รวม 16 (100) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  

ตารางที่ 3.15 ปญหาและอุปสรรคดานการจัดการองคกร 
หนวย : คําตอบ 

ลักษณะการประกอบการ 
ปญหาและอุปสรรคการจัดการองคกร 

กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิ รวม 
ไมมี 
มี 

การจัดการไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  
กรรมการปฏิบัติงานไดไมเต็มที่ 
กรรมการบางตําแหนงขาดความรูความสามารถ 
กฎระเบียบของกลุมยังไมเขมงวด 
สมาชิกไมตระหนักถึงประโยชนของการรวมกลุม 
การเกี่ยงงานกันทําของคณะกรรมการ 
กลุมไมกระตือรือรน เพราะเคยชินกับการไดรับความ
ชวยเหลือ 

1 (1.72) 
 

15 (25.86) 
9 (15.52) 
9 (15.52) 
6 (10.34) 
9 (15.52) 
6 (10.34) 

3 (5.17) 

 
 

11 (50.00) 
3 (13.64) 

2 (9.09) 
1 (4.55) 

4 (18.18) 
1 (4.55) 

- 

2 (40.00) 
 

3 (60.00) 

 
 

1 (100.00) 

3 (3.49) 
 

30 (34.88) 
12 (13.95) 
11 (12.79) 

7 (8.14) 
13 (15.12) 

7 (8.14) 
3 (15.12) 

รวม 58 (100.00) 22 (100.00) 5 (100.00) 1 (100.00) 86 (100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 

: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.2 การบริหารการผลิต 

3.2.1 ผลิตภัณฑของหนวยประกอบการ 

หนวยประกอบการเกือบครึ่งหนึ่ง (รอยละ 42.5) ผลิตสินคาหัตถกรรมไมเกิน 15 ชนิด โดยกลุมที่มี
ผลิตภัณฑนอยที่สุด (เพียง 1 ชนิด) คือ กลุมทอผาจกบานแมปาก จ.แพร สวนกลุมที่มีผลิตภัณฑหลากหลายที่
สุด คือ กลุมผูผลิตเครื่องปนดินเผาบานโปงเทวีซึ่งตั้งอยูที่ จ.เชียงราย ซึ่งทําการผลิตเครื่องปนฯ มากถึง 112 ชนิด 
(ตารางที่ 3.16) 

  
ตารางที่ 3.16 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

               หนวย : ราย  
ประเภทผลิตภัณฑ จํานวนชนิดผลิตภัณฑ  

(ชนิด) ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ   ไมแกะสลักฯ รวม 
1 – 15 
16 - 30 
31 – 45 
46 – 60 
มากกวา 60 

9 (56.25) 
5 (31.25) 

1 (6.25) 
- 

1 (6.25) 

4 (33.33) 
5 (41.67) 
2 (16.67) 

1 (8.33) 
- 

1 (25.00) 
2 (50.00) 

- 
- 

1 (25.00) 

2 (33.33) 
2 (33.33) 
1 (16.67) 

- 
1 (16.67) 

1 (50.00) 
- 
- 
- 

1 (50.00) 

17 (42.50) 
14 (35.00) 

4 (10.00) 
1 (2.50) 

4 (10.00) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00)   4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ในการผลิตสินคาหัตถกรรม ตั้งแตเริ่มตนจนกระทั่งส้ินสุดกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑจะไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการตาง ๆ ไดแก 1) ผูนํา/เจาของกิจการเปนผูตรวจสอบเมื่อรับซื้อผลิตภัณฑจาก
สมาชิก/แรงงาน และตรวจสอบอีกครั้งกอนสงมอบสินคาใหแกลูกคา 2) ตรวจสอบ 3 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 สมาชิก
ตรวจสอบเองในระหวางการผลิต ครั้งที่ 2 กรรมการรับซื้อตรวจสอบเมื่อรับมอบสินคาจากสมาชิก และครั้งที่ 3 
ตรวจสอบกอนสงมอบสินคาใหแกลูกคา 3) กรรมการซื้อขายตรวจสอบสินคากอนสงมอบใหแกลูกคา และ 4) 
สมาชิกควบคุมและตรวจสอบคุณภาพเอง (ตารางที่ 3.17) 

 
 3.2.2 วิธีการบริหารการผลิต 

 หนวยประกอบการผลิตหัตถกรรมมีการบริหารการผลิตหลายวิธีดวยกัน วิธีที่นิยมใชกันมาก  คือ 
การที่ผูนํารับคําส่ังซื้อ แลวกระจายงานใหหัวหนาจุด โดยหัวหนาจุดจะทําหนาที่กระจายงานใหแกลูกจุดตอไป 
ซึ่งรอยละ 50 ของหนวยประกอบการ ใชวิธีนี้ และยังมีอีกรอยละ 10 ที่ใชวิธีนี้รวมกันกับวิธีอื่น สวนวิธีบริหารการ
ผลิตอื่น ๆ ไดแก 1) การที่ผูนํารับคําส่ังซื้อ แลวกระจายงานใหแกสมาชิกกลุมและกลุมเครือขาย 2) สมาชิกแตละ
รายบริหารการผลิตเอง และแบงผลผลิตสวนหนึ่งขายใหแกกลุมตามคําส่ังซื้อ และ 3) กรรมการซื้อขายเปนผูรับ
คําส่ังซื้อ กระจายการผลิต และควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ (ตารางที่ 3.18) 
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ตารางที่ 3.17 การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
               หนวย : ราย  

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีการตรวจสอบคุณภาพ 

ผาทอฯ   จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ  ไมแกะสลักฯ รวม 
ผูนํา/เจาของกิจการตรวจสอบเมื่อรับซ้ือและกอน
สงมอบสินคา 

ตรวจสอบ 3 คร้ัง (ในระหวางการผลิต เมื่อรับซ้ือ
จากสมาชิก และกอนสงมอบแกลูกคา) 

กรรมการซื้อขายตรวจสอบ 
สมาชิกควบคุมและตรวจสอบเอง 

5 (31.25) 
 

3 (18.75) 
 

5 (31.25) 
3 (18.75) 

4 (33.33) 
 

6 (50.00) 
 

1 (8.33) 
1 (8.33) 

1 (25.00) 
 

1 (25.00) 
 

- 
2 (50.00) 

1 (16.67) 
 

2 (33.33) 
 

2 (33.33) 
1 (16.67) 

- 
 

- 
 

1 (50.00) 
1 (50.00) 

11 (27.50) 
 

12 (30.00) 
 

9 (22.50) 
8 (20.00) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00)   4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 
หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ตารางที่ 3.18 วิธีการบริหารการผลิต 
               หนวย : ราย  

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีบริหารการผลิต 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ  ไมแกะสลักฯ รวม 
1. ผูนํารับคําสั่งซ้ือ กระจายงานใหหัวหนาจุด 
เพื่อกระจายใหแกลูกจุดตอไป 

2. ผูนํารับคําสั่งซ้ือแลวกระจายงานใหแก
สมาชิกกลุมและกลุมเครือขาย 

3. สมาชิกแตละรายบริหารการผลิตเอง และ
แบงผลผลิตสวนหนึ่งขายใหแกกลุมตามคํา
สั่งซ้ือ 

4. กรรมการซื้อขายเปนผูรับคําสั่งซ้ือ กระจาย
การผลิต และควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ 

วิธีที่ 1 และ 2 
วิธีที่ 1 และ 3 
วิธีที่ 1 และ 4 

9 (56.25) 
 

1 (6.25) 
 

2 (12.50) 
 
 

2 (12.50) 
 

- 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

5 (41.67) 
 

2 (16.67) 
 

2 (16.67) 
 
 

1 (8.33) 
 

2 (16.67) 
- 
- 

3 (75.00) 
 

- 
 

1 (25.00) 
 
 

- 
 

- 
- 
- 

3 (50.00) 
 

1 (16.67) 
 

- 
 
 

2 (33.33) 
 

- 
- 
- 

1 (50.00) 
 

1 (50.00) 
 

- 
 
 

- 
 

- 
- 
- 

20 (50.00) 
 

4 (10.00) 
 

6 (15.00) 
 
 

6 (15.00) 
 

2 (5.00) 
1 (2.50) 
1 (2.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00)   4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 
หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.2.3 การวางแผนการผลิต 

 หนวยประกอบการทั้ง 40 ราย มีการวางแผนการผลิตไวอยางไมเปนลายลักษณอักษร โดยหนวย
ประกอบการสวนใหญ (รอยละ 70) วางแผนการผลิตตามคําส่ังซื้อ ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอและทัน
ตามกําหนดการผลิต จนกระทั่งถึงการสงมอบสินคาใหกับลูกคาใหทันตามกําหนด สวนหนวยประกอบการที่ไม
ไดยึดการผลิตตามคําส่ังซื้อเปนหลัก นั้นสวนใหญจะเนนการจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอ และทําการผลิตกักตุนไว/
สํารองไวเพื่อรอการจําหนาย นอกจากนี้หนวยประกอบการบางราย (ผลิตผาพันคอ ดอกไมกระดาษสา และ
กระเชาจักสาน) เนนการผลิตตามชวงเทศกาลตาง ๆ เชน เทศกาลปใหม และงานฤดูหนาว เปนตน (ตารางที่ 
3.19)  

 
ตารางที่ 3.19 การวางแผนการผลิต 

    หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

แผนการผลิต 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

ผลิตตามคําสั่งซ้ือ  11 (68.75) 7 (58.33) 3 (75.00) 5 (83.33)  2 (100.00) 28 (70.00) 

จัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอและผลิตกักตุนไว
/ผลิตสํารองไวรอจําหนาย 

4 (25.00) 3 (25.00) 1 (25.00) -  - 8 (20.00)

ผลิตตามเทศกาลและจัดหาวัตถุดิบให
เพียงพอ 

1 (6.25) - - 1 (16.67) - 2 (5.00) 

ผลิตตามเทศกาล จัดหาวัตถุดิบใหเพียง
พอ และกระจายงานสูเครือขาย 

- 1 (8.33) - - - 1 (2.50)

ผลิตกักตุนไวและหยุดทําการผลิตชวงฤดู
การเก็บเกี่ยว 

- 1  (8.33) - - - 1 (2.50)

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00)

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 3.2.4 วัตถุดิบ 

  หนวยประกอบการเกือบทั้งหมด (รอยละ 92.5) ทําการคัดเลือกวัตถุดิบกอนนํามาใช (ตารางที่ 
3.20) แตจากการสังเกตกลับพบวามีการคัดคุณภาพวัตถุดิบคอนขางจํากัด สาเหตุสวนหนึ่งมาจากคุณภาพของ
วัตถุดิบเอง วัตถุดิบสวนใหญไมมีการคัดคุณภาพมากอน อาทิเชน ไมสําหรับแกะสลัก และผักตบชวา (ทั้งนี้ยก
เวนผลิตภัณฑที่นํามาใชผลิตของเลนจากไม เสนฝาย ปอสา เนื้อดิน) สาเหตุสวนหนึ่งเกิดจากความไมพิถีพิถัน
ของผูผลิตซึ่งไมเขาใจถึงความแตกตางในคุณคาของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร จึงไมคัดทิ้งวัตถุดิบที่มีตําหนิ (เชน
ผักตบชวาที่มีสีคลํ้า ฯลฯ)   
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ตารางที่ 3.20 การคัดคุณภาพวัตถุดิบ 
    หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
มี/ไมมี 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมมี 
มี 

2 (12.5) 
14 (87.5) 

- 
12 (100.00) 

- 
4 (100.00) 

- 
6 (100.00) 

1 (50.00) 
1 (50.00) 

3 (7.50) 
37 (92.50) 

รวม 16 (100) 12 (100.00)   4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 
หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 หนวยประกอบการซื้อวัตถุดิบจากภายในหมูบานและตางอําเภอเปนสวนใหญ (รอยละ 55.56) 
นอกจากนี้ยังมีหนวยประกอบการสวนหนึ่งที่ไดรับความชวยเหลือดานการจัดหาวัตถุดิบจากโครงการชวยเหลือ
ของภาครัฐและเอกชน (ตารางที่ 3.21) แมจะดูเหมือนวา วัตถุดิบสวนใหญจะไดจากแหลงในจังหวัด แตในความ
หมายที่แทจริงสําหรับวัตถุดิบบางอยางหมายถึงการซื้อจากรานคาหรือซื้อตอจากกลุมผูผลิตวัตถุดิบในพื้นที่มาก
กวา โดยเฉพาะกระดาษสา ซึ่งมีแหลงวัตถุดิบหลักจากจังหวัดอื่นๆ และการนําเขา วัตถุดิบในพื้นที่เริ่มหายากขึ้น
ผูผลิตตองขนสงจากตางอําเภอซึ่งทําใหตนทุนคาขนสงสูงขึ้นดวยโดยเฉพาะวัตถุดิบซึ่งมีน้ําหนักมาก เชน ไมไผ 
และดิน (ดินบางชนิด) 
 
ตารางที่ 3.21 แหลงวัตถุดิบ 

    หนวย : คําตอบ 
ประเภทผลิตภัณฑ 

แหลงวัตถุดิบ 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ   ไมแกะสลักฯ รวม 

สมาชิกหาเองภายในหมูบาน 
ซ้ือในหมูบาน 
ซ้ือจากตางอําเภอ 
ซ้ือจากตางจังหวัด 
สมาชิกหาเองนอกหมูบาน 
โครงการชวยเหลือ 

3 (12.00) 
6 (24.00) 

11 (44.00) 
3 (12.00) 

- 
2 (8.00) 

5 (20.00) 
6 (24.00) 
6 (24.00) 

1 (4.00) 
1 (4.00) 

6 (24.00) 

1 (10.00) 
2 (20.00) 
2 (20.00) 
2 (20.00) 

- 
3 (30.00) 

1 (6.25) 
5 (31.25) 
4 (25.00) 
2 (12.50) 

- 
4 (25.00) 

- 
1 (20.00) 
2 (40.00) 
1 (20.00) 

- 
1 (20.00) 

10 (12.34) 
20 (24.69) 
25 (30.86) 

9 (11.11) 
1 (1.23) 

16 (19.75) 
รวม 25 (100.00) 25 (100.00) 10 (100.00) 16 (100.00) 5 (100.00) 81 (100.00) 

หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 แหลง 
: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.2.5 แรงงาน 

  การผลิตงานหัตถกรรมกอใหเกิดการจางงานขึ้นภายในชุมชนและพื้นที่ใกลเคียง ดังจะเห็นไดจาก 
แรงงานที่ใชในหนวยประกอบการ สวนใหญ (รอยละ 65.57) อยูในหมูบานที่หนวยประกอบการตั้งอยู (ตารางที่ 
3.22) อยางไรก็ตามมีหนวยประกอบการอีกจํานวนหนึ่งที่ใชแรงงานจากหมูบานใกลเคียง ตางอําเภอ และตาง
จังหวัด มาชวยเสริมกําลังแรงงานในพื้นที่เพื่อรองรับคําส่ังซื้อ 

 
ตารางที่ 3.22 แหลงที่มาของแรงงาน 

    หนวย : คําตอบ 
ประเภทผลิตภัณฑ 

แหลงวัตถุดิบ 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

ภายในหมูบาน 
หมูบานใกลเคียงและ
ตางอําเภอ 
ตางจังหวัด 

16 (61.54) 
10 (38.46) 

 
- 

12 (70.59) 
5 (29.41) 

 
- 

4 (66.67) 
1 (16.67) 

 
1 (16.67) 

6 (75.00) 
2 (25.00) 

 
- 

2 (50.00) 
1 (25.00) 

 
1 (25.00) 

40 (65.57) 
19 (31.14) 

 
2 (3.28) 

รวม 26 (100.00) 17 (100.00) 6 (100.00) 8 (100.00) 4 (100.00) 61 (100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 แหลง 

: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

 3.2.6 เทคโนโลยี 

 หนวยประกอบการสวนใหญซื้อหาเครื่องมือและอุปกรณการผลิตงานหัตถกรรมจากรานคาภายใน
จังหวัด ทั้งที่เปนการซื้อดวยทุนตนเองและซื้อดวยเงินกูยืม นอกจากนี้การใชเครื่องมือและอุปกรณที่ทําขึ้นจากภูมิ
ปญญาดั้งเดิมและจากการประดิษฐคิดคนขึ้นเองก็ยังคงมีอยูอยางแพรหลาย (ตารางที่ 3.23) 

 องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน นับเปนแหลงเครื่องมือ อุปกรณ และเทคนิควิธีการผลิต ที่สําคัญของ
หนวยประกอบการอีกแหลงหนึ่ง หนวยงานภาครัฐซ่ึงใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยีที่สําคัญ ไดแก ศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 และสํานักงานพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังมีองคกรรัฐและเอกชนอื่น ๆ ที่ใหความ
ชวยเหลือในดานนี้อีกเปนจํานวนมาก ดังแสดงในตารางที่ 3.24 
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ตารางที่ 3.23 การไดมาซึ่งเครื่องมือและอุปกรณ 
    หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การไดมาซ่ึงเทคโนโลยี 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ซ้ือดวยทุนตนเอง 
ประดิษฐ/ดัดแปลงขึ้นเอง 
ไดรับการชวยเหลือแบบใหเปลา 
ภูมิปญญาดั้งเดิม 
ซ้ือดวยเงินกูยืม 
ส่ังทําดวยทุนตนเอง 

9 (27.27) 
7 (21.21) 
6 (18.18) 
5 (15.15) 

3 (9.09) 
3 (9.09) 

3 (16.67) 
3 (16.67) 
5 (27.78) 
5 (27.78) 

1 (5.56) 
1 (5.56) 

2 (16.67) 
3 (25.00) 
2 (16.67) 
2 (16.67) 

1 (8.33) 
2 (16.67) 

3 (33.33) 
2 (22.22) 
2 (22.22) 

- 
1 (11.11) 
1 (11.11) 

2 (50.00) 
1 (25.00) 

- 
- 
- 

1 (25.00) 

19 (25.00) 
16 (21.05) 
15 (19.74) 
12 (15.79) 

6 (7.89) 
8 (10.53) 

รวม 33 (100.00) 18 (100.00) 12 (100.00) 9 (100.00) 4 (100.00) 76 (100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 

: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ 3.24 องคกรใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยี 

    หนวย : คําตอบ 
ประเภทผลิตภัณฑ 

องคกรใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยี 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ  กระดาษสาฯ  ไมแกะสลักฯ รวม 

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
สํานักงานพัฒนาชุมชน 
สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัด 
ศูนยศึกษาพัฒนาหวยฮองไคร 
การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา    
จ.ลําปาง 

ธนาคารออมสิน 
สํานักงานเกษตรอําเภอ 
องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 
สมาคม/มูลนิธิ/องคกรอิสระ 

6 (33.33) 
4 (22.22) 

1 (5.56) 
1 (5.56) 
1 (5.56) 

- 
 

1 (5.56) 
1 (5.56) 
1 (5.56) 
2 (5.56) 

5 (33.33) 
2 (13.33) 
4 (26.67) 

- 
1 (6.67) 

- 
 

- 
- 

2 (13.33) 
1 (6.67) 

2 (50.00) 
- 
- 
- 
- 

1 (25.00) 
 

1 (25.00) 
- 
- 
- 

1 (16.67) 
2 (33.33) 

- 
- 

2 (33.33) 
- 
 

1 (16.67) 
- 
- 

1 (16.67) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 

14 (31.82) 
8 (18.18) 
5 (11.36) 

1 (2.27) 
4 (9.09) 
1 (2.27) 

 
3 (6.82) 
1 (2.27) 
3 (6.82) 
4 (9.09) 

รวม 18(100.00) 15(100.00) 4(100.00) 6(100.00) - 44(100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 

: ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.2.7 สถานที่ผลิต 

 หนวยประกอบการสวนใหญ (รอยละ 57.5) ใชพื้นที่สวนหนึ่งของที่พักอาศัยเพื่อทํางานหัตถกรรม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานจักสาน ซึ่งชางจักสานสามารถนั่งทําในบริเวณนอกชานหรือลานบานไดอยางสะดวก 
สวนกระดาษสา ผาทอ และเครื่องปนดินเผานั้น หนวยประกอบการไดตอเติมโรงเรือนขึ้นบริเวณดานขาง หรือ
ดานหลังของบาน ในขณะที่หนวยประกอบการผลิตผลิตภัณฑจากไมทั้ง 2 ราย มีอาคาร/โรงเรือนผลิตเฉพาะซึ่ง
แยกตางหากจากที่อยูอาศัย เนื่องจากหากทําการผลิตไมแกะสลัก และของเลนจากไมในบริเวณบานเรือน จะกอ
ใหเกิดเสียงดังรบกวนเพื่อนบานขางเคียง หนวยประกอบการผลิตผาทอครึ่งหนึ่ง (8 ใน 16 ราย) มีอาคาร/โรง
เรือนผลิตแยกตางหากจากที่อยูอาศัยเชนกัน เนื่องจากมีกี่ทอผาเปนจํานวนมาก และสมาชิกของกลุมฯ เหลานี้
มักมารวมกันทอในโรงเรือน ไมไดแยกไปทอตามบาน (ตารางที่ 3.25) 

 ในบรรดาหนวยประกอบการทั้ง 40 ราย มี 2 ราย ที่ใชวัดเปนสถานที่ผลิต ซึ่งไดแก กลุมแมบาน
เกษตรกรบานแมโปง ซึ่งผลิตผาทอ และกลุมแมบานเกษตรกรกระดาษใยสับปะรด  

 
ตารางที่ 3.25 ลักษณะสถานที่ผลิต 

    หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

ลักษณะสถานที่ผลิต 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

สถานที่พักอาศัย 
อาคาร/โรงเรือนผลิตเฉพาะ 
ที่สาธารณะประโยชน 
อาคาร/โรงเรือนผลิตเฉพาะ และสถานที่พัก
อาศัย 

สถานที่พักอาศัย และที่สาธารณะประโยชน 

7 (43.75) 
5 (31.25) 

- 
3 (18.75) 

 
1 (6.25) 

9 (75.00) 
1 (8.33) 

- 
2 (16.67) 

 
- 

3 (75.00) 
1 (25.00) 

- 
- 
 

- 

4 (66.67) 
1 (16.67) 
1 (16.67) 

- 
 

- 

- 
2 (100.00) 

- 
- 
 

- 

23 (57.50) 
10 (25.00) 

1 (2.50) 
5 (12.50) 

 
1 (2.50) 

รวม 16(100.00) 12(100.00) 4(100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40(100.00) 
หมายเหตุ  : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 3.2.8 ความชวยเหลือดานการผลิต 

 ความชวยเหลือดานการผลิตโดยสวนใหญที่หนวยประกอบการไดรับนั้น เปนความชวยเหลือดาน
ความรูเกี่ยวกับการผลิตโดยผานการฝกอบรม/ใหความรู และดานเงินกูยืม/เงินทุนเพื่อการผลิต (รอยละ 31.87 
และ 24.18 ตามลําดับ) นอกจากนี้ยังมีการใหความสนับสนุนอุปกรณการผลิต โรงเรือน/สถานที่ผลิตและ
จําหนาย การจัดหาแหลงวัตถุดิบ และการสนับสนุนทุนจัดตั้งกลุม (ตารางที่ 3.26)  

 กลุมฯ ที่ไดรับการสนับสนุนดานเครื่องมือและอุปกรณการผลิตจากรัฐสวนหนึ่ง (รอยละ 41.18) 
นําเครื่องมือและอุปกรณที่ไดไวที่บานของผูนํา ซึ่งกลุมฯ ใชเปนสถานที่ผลิต กลุมฯ ดังกลาวเปนกลุมผลิตเครื่อง
จักสาน (5 ราย) และกลุมทอผา (2 ราย) ซึ่ง 5 ใน 7 รายนี้ เปนกลุมชุมชน 
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ตารางที่ 3.26 ความชวยเหลือดานการผลิตที่ไดรับ 
    หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ความชวยเหลือ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมไดรับความชวยเหลือ 
การฝกอบรม/ใหความรูดานการผลิต 
เงินกูยืม/เงินทุนเพื่อการผลิต 
การสนับสนุนอุปกรณการผลิต 
โรงเรือน/สถานที่ผลิตและจําหนาย 
การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
การสนับสนุนทุนจัดต้ังกลุม 

- 
12 (27.27) 
10 (22.73) 

8 (18.18) 
5 (11.36) 
5 (11.36) 

4 (9.09) 

1 (3.33) 
9 (30.00) 
8 (26.67) 

5 (3.33) 
4 (13.33) 

2 (6.67) 
1 (3.33) 

- 
3 (50.00) 
1 (16.67) 
2 (33.33) 

- 
- 
- 

- 
4 (50.00) 
3 (37.50) 
1 (12.50) 

- 
- 
- 

1 (33.33) 
1 (33.33) 

- 
1 (33.33) 

- 
- 
- 

2 (2.20) 
29 (31.87) 
22 (24.18) 
17 (18.68) 

9 (9.89) 
7 (7.69) 
5 (5.49) 

รวม 44 (100.00) 30 (100.00) 6 (100.00) 8 (100.00) 3 (100.00) 91 (100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
 : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  
 องคกรที่ใหความชวยเหลือดานการผลิตแกหนวยประกอบการ ประกอบดวยทั้งองคกรภาครัฐและ
เอกชน ทั้งนี้องคกรสําคัญที่ใหความชวยเหลือในดานการผลิต ไดแก สํานักงานพัฒนาชุมชน ศูนยสงเสริมอุตสาห
กรรมภาคที่ 1 และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) นอกจากนี้ยังมีอีกหลายหนวยงานที่ใหความชวยเหลือใน
ดานดังกลาว ดังปรากฏในตารางที่ 3.27 แสดงวาโดยเฉลี่ยแลวหนวยผลิตหนึ่งๆ ที่อยูในรูปกลุมจะไดรับความ
ชวยเหลือจาก 3-4 หนวยงานที่แตกตางกัน 
 
ตารางที่ 3.27 แหลงใหความชวยเหลือดานการผลิต 

    หนวย : คําตอบ 
ประเภทผลิตภัณฑ 

แหลงใหความชวยเหลือ 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

สํานักงานพัฒนาชุมชน 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 
สมาคม/มูลนิธิ/องคกรอิสระ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ 
ธนาคารออมสิน 
สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัด 
กรมประชาสงเคราะห 
สํานักงานจังหวัด 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

8 (15.09) 
10 (18.87) 

4 (7.54) 
3 (5.66) 
3 (5.66) 
4 (7.54) 
2 (3.77) 
1 (1.89) 
2 (3.77) 
1 (1.89) 
2 (3.77) 

7 (14.89) 
6 (12.77) 
6 (12.77) 

4 (8.51) 
4 (8.51) 
3 (6.38) 
2 (4.26) 
4 (8.51) 
2 (4.26) 
3 (6.38) 
1 (2.13) 

- 
2 (33.33) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4 (23.53) 
1 (5.88) 

3 (17.65) 
2 (11.76) 
2 (11.76) 

- 
1 (5.88) 

- 
1 (5.88) 

- 
- 

- 
- 

1 (100) 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

19 (15.32) 
19 (15.32) 
14 (11.29) 

9 (7.26) 
9 (7.26) 
7 (5.64) 
5 (4.03) 
5 (4.03) 
5 (4.03) 
4 (3.22) 
3 (2.42) 
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ตารางที่ 3.27 (ตอ) 
    หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
แหลงใหความชวยเหลือ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
สํานักงานสงเสริมการลงทุน 
สํานักงานแรงงานจังหวัด 
ศูนยสงเสริมเครื่องเคลือบดินเผา จ.ลําปาง 
สหกรณนิคม 
ศูนยศึกษาพัฒนาหวยฮองไครในพระราช

ดําริ 
กองทุนหมูบาน 
กลุมออมทรัพยในหมูบาน 
เพื่อน/เพื่อนบาน 
อื่น ๆ 

3 (5.66) 
1 (1.89) 

- 
1 (1.89) 
2 (3.77) 
1 (1.89) 
1 (1.89) 
1 (1.89) 
3 (5.66) 

- 
1 (2.13) 

- 
1 (2.13) 

- 
2 (4.26) 

- 
- 

1 (2.13) 

- 
- 

2 (33.33) 
- 
- 
- 

1 (16.67) 
1 (16.67) 

- 

- 
1 (5.88) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

2 (11.76) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

3 (2.42) 
3 (2.42) 
2 (1.61) 
2 (1.61) 
2 (1.61) 
3 (2.42) 
2 (1.61) 
2 (1.61) 
6 (4.84) 

รวม 53 (100.00) 47 (100.00) 6 (100.00) 17 (100.00) 1 (100.00) 124(100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ        
 : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  
 3.2.9 ปญหาและความตองการดานการผลิต 

 หนวยประกอบการหัตถกรรมประสบปญหาดานการผลิตหลายประการดวยกัน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งปญหาคุณภาพสินคาไมสมํ่าเสมอและสมาชิกขาดทักษะฝมือ บางหนวยประกอบการมีปญหากําลังการผลิต
ไมเพียงพอ การขาดแคลนแรงงานในบางชวง และการขาดแคลนเครื่องจักรอุปกรณการผลิต (ตารางที่ 3.28) 
นอกจากนี้เสนฝาย ไมไผ ผักตบชวา ปอสา และดินเหนียว ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตผาทอ เครื่องจักสาน 
กระดาษสา และเครื่องปนดินเผา มีแนวโนมวาจะขาดแคลนและมีราคาสูงขึ้นในอนาคต ปญหาเหลานี้เริ่มเปน
อุปสรรคสําคัญตอการเพิ่มศักยภาพการผลิตของหนวยประกอบการ ซึ่งควรไดรับความสนใจและนําไปสูการแก
ไขอยางเรงดวนและจริงจังเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของภาคเหนือตอนบนในการแขงขันกับประเทศเพื่อนบาน 
 
ตารางที่ 3.28 ปญหาและอุปสรรคดานการผลิต 

          หนวย : คําตอบ  
ประเภทผลิตภัณฑ 

ปญหาและอุปสรรค 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

คุณภาพสินคาไมสม่ําเสมอ 
สมาชิกขาดทักษะฝมือ 
กําลังการผลิตไมเพียงพอ 
ขาดแรงงานในบางชวง 
ขาดแคลนเครื่องจักรอุปกรณการผลิต 

9 (16.67) 
9 (16.67) 
6 (11.11) 
8 (14.81) 

3 (5.56) 

8 (15.69) 
6 (11.76) 
7 (13.73) 

5 (9.80) 
5 (9.80) 

3 (20.00) 
3 (20.00) 
2 (13.33) 

1 (6.67) 
3 (20.00) 

2 (9.52) 
- 

2 (9.52) 
2 (9.52) 

3 (14.28) 

1 (25.00) 
- 
- 
- 

 1 (25.00) 

23 (15.86) 
18 (12.41) 
17 (11.72) 
16 (11.03) 
15 (10.34) 
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ตารางที่ 3.28 (ตอ) 
          หนวย : คําตอบ  

ประเภทผลิตภัณฑ 
ปญหาและอุปสรรค 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
สัตวรบกวน 
ชุมชนแหลงวัตถุดิบไมยินยอมใหตัดไม 
การเก็บรักษาวัตถุดิบในฤดูฝน 
สมาชิกขาดความสนใจพัฒนาผลิตภัณฑ 
วัตถุดิบมีแนวโนมขาดแคลน 
ขาดการวางแผนการผลิตที่ขัดเจนและสอด
คลองกับสถานการณวัตถุดิบ 

ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมสูงขึ้น 
ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนําไปซ้ือ
ปจจัยการผลิต 

ผลิตภัณฑถูกลอกเลียนแบบ 
สุขภาพและผลกระทบจากสิ่งแวดลอม 
สถานที่ผลิตไมเหมาะสม 
ขาดผูสืบทอดในการผลิต 

- 
- 

1 (1.85) 
3 (5.56) 
2 (3.70) 
3 (5.56) 

 
5 (9.26) 
1 (1.85) 

 
2 (3.70) 
1 (1.85) 
1 (1.85) 

- 

1 (1.96) 
2 (3.92) 
5 (9.80) 
4 (7.84) 
5 (9.80) 
3 (5.88) 

 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

1 (6.67) 
- 
- 
 

1 (6.67) 
- 
 

- 
- 
- 

1 (6.67) 

- 
- 

3 (14.28) 
- 

2 (9.52) 
- 
 

3 (14.28) 
- 
 

- 
2 (9.52) 
1 (4.76) 
1 (4.76) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
1 (25.00) 

 
- 
- 

1 (25.00) 
- 

1 (0.69) 
2 (1.38) 
9 (6.21) 
8 (5.52) 
9 (6.21) 
6 (4.14) 

 
9 (6.21) 
2 (1.38) 

 
2 (1.38) 
3 (2.06) 
3 (2.06) 
2 (1.38) 

รวม 54(100.00) 51(100.00) 15(100.00) 21 (100.00) 4 (100.00) 145(100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ        
 : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 3.2.10 ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

  หนวยประกอบการสวนใหญ (รอยละ 67.5 ของจํานวนตัวอยาง) ตองการการฝกอบรม/ใหความรู
ดานการผลิต เนื่องมาจากประสบปญหาคุณภาพผลิตภัณฑไมสมํ่าเสมอและสมาชิกขาดทักษะฝมือ อีกทั้ง
ตองการเครื่องมือ/เครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และตองการขยายกําลังการผลิต นอกจากนี้ยังมี
ความตองการดานการผลิตอีกหลายประการซึ่งปรากฏดังตารางที่ 3.29 
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ตารางที่ 3.29 ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 
          หนวย : คําตอบ  

ประเภทผลิตภัณฑ 
ความตองการดานการผลิต 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ฝกอบรม/ใหความรูดานการผลิต 
เครื่องมือ/เครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ขยายกําลังการผลิต 
ขยายโรงเรือนเก็บผลิตภัณฑ 
กระตุน/จูงใจใหสมาชิกพัฒนาผลิตภัณฑ 
สรางรานคา/ศูนยจําหนาย 
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงวัตถุดิบราคาถูก 
ใบอนุญาตตัดไมถูกกฎหมาย 
จดลิขสิทธิ์สินคาเพื่อปองกันการถูกลอกเลียนแบบ 

14 (35.90) 
7 (17.95) 
7 (17.95) 

3 (7.69) 
6 (15.38) 

1 (2.56) 
- 
- 

1 (2.56) 

6 (25.00) 
7 (29.17) 
3 (12.50) 
4 (16.67) 

1 (4.17) 
2 (8.33) 

- 
1 (4.17) 

- 

3 (27.27) 
3 (27.27) 

1 (9.09) 
2 (18.18) 

1 (9.09) 
1 (9.09) 

- 
- 
- 

3 (23.08) 
4 (30.77) 
2 (15.38) 

- 
1 (7.69) 

- 
3 (23.08) 

- 
- 

1 (33.33) 
1 (33.33) 
1 (33.33) 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

27 (30.00) 
22 (24.44) 
14 (15.56) 

9 (10.00) 
9 (10.00) 

4 (4.44) 
3 (3.33) 
1 (1.11) 
1 (1.11) 

รวม 39(100.00) 24(100.00) 11(100.00) 13(100.00) 3(100.00) 90(100.00) 
หมายเหตุ  : ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ        
 : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
3.3 การบริหารการตลาด 

3.3.1 การบริหารการตลาด 

 หนวยประกอบการรายเดี่ยวและมูลนิธิ บริหารการตลาดโดยผูนําทําหนาที่หาตลาด รับคําส่ังซื้อ 
และสงมอบสินคา ซึ่งวิธีการดังกลาวเปนวิธีที่นิยมใชในกลุมชุมชนและกลุมประยุกตเชนกัน (ตารางที่ 3.30) ซึ่ง
โดยรวมแลวผูนําเปนผูบริหารการตลาดเองถึงรอยละ 72 ของจํานวนตัวอยาง ทั้งนี้ผูนําของหนวยประกอบการ
เหลานี้ มักเปนบุคคลที่มีความกวางขวางในสังคมและมีความสามารถดานการตลาดมากกวาบุคคลอื่นในองคกร 

 กลุมชุมชนและกลุมประยุกตบางกลุม บริหารการตลาดโดยมีกรรมการซื้อขายทําหนาที่หาตลาด 
รับคําส่ังซื้อ กระจายคําส่ังซื้อใหสมาชิก รับซื้อจากสมาชิก แลวนําสงยอดเงินรอยละ 10 จากยอดขายให
กรรมการฝายเก็บเงิน สวนกลุมที่รวมกันเพื่อการผลิต หรือเพื่อประโยชนรวมกันดานกฎหมายนั้น สมาชิกแตละ
รายจะบริหารการตลาดดวยตนเอง 

 
3.3.2 แผนการตลาดในอนาคต 

 หนวยประกอบการรายเดี่ยวและมูลนิธิทั้ง 6 ราย มีการวางแผนการตลาด สวนกลุมชุมชนและ
กลุมประยุกตนั้นมีเพียง 4 ใน 34 ราย เทานั้นที่ไมมีการวางแผนการตลาด แผนการตลาดของหนวยประกอบการ
เปนเพียงเปาหมายคราว ๆ ที่คาดวาจะทําในอนาคตเทานั้น มิใชการวางแผนอยางละเอียดและมีแบบแผน  
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 แผนการตลาดของกลุมชุมชนมีความหลากหลายกวาหนวยประกอบการประเภทอื่น ๆ แผนการ
ตลาดสวนใหญเนนดานการขยายตลาด เชน เพิ่มการออกรานมากขึ้น และขยายตลาดตางจังหวัด เปนตน (ตา
รางที่ 3.31) หนวยประกอบการที่เนนการขยายตลาดในอนาคตนั้น เกือบทั้งหมดวางแผนที่จะขยายตลาดภายใน
ประเทศ มีเพียงกลุมดอกไมประดิษฐจากกระดาษสาบานฮองกอกที่ตองการเปดตัวสูตลาดตางประเทศ และกิจ
การจักสานไมไผ ถวัลย สมธรรม ซึ่งมุงจะเปนผูสงออกผลิตภัณฑเองโดยไมผานคนกลาง 

 นอกจากการขยายตลาดแลว แผนการตลาดในอนาคตที่หนวยประกอบการใหความสนใจใน
อันดับตน ๆ ไดแก การพัฒนาผลิตภัณฑ และการบริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอกับคําส่ังซื้อ ซึ่งการอบรมเพิ่ม
ทักษะความรูในดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการบริหารสินคาคงคลังใหแกหนวยประกอบการ นับเปนส่ิงจํา
เปนตอการบรรลุแผนที่ไดวางไว 
 
ตารางที่ 3.30 วิธีการบริหารการตลาด    

     หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

วิธีการบริหารการตลาด 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

รายเดี่ยว 
ผูนําหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และสงมอบสินคา 

 
2 (12.50) 

 
1 (8.33) 

 
1 (25.00) 

 
1 (16.67) 

 
- 

 
5 (12.5) 

กลุมชุมชน 
1. ผูนําหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และสงมอบสินคา 
2. กรรมการซื้อขายหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และ
กระจายคําสั่งซ้ือใหสมาชิก รับซ้ือจาก
สมาชิก แลวนําสงยอดเงินรอยละ 10 จาก
ยอดขายใหกรรมการฝายเก็บเงิน 

3. สมาชิกแตละรายบริหารการตลาดเอง 
กลุมประยุกต 

1. ผูนําหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และสงมอบสินคา 
2. กรรมการซื้อขายหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และ
กระจายคําสั่งซ้ือใหสมาชิก รับซ้ือจาก
สมาชิก แลวนําสงยอดเงินรอยละ 10 จาก
ยอดขายใหกรรมการฝายเก็บเงิน 

3. สมาชิกแตละรายบริหารการตลาดเอง 
1 และ 3 

มูลนิธิ 
ผูนําหาตลาด รับคําสั่งซ้ือ และสงมอบสินคา 

 
7 (43.75) 

- 
 
 
 

1 (6.25) 
 

4 (25.00) 
1 (6.25) 

 
 
 

- 
1 (6.25) 

 
- 

 
6 (50.00) 
3 (24.99) 

 
 
 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
- 

 
 

- 
- 
 
- 

 
- 
- 

 
 
 

- 
 

1 (25.00) 
- 

 
 
 

1 (25.00) 
- 

 
1 (25.00) 

 
2 (33.33) 
1 (16.67) 

 
 
 

- 
 

2 (33.33) 
- 

 
 
 

- 
- 
 
- 

 
1 (50) 
- 

 
 
 

- 
 

- 
- 

 
 
 

1 (50) 
- 
 
- 

 
16 (40.00) 

4 (10.00) 
 
 
 

2 (5.00) 
 

8 (20.00) 
1 (2.50) 

 
 
 

2 (5.00) 
1 (2.50) 

 
1 (2.50) 

รวม 16(100.00) 12(100.00) 4(100.00) 6(100.00) 2(100.00) 40(100.00) 

 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.31 แผนการตลาดในอนาคต 
     หนวย : คําตอบ 

ลักษณะการประกอบการ 
แผนการตลาด 

กลุมชุมชน กลุมประยุกต รายเดี่ยว มูลนิธิฯ 
รวม 

มีการวางแผน      
บริหารสินคาคงคลังใหเพียงพอกับคําสั่งซ้ือ 4 (9.76) 5 (26.32) 1 (20.00) - 10 (15.15) 
จัดทําตราสินคา 1 (2.44) - - - 1 (1.52) 
เพิ่มการออกรานมากขึ้น 9 (21.95) 3 (15.79) 1 (20.00) - 13 (19.70) 
สรางศูนยจําหนายและแสดงสินคา 2 (4.88) - - - 2 (3.03) 
ขายฝากกับรานในตัวเมืองและกลุมเครือขาย 3 (7.32) 1 (5.26) - - 4 (6.06) 
ขยายตลาดไปยังตางจังหวัด 5 (12.20) - - - 5 (7.58) 
เนนการขายใหกับพอคาคนกลาง 1 (2.44) - - - 1 (1.52) 
เนนการขายสง - - 1 (20.00) - 1 (1.52) 
เนนการขายใหหนวยงานราชการ 2 (4.88) 1 (5.26) - - 3 (4.55) 
สรางบุคลากรดานการตลาด - 1 (5.26) - - 1 (1.52) 
พัฒนาผลิตภัณฑ 6 (14.63) 4 (21.05) - 1 (100.00) 11 (16.67) 
เพิ่มการขายปลีกมากขึ้น 1 (2.44) - - - 1 (1.52) 
ขยายไปสูตลาดสงออก สงออกมากขึ้น - 1 (5.26) 1 (20.00) - 2 (3.03) 
เพิ่มยอดขาย 1 (2.44) - 1 (20.00) - 2 (3.03) 
เพิ่มการขายที่ศูนยจําหนายมากขึ้น 2 (4.88) 1 (5.26) - - 3 (4.55) 

ไมระบุ 1 (2.44) 1 (5.26) - - 2 (3.03) 
ไมมีการวางแผน 3 (7.32) 1 (5.26) - - 4 (6.06) 

รวม 41 (100.00) 19 (100.00) 5 (100.00) 1 (100.00) 66 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

 3.3.3 ผลิตภัณฑ 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ 

จากความตองการของลูกคา การคิดคนเอง และการไดรับการอบรม/สงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยว
ของ เปนเหตุใหหนวยประกอบการทั้ง 40 ราย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ (ตารางที่ 3.32) โดยสิ่งที่หนวยประกอบ
การคํานึงถึง 3 ประการ ไดแก รูปแบบผลิตภัณฑ ลวดลายของผลิตภัณฑ และวัตถุดิบที่ใช (ตารางที่ 3.33) ทั้งนี้
จะสังเกตเห็นการพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางชัดเจนในผลิตภัณฑกระดาษสาฯ ทั้งดานรูปแบบผลิตภัณฑที่หลาก
หลาย เชน การแปรรูปกระดาษสาเปนการดอวยพร ดอกไม เชือก อัลบั้มรูป กรอบรูป สมุดบันทึก ของชํารวย ฯลฯ 
และการนําวัตถุดิบตาง ๆ มาตกแตงผลิตภัณฑ เชน เมล็ดธัญพืช กลีบดอกไม และใบไม เปนตน  

เครื่องจักสานฯ ไดมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลายเชนกัน เชน โคมไฟ กระเชา และ
กระเปาหลากหลายรูปแบบ เปนตน อีกทั้งยังมีการนําวัตถุดิบจากธรรมชาติอื่น ๆ นอกเหนือจากไมไผ และ
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ผักตบชวา มาใชในการจักสาน เชน ใบลาน ใบจาก ทางมะพราว และหวาย เปนตน สําหรับผาทอนั้นผูผลิตหลาย
รายเนนการยอมสีธรรมชาติและการนําผาผืนมาตัดเย็บเปนเสื้อผาสําเร็จรูป และของใชตาง ๆ มากขึ้น สวนเครื่อง
ปนฯ มีการปรับปรุงเฉพาะรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลายเทานั้น สวนวัตถุดิบที่ใชยังคงเดิม เนื่องจากผูผลิตแต
ละรายมีสูตรดินโดยเฉพาะอยูแลว 

แมทุกรายจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบหลากหลายขึ้น แตผลิตภัณฑยังคงมีรูปแบบที่
คลายคลึงกับผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่น ๆ ในตลาด และหนวยประกอบการตัวอยางเกินกวาครึ่ง (23 ใน 40 
ราย) ยังคงตองการการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ (ตารางที่ 3.45) ซึ่งอาจสะทอนใหเห็นวา
ระดับการพัฒนาเทาที่ผานมายังไมเปนที่พอใจและถูกใจผูซื้อ 
 
ตารางที่ 3.32 สาเหตุของการพัฒนาผลิตภัณฑ 

     หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

สาเหตุการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

รายเดี่ยว          
ลูกคาตองการ 
คิดคนเองและลูกคาตองการ 
คิดคนเอง ลูกคาตองการ และอบรม/
สงเสริม 

กลุมชุมชน         
ลูกคาตองการ 
อบรม/สงเสริม 
คิดคนเองและลูกคาตองการ 
คิดคนเอง ลูกคาตองการ และอบรม/
สงเสริม 
คิดคนเองและอบรม/สงเสริม 
ลูกคาตองการและอบรม/สงเสริม        

 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

- 
 
 
- 
- 

2 (12.50) 
5 (31.25) 

 
- 

1 (6.25) 

 
- 
- 

1 (8.33) 
 
 

3 (37.50) 
1 (8.33) 
1 (8.33) 

3 (37.50) 
 

1 (8.33) 
1 (8.33) 

 
- 

1 (25.00) 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 

1 (16.67) 
- 

 
 

- 
- 

1 (16.67) 
2 (33.33) 

 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

1 (33.33) 
- 
 
- 
- 

 
1 (2.50) 
3 (7.50) 
1 (2.50) 

 
 

3 (7.50) 
1 (2.50) 

6 (15.00) 
9 (22.50) 

 
1 (2.50) 
2 (5.00) 

กลุมประยุกต      
คิดคนเอง 
ลูกคาตองการ 
คิดคนเองและลูกคาตองการ 
คิดคนเอง ลูกคาตองการ และอบรม/
สงเสริม 

 
- 

1 (6.25) 
1 (6.25) 

4 (25.00) 
 

 
- 
- 

1 (8.33) 
- 
 

 
- 
- 
- 

2 (50.00) 
 

 
- 
- 

2 (33.33) 
- 
 

 
1 (33.33) 

- 
- 
- 

 

 
1 (2.50) 
1 (2.50) 

4 (10.00) 
6 (15.00) 

 
มูลนิธิ 
คิดคนเองและลูกคาตองการ                 

 
- 

 
- 

 
1 (25.00) 

 
- 

 
1 (33.33) 

 
1 (2.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.33 วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
รายเดี่ยว 
ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 
ประยุกตใชวัตถุดิบในการผลิต และปรับ 
ปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 

กลุมชุมชน 
ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 
ประยุกตใชวัตถุดิบในการผลิต และปรับ 
ปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 

กลุมประยุกต 
ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 
ประยุกตใชวัตถุดิบในการผลิต และปรับ 
ปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 

มูลนิธิ 
ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑและลวดลาย 

 
2 (12.50) 

- 
 
 

3 (18.75) 
5 (31.25) 

 
 

2 (12.50) 
4 (25.00) 

 
 

- 

 
- 

1 (8.33) 
 
 

6 (50.00) 
4 (33.33) 

 
 

- 
1 (8.33) 

 
 

- 

 
1 (25.00) 

- 
 
 

- 
- 

 
 

2 (50.00) 
- 

 
 

1 (25.00) 

 
- 

1 (16.67) 
 
 

- 
3 (50.00) 

 
 

- 
2 (33.33) 

 
 

- 

 
- 
- 

 
 

- 
1 (50.00) 

 
 

1 (50.00) 
- 

 
 

- 

 
3 (7.50) 
2 (5.00) 

 
 

9 (22.50) 
13 (32.50) 

 
 

5 (12.50) 
7 (17.50) 

 
 

1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

 บรรจุภัณฑและฉลาก 

หนวยประกอบการสวนใหญมักซื้อบรรจุภัณฑตามทองตลาด ซึ่งบรรจุภัณฑหลักเปนถุง
พลาสติกและกลอง/ลังกระดาษธรรมดาทั่ว ๆ ไป (ตารางที่ 3.34) และบรรจุภัณฑดังกลาวมักใชเพื่อความปลอด
ภัยของสินคาระหวางการขนสงเทานั้น มิไดเนนความสวยงาม หรือการเพิ่มมูลคาสินคาแตอยางใด สวนหนวย
ประกอบการที่ส่ังทําบรรจุภัณฑเฉพาะเพื่อใสผลิตภัณฑขายใหแกลูกคาปลีกและขายในงานออกรานนั้นมีนอย
มาก และปรากฏในผลิตภัณฑกระดาษสาฯ และผาทอฯ เทานั้น 

บรรจุภัณฑสวนใหญไมมีการปดฉลาก หรือใบโฆษณา เนื่องจากเนนเพื่อประโยชนในการขน
สงมากกวาเพื่อเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑ หรือเพื่อการประชาสัมพันธ อยางไรก็ตาม ยังมีการปดฉลากหรือแนบ
ใบโฆษณาลงในบรรจุภัณฑประเภทถุงพลาสติก กลอง/ลังกระดาษ และถุงกระดาษอยูบางในผลิตภัณฑกระดาษ
สาฯ และผาทอฯ (ตารางที่ 3.35) 
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    ตารางที่ 3.34 ชนิดบรรจุภัณฑที่ใช 
     หนวย : คําตอบ  

ประเภทผลิตภัณฑ 
ชนิดบรรจุภัณฑที่ใช 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมมีบรรจุภัณฑ 
ซ้ือทั่วไป 
ถุงพลาสติก 
กลอง/ลังกระดาษ/กระดาษลูกฟูก 
กระสอบฟาง 
พลาสติกใสและกลองกํามะหยี่ 
ถุงพลาสติก กระดาษหนังสือพิมพ และเชือกฟาง 

สั่งทําเฉพาะ 
ถุงพลาสติก 
กลอง/ลังกระดาษ/กระดาษลูกฟูก 
ถุงพลาสติกและถุงกระดาษ 
ถุงกระดาษ 

ซ้ือทั่วไปและสั่งทําเฉพาะ 
ถุงพลาสติก 

4 (20.00) 
 

5 (25.00) 
3 (15.00) 
2 (10.00) 

- 
- 

 
2 (10.00) 
1 (5.00) 
1 (5.00) 
1 (5.00) 

 
1 (5.00) 

4 (26.67) 
 

7 (46.67) 
 3 (20.00) 

1 (6.67) 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

1 (16.67) 
 

3 (50.00) 
2 (33.33) 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
 

5 (55.55) 
3 (33.33) 

- 
- 
- 
 
- 

1 (11.11) 
- 
- 
 
- 

- 
 

- 
- 
- 

1 (50.00) 
1 (50.00) 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 

9 (17.31) 
 

20 (38.46) 
11 (21.15) 

3 (5.77) 
1 (1.92) 
1 (1.92) 

 
2 (3.84) 
2 (3.84) 
1 (1.92) 
1 (1.92) 

 
1 (1.92) 

รวม 20(100.00) 15(100.00) 6(100.00) 9(100.00) 2(100.00) 52(100.00) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ตารางที่ 3.35 ฉลาก / ใบโฆษณา 
     หนวย : คําตอบ  

ประเภทผลิตภัณฑ 
มี/ไมมี ฉลากหรือใบโฆษณา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมใชบรรจุภัณฑ 
ไมมี 

ถุงพลาสติก 
ไมมี 
มี 

กลอง/ลังกระดาษ/กระดาษลูกฟูก 
ไมมี 
มี 

กระสอบฟาง 
ไมมี 

พลาสติกใสและกลองกํามะหยี่ 
ไมมีขอมูล 

 
4 (20.00) 

 
5 (25.00) 
3 (15.00) 

 
3 (15.00) 

1 (5.00) 
 

2 (10.00) 
 

- 

 
4 (26.67) 

 
7 (46.67) 

- 
 

3 (20.00) 
- 

 
1 (6.67) 

 
- 

 
1 (16.67) 

 
3 (50.00) 

- 
 

2 (33.33) 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 (22.22) 
3 (33.33) 

 
2 (22.22) 
2 (22.22) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 

 
- 

9 (17.31) 

17 (32.69)
6 (11.54)

10 (19.23)
3 (5.77) 

3 (5.77) 
 

- 
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ตารางที่ 3.35 (ตอ) 
ประเภทผลิตภัณฑ 

มี/ไมมี ฉลากหรือใบโฆษณา 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

 
ถุงพลาสติก กระดาษหนังสือพิมพ และเชือกฟาง 
ไมมี 

ถุงพลาสติกสั่งทําและถุงกระดาษ 
ไมมี 

ถุงกระดาษ 
มี 

 
- 

 
- 

 
1 (5.00) 

 

1 (5.00) 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- 

 
1 (50.00) 

 
1 (50.00) 

 
- 

 

- 

1 (1.92) 

1 (1.92) 

1 (1.92)
 

1 (1.92)

รวม 20(100.00) 15 (100.00) 6 (100.00) 9 (100.00) 2 (100.00) 52 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

3.3.4 ราคา 

  การกําหนดราคา 

   หนวยประกอบการสวนใหญ (รอยละ 67.5) เปนผูกําหนดราคาขายเอง (ตารางที่ 3.36) สวน
การกําหนดราคาโดยผูซื้อนั้นมีอยูบางในกลุมฯ ผลิตเครื่องจักสานฯ และผาทอฯ 

  อยางไรก็ตาม ในการกําหนดราคาของหนวยประกอบการนั้นมี 2 วิธีดวยกัน ไดแก 1) บวก
กําไรเพิ่มจากตนทุนคาวัตถุดิบและคาแรงงานที่จายจริง (บวกเพิ่มจากราคารับซ้ือจากสมาชิก) โดยไมใหสูงกวา
ราคาตลาด และ 2) กําหนดตามราคาตลาด (ตารางที่ 3.37) ซึ่งสะทอนถึงความเปนผูตามตลาด (price taker) 
ของผูผลิต ทั้งนี้เนื่องจากสินคาของผูผลิตไมมีเอกลักษณ/ไมโดดเดนเหนือคูแขงขัน ดังนั้นผูผลิตจึงเกรงวาหากตั้ง
ราคาสูงกวาราคาตลาดแลว ผูซื้อจะหันไปซื้อสินคาจากคูแขงขัน 

 จากราคาที่ผูผลิตไดกําหนดไวในเบื้องตน ผูผลิตและผูซื้อยังสามารถตอรองราคากันได ซึ่ง
โดยสวนใหญแลวผูผลิตยังคงเปนผูกําหนดราคาขายขั้นสุดทาย (ตารางที่ 3.38) ในกรณีที่ผูซื้อกําหนดราคาเบื้อง
ตน หรือผูซื้อและผูขายกําหนดราคาเบื้องตนรวมกันนั้น ผูผลิตบางรายไมสามารถตอรองราคาไดอีก ในขณะที่
หากมีการตอรองราคากันได ผูซื้อมักเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 

 เมื่อพิจารณาการกําหนดราคาของหนวยประกอบการ พบวาบางรายยังตั้งราคาไมสอดคลอง
กับคุณภาพและตนทุน ตัวอยางเชน กลุมทอผาบานเฮี้ย อ.ปว จ.นาน ไดนํา “ลายกาน” อันเปนลวดลายดั้งเดิม
ของชนเผาไทลื้อ ซึ่งมีกรรมวิธีการทําที่ยากและซับซอน ตั้งแตการมัดยอมเสนดาย การจัดเรียงเสนดายหลังการ
มัดยอม และการทอ แตกลุมฯ ไดตั้งราคาขายเทากันกับผาลายน้ําไหล คือ 450 บาทตอผืน (ผาถุง) ซึ่งจากการ
สอบถามผูเชี่ยวชาญทางดานผาทอ พบวาราคาที่เหมาะสมควรสูงกวา 1,000 บาทตอผืน 
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 กลุมเครื่องปนดินเผาบานโปงเทวี กลุมจักสานบานชบา และกลุมจักสานบานลานตาเกลี้ยง
เปนอีกตัวอยางหนึ่งของกลุมฯ ที่ตั้งราคาไมสอดคลองกับตนทุน กลาวคือ กลุมเครื่องปนดินเผาบานโปงเทวี ตั้ง
ราคาโดยประมาณตนทุนคาวัตถุดิบและคาแรงงานเฉพาะที่จายจริง แลวบวกกําไรอีกรอยละ 3 ถึง 10 ขึ้นอยูกับ
ชนิดของผลิตภัณฑ สวนกลุมจักสานบานชบาและกลุมจักสานบานลานตาเกลี้ยงตั้งราคาโดยบวกกําไรอีกรอยละ 
10 เขาไปกับตนทุนคารับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิก (ตนทุนคาวัตถุดิบและคาแรงงานสมาชิก) ทั้งนี้กลุมฯ ทั้งสาม
มิไดคิดคาเสื่อมราคาเครื่องมือ อุปกรณ และโรงเรือน รวมทั้งมิไดคํานึงถึงคาแรงตนเองซึ่งไมเปนตัวเงิน จึงทําให
กลุมฯ ไดกําไรคอนขางต่ําและขาดทุนในผลิตภัณฑบางชนิด 
 
ตารางที่ 3.36 ผูกําหนดราคา 

 หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

ผูกําหนดราคา 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

กลุมชุมชน 
ผูผลิต 
ผูซ้ือ 
ผูผลิตและผูซ้ือ 

กลุมประยุกต 
ผูผลิต 
ผูซ้ือ 
ผูผลิตและผูซ้ือ 

มูลนิธิ 
ผูผลิต 

รายเดี่ยว 
ผูผลิต 
ผูผลิตและผูซ้ือ 

 
6 (37.50) 
2 (12.50) 

1 (6.25) 
 

3 (18.75) 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

 
- 

 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

 
5 (41.67) 
4 (33.33) 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
- 
- 
 
- 

 
1 (8.33) 

- 

 
- 
- 
- 

 
2 (50.00) 

- 
- 

 
1 (25.00) 

 
1 (25.00) 

- 

 
3 (50.00) 

- 
- 

 
1 (16.67) 

- 
1 (16.67) 

 
- 

 
1 (16.67) 

- 

 
1 (50.00) 

- 
- 
 
- 
- 

1 (50.00) 
 

- 
 
- 
- 

 
15 (37.50) 

6 (15.00) 
2 (5.00) 

 
7 (17.50) 

1 (2.50) 
3 (7.50) 

 
1 (2.50) 

 
4 (10.00) 

1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.37 วิธีการกําหนดราคาของผูผลิต 
     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีกําหนดราคา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 

1. บวกกําไรเพิ่มจากตนทุนคาวัตถุดิบและคา
แรงที่จายจริง (บวกเพิ่มจากราคารับซ้ือ
จากสมาชิก) โดยไมใหสูงกวาราคาตลาด 

2. ตามราคาตลาด 
1 และ 2 

กลุมประยุกต 
1. บวกกําไรเพิ่มจากตนทุนคาวัตถุดิบและคา
แรงที่จายจริง (บวกเพิ่มจากราคารับซ้ือ
จากสมาชิก) โดยไมใหสูงกวาราคาตลาด 

2. ตามราคาตลาด 
มูลนิธิ 
บวกกําไรเพิ่มจากตนทุนคาวัตถุดิบและคา
แรงที่จายจริง (บวกเพิ่มจากราคารับซ้ือจาก
สมาชิก) โดยไมใหสูงกวาราคาตลาด 

รายเดี่ยว 
บวกกําไรเพิ่มจากตนทุนคาวัตถุดิบและคา
แรงที่จายจริง (บวกเพิ่มจากราคารับซ้ือจาก
สมาชิก) โดยไมใหสูงกวาราคาตลาด 

 
5 (50.00) 

 
 

1 (10.00) 
- 

 
3 (30.00) 

 
 

- 
 
- 

 
 
 

1 (10.00) 

 
4 (57.14) 

 
 

1 (14.28) 
- 

 
1 (14.28) 

 
 

- 
 
- 

 
 
 

1 (14.28) 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 

 
 

2 (50.00) 
 

1 (25.00) 
 
 
 

1 (25.00) 
 

 
2 (40.00) 

 
 

- 
1 (20.00) 

 
1 (20.00) 

 
 

- 
 
- 

 
 
 

1 (20.00) 

 
1 (100.00) 

 
 

- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 

 
12(44.44) 

 
 

2 (7.41) 
1 (3.70) 

 
5 (18.52) 

 
 

2 (7.41) 
 

1 (3.70) 
 
 
 

4 (14.81) 

รวม 10 (100.00) 7(100.00) 4 (100.00) 5 (100.00) 1 (100.00) 27(100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

ตารางที่ 3.38 การตอรองราคา 
หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การตอรองราคา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ผูผลิตกําหนดราคาขั้นแรก 
ตอรองโดยผูขายเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 
ตอรองโดยผูซ้ือเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 
ไมมีขอมูล 
ผูซ้ือกําหนดราคาขั้นแรก 
ตอรองไมได 
ไมมีการตอรอง 
ตอรองโดยผูซ้ือเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 

 
9 (56.25) 

1 (6.25) 
- 
 

1 (6.25) 
- 

2 (12.50) 

 
5 (41.67) 

- 
2 (16.67) 

 
1 (8.33) 
1 (8.33) 

2 (16.67) 

 
3 (75) 
1 (25) 

- 
 

- 
- 
- 

 
4 (66.67) 
1 (16.67) 

- 
 

- 
- 
- 

 
1 (50) 

- 
- 
 

- 
- 
- 

 
22 (55.0) 

3 (7.5) 
2 (5.0) 

 
2 (5.0) 
1 (2.5) 

4 (10.0) 
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ตารางที่ 3.38 (ตอ) 
หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การตอรองราคา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ผูผลิตและผูซ้ือกําหนดราคาขั้นแรก 
ตอรองโดยผูขายเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 
ตอรองโดยผูซ้ือเปนผูกําหนดราคาขั้นสุดทาย 
ไมมีขอมูล 

 
- 

3 (18.75) 
- 

 
1 (8.33) 

- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 

1 (16.67) 
- 

 
- 
- 

1 (50.00) 

 
1 (2.50) 

4 (10.00) 
1 (2.50) 

รวม 16(100.00) 12(100.00) 4 (100) 6(100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
  

  การเปลี่ยนแปลงราคา 

   หนวยประกอบการที่สามารถกําหนดราคาเองไดนั้น ในรอบ 3 ปที่ผานมา (ป 2542 – 2544) 
หนวยประกอบการเหลานี้สวนใหญ (17 ใน 27 ราย) ขายสินคาในระดับราคาที่ไมเปล่ียนแปลง (ตารางที่ 3.39) 
เชนเดียวกับหนวยประกอบการที่กําหนดราคารวมกันกับผูซื้อ ในขณะที่หนวยประกอบการที่ผูซื้อมีอํานาจในการ
กําหนดราคานั้น ในรอบ 3 ปที่ผานมาราคาขายสินคาของหนวยประกอบการเหลานี้ 3 ใน 7 ราย มีแนวโนมลดลง 

 

ตารางที่ 3.39 การเปลี่ยนแปลงราคาในชวงระยะ 3 ป (ป 2542 – 2544) 
     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การเปลี่ยนแปลงราคา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ผูผลิตกําหนดราคาขั้นแรก 
ลดลง 
คงที่ 
เพิ่มขึ้น 
คงที่และเพิ่มขึ้น 

ผูซ้ือกําหนดราคาขั้นแรก 
ลดลง 
คงที่ 
คงที่และเพิ่มขึ้น 

ผูผลิตและผูซ้ือกําหนดราคาขั้นแรก 
คงที่ 
เพิ่มขึ้น 
คงที่และเพิ่มขึ้น 

 
2 (12.50) 
5 (31.25) 
3 (18.75) 

- 
 

2 (12.50) 
- 

1 (6.25) 
 

3 (18.75) 
- 
- 

 
1 (8.33) 

5 (41.67) 
- 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
3 (25.00) 

- 
 
- 

1 (8.33) 
- 

 
- 

3 (75.00) 
1 (25.00) 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 

4 (66.67) 
1 (16.67) 

- 
 
- 
- 
- 

 
1 (16.67) 

- 
- 

 
1 (50.00) 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

1 (50.00) 

 
4 (10.00) 

17 (42.50) 
5 (12.50) 

1 (2.50) 
 

3 (7.50) 
3 (7.50) 
1 (2.50) 

 
4 (10.00) 

1 (2.50) 
1 (2.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.3.5 การจัดจําหนาย 

 ชองทางการจัดจําหนาย 

  1. ชองทางการจัดจําหนายหัตถกรรมประเภทผาทอฯ 

 ชองทางการจัดจําหนายหัตถกรรมประเภทผาทอฯ ในการศึกษานี้แยกออกเปน 3 
ประเภทยอย ไดแก ชองทางการจัดจําหนายผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ ชองทางการจัดจําหนายตุกตาผา 
และชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 

 
ชองทางการจัดจําหนายผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 

ผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอที่หนวยประกอบการทั้งแบบกลุมและรายเดี่ยวขาย
ได สวนหนึ่ง (รอยละ 28.97 ของมูลคาขายทั้งหมด) ขายใหแกผูบริโภคในทองถิ่น อีกทั้งยังสงสินคาสวนหนึ่งให
กับพอคาในทองถิ่น และพอคาตางจังหวัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 27.19 และ 10.58 ของมูลคาขายทั้งหมด ตาม
ลําดับ (แผนภาพที่ 3.1) นอกจากนี้ยังมีการจําหนายใหกับผูสงออก เชน รานแพรวา ซึ่งอยูใน จ.เชียงใหม และพอ
คาชาวญี่ปุน เปนตน สวนชองทางอื่น ๆ ยังมีสัดสวนนอย โดยเฉพาะการออกรานแสดงสินคา การฝากขายราน
คาในทองถิ่น และกลุมเครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4.04% 

1.71% 
27.19% 

28.97% 
10.58% 

2.41% 
พอคาตางจังหวัด พอคาสงออก 

โภคในทองถิ่น 

ออกรานแสดงสินคา 

พอคาตางอําเภอ 

กลุมเครือขาย 

าในทองถิ่น 

พอคาจากกรุงเทพฯ 

กลุมฯ/กิจการพอค

ผูบริ
8.45% 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภา
 

 

 

3.13%
 
 

 

 

5.83% 
7.24% 0.45% 

ผูบริโภคขาจรจากที่อื่น ๆ

ฝากขายกับรานคา 
ในทองถิ่น 

หนวยราชการ 

พที่ 3.1 ชองทางการจัดจําหนายผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 
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ชองทางการจัดจําหนายตุกตาผา 

กิจการบานตุกตาซึ่งเปนหนวยประกอบการผลิตตุกตาเพียงรายเดียวในการศึกษานี้ 
รับคําส่ังซื้อสวนใหญ (รอยละ 61) จากรานคา/บริษัทในจังหวัด เชน บริษัทตันติคอลเลคชั่น จ. เชียงใหม เปนตน 
โดยรานคา/บริษัทเหลานี้จะกระจายสินคาใหกับผูสงออก รานคาตางจังหวัด และหางสรรพสินคาตางๆ นอกจาก
นี้กิจการยังขายสินคาใหกับลูกคารายยอย และศูนยศิลปาชีพบางไทร อีกดวย (แผนภาพที่ 3.2) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

6% 25% 30% 

ลูกคารายยอย 

31%

61% 8% กิจการ 

รานคา/บริษัทในจังหวัด ศูนยศิลปาชีพ
บางไทร 

ผูสงออก 

รานคาตาง
จังหวัด 

หางสรรพสินคา 

 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.2 ชองทางการจัดจําหนายตุกตาผา 
 

  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 

   กลุมเย็บปกถักรอยบานทาขาม ซึ่งเปนหนวยประกอบการที่ผลิตผลิตภัณฑเย็บปก
ถักรอยเพียงรายเดียวในการศึกษานี้ รับคําส่ังซื้อสวนใหญ (รอยละ 80) จากโรงแรมใน จ.เชียงใหม และบริษัทอีที
ซี จํากัด ซึ่งผลิตและจําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป สวนอีกรอยละ 20 เปนการขายปลีกใหกับผูบริโภคที่มาเยี่ยมชม ณ 
สถานประกอบการ และการออกรานแสดงสินคา (แผนภาพที่ 3.3) 

 

 

 
 

 

 

ขายสง 80% ขายปลีก 20% กลุมฯ 

บริษัทเสื้อผา
สําเร็จรูป 

โรงแรม ผูบริโภค ออกรานแสดงสินคา 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.3 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
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 2. ชองทางการจัดจําหนายจักสานฯ 

  หนวยประกอบการทั้งรายเดี่ยวและกลุม มีชองทางการตลาดหลากหลาย สวนใหญขาย
ผลิตภัณฑใหกับพอคาในจังหวัด (รอยละ 37.26) และพอคาตางจังหวัด (รอยละ 24.39)  

  รอยละ 11.45 ของมูลคาขายทั้งหมดมาจากการสงสินคาใหกับผูสงออก (แผนภาพที่ 
3.4) แมวาจะมีหนวยประกอบการเพียง 4 ราย ไดแก กิจการถวัลยจักสาน กลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว 
กลุมจักสานผักตบชวาบานสันปามวง และกลุมจักสานบานปาบงหลวง ที่มีการสงออก แตมูลคาการสงออกเปน
เกือบครึ่งหนึ่งของมูลคาขายทั้งหมดของแตละราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.67% 

10.28% 

4.43% 

0.58% 

11.45% 
1.17% 

4.59% 

24.39% 
37.26% 

5.18% 

กลุมฯ/กิจ
การ 

พอคาในจังหวัด ออกรานแสดงสิน

าตางจังหวัด 

มูลนิธิโครงการหลวง 

ผูบริโภค 

พอคาในหมูบาน

ากรุงเทพฯ 

พอคาสงออก ฝากขายกับรานคาในจังหวัด หนวยราชการ 

พอค

พอค

ที่มา : จากการสํารวจ 
 

 

 

3.  ชอง

   ชอง
พอคาปลีกในจังหวัด (รอยล
เซรามิคทั้งในจังหวัด ตางจัง
นําไปเผาเปนเซรามิคอีกครั้ง
ฝากขายที่รานคาในหมูบาน
ใหกับผูสงออก ยังไมปรากฏ

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3.4 ชองทางการจัดจําหนายจักสานฯ
ทางการจัดจําหนายเครื่องปนฯ 

ทางการจัดจําหนายเครื่องปนฯ ที่สําคัญ ไดแก พอคาสงในหมูบาน (รอยละ 37.86) 
ะ 24.36) และผูบริโภคทั่วไป (รอยละ 14.21) นอกจากนี้ยังจําหนายใหกับโรงงาน
หวัด และกรุงเทพฯ (รวมรอยละ 12.58) ในรูปแบบผลิตภัณฑขั้นกลางซึ่งโรงงานจะ
หนึ่ง (แผนภาพที่ 3.5) สําหรับการฝากขายที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 การ
 และการออกรานแสดงสินคานั้น มีสัดสวนมูลคาการขายนอยมาก สวนการจําหนาย
ในตัวอยางหนวยประกอบการผลิตเครื่องปนฯ ที่ศึกษา 
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ที่มา : จากการสํารวจ 

6.86% 

1.71% 

37.86% 

2.43% 6.29% 
14.21% 

24.36% 

0.57% 

2.86% 

2.86% 

กลุมฯ 

โรงงานเซรามิค
ในจังหวัด 

ออกรานแสดงสินคา ฝากขายที่ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 

โรงงานเซรามิค
ตางจังหวัด 

โรงงานเซรามิค
กรุงเทพฯ 

พอคาปลีก 
ในจังหวัด 

พอคาสง 
ในหมูบาน 

ผูบริโภค 

พอคาสง 
ในและตางจังหวัด 

ฝากขายกับรานคา 
ในหมูบาน 

แผนภาพที่ 3.5 ชองทางการจัดจําหนายเครื่องปนฯ 

 
4.  ชองทางการจัดจําหนายกระดาษสาฯ 

 กระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสาที่หนวยประกอบการทั้งแบบกลุมและ
รายเดี่ยวขายได สวนหนึ่ง (รอยละ 27.89) ขายใหแกผูบริโภคในงานออกรานแสดงสินคา อีกทั้งยังขายสินคาสวน
หนึ่งใหกับพอคาตางจังหวัด และพอคาในจังหวัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.31 และ 18.03 ของมูลคาขายทั้ง
หมด ตามลําดับ (แผนภาพที่ 3.6) นอกจากนี้ยังมีการจําหนายใหกับผูสงออก (รอยละ 12.52) ซึ่งหนวยประกอบ
การที่มีการสงออก ไดแก กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง กิจการปาบัวจันทรกระดาษสา 
และกลุมดอกไมประดิษฐจากกระดาษสาบานฮองกอก 
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 8.46%

 

12.52%

27.89%

8.12%

3.67%

18.03%

21.31% 
พอคาในจังหวัด พอคาสงออก 

ผูบริโภคในจังหวัด 

ออกรานแสดง
สินคา 

พอคาตางจังหวัด

ับรานคา
ในหมูบาน 

ผูบริโภคตางจังหวัด 

กลุมฯ/กิจการ 
ฝากขายก

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.6 ชองทางการจัดจําหนายกระดาษสาฯ 
 

5.  ชองทางการจัดจําหนายไมแกะสลักฯ 

 ชองทางการจัดจําหนายหัตถกรรมประเภทไมแกะสลักฯ ในการศึกษานี้แยกออกเปน 2 
ประเภทยอย ไดแก ชองทางการจัดจําหนายไมแกะสลัก และชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของเลนจากไม 

 
  ชองทางการจัดจําหนายไมแกะสลัก 

   สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตองจําหนายไมแกะสลักใหแกลูกคารายยอย
ชาวไทยเปนสวนใหญ (รอยละ 50) รองลงมาคือการออกรานแสดงสินคา (รอยละ 40) สวนการ
จําหนายใหแกลูกคารายยอยชาวตางประเทศยังมีสัดสวนไมมากนัก (แผนภาพที่ 3.7) 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : จากการสํารวจ 

10%

40%50%ารายยอย
ชาวไทย 

ออกรานแสดง
สินคา 

ลูกคารายยอย 
ชาวตางประเทศ 

สหกรณฯ ลูกค

แผนภาพที่ 3.7 ชองทางการจัดจําหนายไมแกะสลัก 
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  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของเลนจากไม 

   ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของเลนจากไมที่สําคัญ ของชมรมหัตถกรรมพื้น
บานปาขาม ไดแก การจําหนายใหกับพอคาจากไนทบาซาร (รอยละ 28.13) พอคาสงในจังหวัด (รอยละ 25.60) 
และพอคากรุงเทพฯ (รอยละ 18.62) (แผนภาพที่ 3.8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.63%

18.62%

28.13%5.39%

25.60%

15.29%

4.34% 
สมาชิกในชมรมฯ ผูบริโภค 

พอคาตางจังหวัด 

พอคากรุงเทพฯ 

พอคาขายปลีก
ในจังหวัด 

พอคาสงในจังหวัด 

พอคาจากไนทบาซาร 

ชมรมฯ 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 3.8 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของเลนจากไม 

 
 ลักษณะการขาย 

  หนวยประกอบการทั้งรูปแบบกลุม รายเดี่ยว และมูลนิธิ สวนใหญขายสินคาทั้งแบบปลีกและ
สง (รอยละ 80) (ตารางที่ 3.40) หนวยประกอบการบางราย (4 ใน 40 ราย) ขายปลีกอยางเดียว ไดแก สหกรณ
ไมแกะสลักสันปาตอง ซึ่งขายปลีกใหกับลูกคาที่มาเยี่ยมชมรานคาของสหกรณ กลุมทอผาบานแมปาก ซึ่งผลิต
ผาตีนจกและวางขายในรานคาริมทางใหแกผูที่เดินทางผานไปมา กลุมทอผาบานวังขอนแดง ซึ่งผลิตผาขาวมา 
วางขายที่รานคาใหแกชาวบานในหมูบาน และกลุมทอผาบานดอนหลวง ซึ่งมีศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุม
ตั้งอยูในหมูบาน 

หนวยประกอบการบางสวน (4 ใน 40 ราย) ขายสงเทานั้น ไดแก กิจการบานตุกตา กลุมจัก
สานบานชบา กลุมทอผาบานสันกอดู และกลุมทอผาบานหนองโปง สําหรับกิจการบานตุกตานั้น รับคําส่ังซื้อ
จากบริษัทผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑแปรรูปจากผาตางๆ โดยบริษัทจะเปนผูกําหนดรูปแบบของตุกตาและวัสดุ
ที่ใชทั้งหมด และหามใหกิจการผลิตตุกตาในรูปแบบของบริษัทใหแกลูกคารายอื่น 
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กลุมจักสานบานชบาเปนอีกกลุมหนึ่งที่ขายสงเพียงอยางเดียว โดยมีพอคามาสั่งซื้อและจาย
เงินมัดจําลวงหนา แลวมารับซ้ือเมื่อถึงกําหนดเวลา ในขณะที่กลุมทอผาบานสันกอดู ผลิตผาทอเปนมวนตามคํา
ส่ังซื้อ และสงขายใหกับกลุมทอผาบานดอนหลวง ซึ่งอยูในหมูบานใกล ๆ กัน โดยกลุมทอผาบานดอนหลวงจะนํา
ไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ตอไป สวนกลุมทอผาบานหนองโปงนั้น ผลิตผาทอแบบมวนตามคําส่ังซื้อและสง
ขายใหกับรานแพรวาซึ่งเปนคูคากันมานาน 

 
ตารางที่ 3.40 ลักษณะการขาย 

หนวย : ราย 
ประเภทผลิตภัณฑ 

ลักษณะการขาย 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

รายเดี่ยว 
ขายสง 
ขายปลีกและขายสง 

กลุมชุมชน 
ขายสง 
ขายปลีก 
ขายปลีกและขายสง 

กลุมประยุกต 
ขายสง 
ขายปลีก 
ขายปลีกและขายสง 

มูลนิธิ 
ขายปลีกและขายสง 

 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

 
- 

2 (12.50) 
6 (37.50) 

 
2 (12.50) 

1 (6.25) 
3 (18.75) 

 
- 

 
- 
1 (8.33) 

 
1 (8.33) 
- 

9 (75.00) 
 

- 
- 
1 (8.33) 

 
- 

 
- 

1 (25.00) 
 

- 
- 
- 
 
- 
- 

2 (50.00) 
 

1 (25.00) 

 
- 

1 (16.67) 
 

- 
- 

3 (50.00) 
 

- 
- 

2 (33.33) 
 

- 

 
- 
- 

 
- 

1 (50.00) 
- 

 
- 
- 

1 (50.00) 
 

- 

 
1 (2.50) 

4 (10.00) 
 

1 (2.50) 
3 (7.50) 

18 (45.00) 
 

2 (5.00) 
1 (2.50) 

9 (22.50) 
 

1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.0) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 

  
 การรับชําระเงิน 

ประมาณครึ่งหนึ่งของหนวยประกอบการตัวอยาง (รอยละ 52.5) รับชําระเงินจากลูกคาทั้ง
แบบเงินสดและเครดิต (ตารางที่ 3.41) เนื่องจากการขายเครดิตเพียงอยางเดียว มักมีความเส่ียงสูงในการชําระ
เงินไมตรงตามกําหนดเวลา ทําใหหนวยประกอบการขาดเงินหมุนเวียนในการผลิตไปสวนหนึ่ง อยางไรก็ตาม
กลุมทอผาบานหนองโปง เปน 1 ในบรรดา 40 ราย ที่ขายแบบเครดิตเพียงอยางเดียว เนื่องจากลูกคาที่ติดตอคา
ขายกันนั้น เปนลูกคาประจําที่ติดตอกันมานานและไววางใจซึ่งกันและกันเปนอยางดี 

หนวยประกอบการที่รับชําระเงินเปนเงินสดเทานั้นมีอยูรอยละ 22.5 ซึ่ง 4 รายเปนหนวย
ประกอบการที่ขายปลีกเพียงอยางเดียว 
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ตารางที่ 3.41 การรับชําระเงิน 
     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การรับชําระเงิน 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
รายเดี่ยว 
เงินสดและเครดิต 

กลุมชุมชน 
เงินสด 
เงินสดและเครดิต 
เงินสด เครดิต และขายฝาก 
เงินสดและขายฝากโดยคิดสวนลด 

กลุมประยุกต 
เงินสด 
ขายเครดิต 
เงินสดและเครดิต 
เงินสด เครดิต และขายฝาก 
เงินสดและขายฝากโดยคิดสวนลด 

มูลนิธิ 
เงินสดและเครดิต 

 
2 (12.50) 

 
2 (12.50) 
4 (25.00) 
2 (12.50) 

- 
 

1 (6.25) 
1 (6.25) 

2 (12.50) 
2 (12.50) 

- 
 

- 

 
1 (8.33) 

 
4 (33.33) 
5 (41.67) 

- 
1 (8.33) 

 
- 
- 

1 (8.33) 
- 
- 
 

- 

 
1 (25.00) 

 
- 
- 
- 
- 

 
1 (25.00) 

- 
- 
- 

1 (25.00) 
 

1 (25.00) 

 
1 (16.67) 

 
- 

1 (16.67) 
2 (33.33) 

- 
 

- 
- 

2 (33.33) 
- 
- 
 

- 

 
- 

 
1 (50.00) 

- 
- 
- 
 

- 
- 

1 (50.00) 
- 
- 
 

- 

 
5 (12.50) 

 
7 (17.50) 

10 (25.00) 
4 (10.00) 

1 (2.50) 
 

2 (5.00) 
1 (2.50) 

6 (15.00) 
2 (5.00) 
1 (2.50) 

 
1 (2.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 

 

3.3.6 การสงเสริมการขาย 

 การรักษาลูกคาเกา 

  หนวยประกอบการมีวิธีการรักษาลูกคาเกาอยูหลายวิธีดวยกัน วิธีการที่ใชกันมากใน
หัตถกรรมทั้ง 4 ประเภท (ยกเวนหนวยประกอบการผลิตไมแกะสลัก ซึ่งใชเพียงวิธีเดียว คือ ใหสวนลดทางการ
คา) ไดแก การสงมอบสินคาตามกําหนดและครบถวน (รอยละ 26.04) การใหสวนลดทางการคา (รอยละ 19.79) 
และการใหลูกคาตอรองระยะเวลาการชําระเงินได (รอยละ 17.71) 

  สําหรับหนวยประกอบการผลิตกระดาษสานั้น เนนการรับคืนสินคาหรือแลกเปลี่ยนหากชํารุด
เสียหาย หรือไมตรงตามคําส่ังซื้อ เพื่อรักษาลูกคาเกาดวย ซึ่งตางจากหนวยประกอบการผลิตเครื่องจักสานและ
ผาทอ ซึ่งไมเนนวิธีการนี้เทาใดนัก สวนหนวยประกอบการผลิตเครื่องปนฯ และไมแกะสลักฯ ไมใชวิธีการนี้เลย 

  การรักษาคุณภาพสินคาเปนวิธีการรักษาลูกคาเกาอีกวิธีหนึ่งที่หนวยประกอบการผลิตผาทอ
เนนมาก รองลงมาจากการสงมอบสินคาตามกําหนดและครบถวน และเนนวิธีนี้มากกวาในหนวยประกอบการที่
ผลิตงานหัตถกรรมประเภทอื่น (ตารางที่ 3.42) 
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ตารางที่ 3.42 การรักษาลูกคาเกา 
     หนวย : รอยละ1/ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีการรักษาลูกคาเกา 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมมี 
มี 
สงมอบสินคาตามกําหนดและครบถวน 
รับคืนสินคาหรือแลกเปลี่ยนหากชํารุดเสีย

หาย หรือไมตรงตามคําสั่ง 
ไมตองมัดจําลวงหนา 
ใหสวนลดทางการคา 
มีสินคาใหเลือกหลากหลาย 
การรักษาคุณภาพสินคา 
ลูกคาตอรองระยะเวลาการชําระเงินได 
จัดเตรียมของขวัญใหกับผูรับสินคาไป

จําหนาย 
ไมมีขอมูล 

2.56 
 

28.21 
7.69 

 
2.56 

15.38 
2.56 

20.51 
17.95 

2.56 
 

- 

- 
 

30.77 
3.85 

 
7.69 

23.08 
7.69 

11.54 
15.58 

- 
 

- 

- 
 

20.00 
- 
 

10.00 
30.00 
10.00 
10.00 
20.00 

- 
 

- 

- 
 

21.05 
15.79 

 
5.26 

15.79 
10.53 
10.53 
21.05 

- 
 

- 

- 
 

- 
- 
 

- 
50.00 

- 
- 
- 
- 
 

50.00 

1.04 
 

26.04 
7.29 

 
5.21 

19.79 
6.25 

14.58 
17.71 

1.04 
 

1.04 
รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

หมายเหตุ :  1/ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

 
 การแสวงหาลูกคาใหม 

  ในการหาลูกคาใหม วิธีการที่เปนที่นิยมที่สุดของหนวยประกอบการทั้งรูปแบบกลุม รายเดี่ยว 
และมูลนิธิ คือ การออกรานแสดงสินคา (รอยละ 33.77) เนื่องจากเปนการประชาสัมพันธทั้งหนวยประกอบการ
และสินคาของหนวยประกอบการใหลูกคาไดรูจักมากขึ้น และยังเปนโอกาสอันดีของหนวยประกอบการที่จะไดรับ
ขอมูลทางการตลาดเพิ่มเติม ทั้งในดานรูปแบบผลิตภัณฑที่วางขายในทองตลาด ไดรูจักคูแขงขัน และไดรับรูถึง
ความตองการของผูบริโภคโดยตรงอีกดวย นอกจากนี้หนวยประกอบการ (โดยเฉพาะกลุม) ยังนิยมหาลูกคาใหม
โดยวิธีการอื่นดวย เชน การแจกนามบัตรใหแกผูที่สนใจ โฆษณาประชาสัมพันธผานเว็บไซด สมาชิกชวยกัน
ประชาสัมพันธ และหนวยงานรัฐชวยหาตลาดให (ตารางที่ 3.43) 
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ตารางที่ 3.43 การแสวงหาลูกคาใหม 
     หนวย : รอยละ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
วิธีการแสวงหาลูกคาใหม 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
นําตัวอยางสินคาไปเสนอขายกับลูกคาโดยตรง 
ออกรานแสดงสินคา 
แจกนามบัตรใหแกผูที่สนใจ 
โฆษณาประชาสัมพันธผานเว็บไซท 
สมาชิกชวยกันประชาสัมพันธ 
หนวยงานของรัฐชวยหาตลาดให 
ใหเครดิตทางการคา 
แถมสินคาเมื่อซ้ือจํานวนมาก 
โฆษณาทางวิทยุ 

กลุมประยุกต 
นําตัวอยางสินคาไปเสนอขายกับลูกคาโดยตรง 
ออกรานแสดงสินคา 
แจกนามบัตรใหแกผูที่สนใจ 
โฆษณาประชาสัมพันธผานเว็บไซท 
สมาชิกชวยกันประชาสัมพันธ 
หนวยงานของรัฐชวยหาตลาดให 

มูลนิธิ 
ออกรานแสดงสินคา 

รายเดี่ยว 
ออกรานแสดงสินคา 
แจกนามบัตรใหแกผูที่สนใจ 

 
3.70 

11.11 
- 

14.81 
14.81 
- 
- 
- 
3.70 

 
7.41 

14.81 
11.11 
- 
3.70 
3.70 

 
- 

 
3.70 
7.41 

 
9.09 

40.91 
22.73 
- 
- 
4.55 
- 
- 
- 

 
4.55 
4.55 
4.55 
- 
- 
4.55 

 
- 

 
4.55 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
14.29 
28.57 
14.29 
- 

14.29 
- 

 
14.29 

 
14.29 
- 

 
5.56 

11.11 
5.56 
5.56 
5.56 

11.11 
5.56 
5.56 
- 
 
- 
5.56 
5.56 

11.11 
5.56 

11.11 
 

- 
 
- 
5.56 

 
- 
- 
- 
- 
- 

33.33 
- 
- 
- 

 
33.33 
- 
- 

33.33 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
5.19 

18.18 
7.79 
6.49 
6.49 
5.19 
1.30 
1.30 
1.30 

 
6.49 

10.39 
7.79 
3.90 
3.90 
5.19 

 
1.30 

 
3.90 
3.90 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
หมายเหตุ :   รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 

 

3.3.7 ปญหาและอุปสรรคดานการตลาด 

  หนวยประกอบการหัตถกรรมพื้นบานประสบปญหาและอุปสรรคดานการตลาดหลายประการดวย
กัน ปญหาหลักของหนวยประกอบการ ไดแก การขาดอํานาจการตอรองราคา (รอยละ 17.17 ของคําตอบทั้ง
หมด ซึ่งหมายถึงรอยละ 42.5 ของจํานวนตัวอยางทั้งหมด) ตลาดแคบ (รอยละ 37 ของจํานวนตัวอยาง) และการ
ขาดบุคลากรเฉพาะดานการตลาด (รอยละ 30 ของจํานวนตัวอยาง) (ตารางที่ 3.44) จึงเห็นไดวา กลุมที่มีปญหา
ดานการตลาดนั้นตองอาศัยความสามารถของบุคลากรดานการตลาด ซึ่งกลุมที่มีความโดดเดนในเรื่องการตลาด
มีคอนขางจํากัด 
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  หนวยประกอบการเพียง 1 ราย คือ กิจการทอผาบานโอลดลูมที่ระบุวาปจจุบันตนเองยังไมมี
ปญหาดานการตลาด เนื่องจากกิจการมีลูกคาประจําชาวญี่ปุน ซึ่งไดติดตอทําการคากันมานาน และซื้อสินคา
จากกิจการถึงรอยละ 95 ของมูลคาขายทั้งหมดของกิจการ กิจการและลูกคามีความเชื่อใจซึ่งกันและกันอยาง
มาก อยางไรก็ตามกิจการไดวางแผนการตลาดในอนาคตไววาจะสงสินคาใหกับลูกคารายนี้ตอไป แตลดสัดสวน
ลงเหลือประมาณ รอยละ 80 ของมูลคาขายทั้งหมด และพยายามติดตอลูกคารายใหมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากกิจ
การเริ่มมองเห็นความเสี่ยงซึ่งอาจเกิดขึ้นไดจากการมีลูกคาเพียงรายเดียว 

 
ตารางที่ 3.44 ปญหาและอุปสรรคดานการตลาด 

     หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ปญหาและอุปสรรค 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมมีปญหา 
ขาดอํานาจการตอรองราคา 
ตลาดแคบ 
ขาดบุคลากรเฉพาะดานการตลาด 
ผลิตภัณฑไมหลากหลาย 
สมาชิกขาดความสนใจพัฒนาผลิตภัณฑ

เพราะไมแนใจตลาด 
ไมมีสถานที่/ศูนยจําหนาย 
ลูกคาไมรับซ้ือสินคาตามคําสั่งซ้ือ เพราะไม

มีการทําสัญญา 
การตัดราคาโดยคูแขงขัน 
การคมนาคมและการสื่อสารไมสะดวก 
ขาดการประชาสัมพันธ 
ปริมาณการสั่งซ้ือไมแนนอน 
ขาดสิ่งจูงใจใหสมาชิกนําผลิตภัณฑมาขาย

ใหกลุม 
สินคาถูกลอกเลียนแบบ 
ขาดผูชํานาญการแปรรูปผลิตภัณฑ 
ขาดขอมูลขาวสารงานแสดงสินคา 
ผลิตภัณฑมีขนาดใหญ น้ําหนักมาก เปน

อุปสรรคตอการขนสง 

1 (2.63) 
6 (15.79) 
6 (15.79) 
5 (13.16) 

3 (7.89) 
4 (10.53) 

 
3 (7.89) 
3 (7.89) 

 
3 (7.89) 
1 (2.63) 

- 
1 (2.63) 

- 
 

1 (2.63) 
1 (2.63) 

- 
- 

- 
5 (16.13) 
4 (12.90) 
4 (12.90) 
4 (12.90) 

2 (6.45) 
 

2 (6.45) 
2 (6.45) 

 
2 (6.45) 
3 (9.68) 
1 (3.23) 

- 
2 (6.45) 

 
- 
- 
- 
- 

 

- 
2 (16.67) 
3 (25.00) 

1 (8.33) 
1 (8.33) 
1 (8.33) 

 
2 (16.67) 

- 
 
- 

1 (8.33) 
1 (8.33) 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
3 (21.43) 

1 (7.14) 
2 (14.29) 

1 (7.14) 
1 (7.14) 

 
 

1 (7.14) 
 

- 
- 

1 (7.14) 
2 (14.29) 

- 
 

1 (7.14) 
- 

1 (7.14) 
- 

 

- 
1 (25.00) 
1 (25.00) 

- 
- 
- 
 
- 
- 

 
1 (25.00) 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

1 (25.00) 
 

1 (1.01) 
17 (17.17) 
15 (15.15) 
12 (12.12) 

9 (9.09) 
8 (8.08) 

 
7 (7.07) 
6 (6.06) 

 
6 (6.06) 
5 (5.05) 
3 (3.03) 
3 (3.03) 
2 (2.02) 

 
2 (2.02) 
1 (1.01) 
1 (1.01) 
1 (1.01) 

รวม 38 (100.00) 31 (100.00) 12 (100.00) 14 (100.00) 4 (100.00) 99 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (   ) คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
.ที่มา :  จากการสํารวจ 
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3.3.8 ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

  ความชวยเหลือดานการตลาดที่หนวยประกอบการสวนใหญตองการ ไดแก การอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ (รอยละ 30.26) ตองการใหหนวยงานรัฐหาตลาดให (รอยละ 28.95) และตองการจัด
ตั้งรานคาจําหนายและสาธิตการผลิต (รอยละ 13.16) (ตารางที่ 3.45) ซึ่งสอดคลองกับสภาพปญหาดานการ
ตลาดที่หนวยประกอบการเผชิญอยูหลายประการ ไมวาจะเปนในดานของชองทางการตลาด ซึ่งยังไมกวางขวาง 
ผลิตภัณฑยังไมหลากหลาย สมาชิกขาดความสนใจในการพัฒนาผลิตภัณฑเพราะไมแนใจตลาด และขาดสถาน
ที่/ศูนยจําหนาย (ตารางที่ 3.44) 
 
ตารางที่ 3.45 ความตองการความชวยเหลือดานการตลาด 

     หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ความตองการความชวยเหลือ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
ไมตองการ 
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนารูป

แบบผลิตภัณฑ 
ตองการใหหนวยงานรัฐหาตลาดให 
จัดตั้งรานคาจําหนายและสาธิต
การผลิต 
ขอมูลขาวสารดานการตลาด 
เพิ่มระดับราคาผลิตภัณฑ 
เงินทุนหมุนเวียนซ้ือผลิตภัณฑจาก

สมาชิก 
ติดต้ังโทรศัพทบาน เพื่อสะดวกใน

การติดตอลูกคา 
ตองการจดทะเบียนการคา 
ตองการเปนผูสงออกโดยไมผาน

คนกลาง 

2 (7.41) 
10 (37.04) 

 
10 (37.04) 

1 (3.70) 
 

1 (3.70) 
1 (3.70) 
2 (7.41) 

 
- 
 
- 
- 

- 
5 (20.83) 

 
3 (12.50) 
7 (29.17) 

 
2 (8.33) 

3 (12.50) 
1 (4.17) 

 
1 (4.17) 

 
1 (4.17) 
1 (4.17) 

- 
3 (30.00) 

 
4 (40.00) 
2 (20.00) 

 
- 

1 (10.00) 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
4 (40.00) 

 
3 (30.00) 

- 
 

2 (20.00) 
- 

1 (10.00) 
 
- 

 
- 
- 

- 
1 (20.00) 

 
2 (40.00) 

- 
 

2 (40.00) 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

2 (2.63) 
23 (30.26) 

 
22 (28.95) 
10 (13.16) 

 
7 (9.21) 
5 (6.58) 
4 (5.26) 

 
1 (1.32) 

 
1 (1.32) 
1 (1.32) 

รวม 27 (100.00) 24 (100.00) 10 (100.00) 10 (100.00) 5 (100.00) 76 (100.00) 
หมายเหตุ :  ตัวเลขใน (   )  คือ รอยละของจํานวนคําตอบ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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3.4 การบริหารการเงิน 

3.4.1 วิธีการบริหารการเงิน 

กลุมชุมชนกวากึ่งหนึ่ง (14 ใน 22 ราย) บริหารการเงินโดยการหักเปอรเซ็นตจากราคารับซื้อผลิต
ภัณฑจากสมาชิกและจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปนสวัสดิการและเงินทุนหมุนเวียน ในขณะที่กลุมประยุกตมีวิธีการ
บริหารการเงินหลากหลาย ทั้งโดยการหักเปอรเซ็นตจากราคารับซ้ือผลิตภัณฑจากสมาชิกและจากกําไรสุทธิ การ
หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปนสวัสดิการ การหักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธินํามาใชเปนทุนหมุนเวียนใน
การผลิต การเก็บสะสมรายรับจากการปลอยกูใหสมาชิก และไมมีการหักเปอรเซ็นตเขากลุม (ตารางที่ 3.46) 

ผูประกอบการรายเดี่ยว 3 ใน 5 ราย หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธินํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การผลิตคาใชจายสวนตัวและเงินออม สวนมูลนิธินั้นบริหารการเงินโดยหักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปน 
สวัสดิการ และนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  

 
3.4.2 การจัดทําบัญชี 

กลุมชุมชนและกลุมประยุกตสวนใหญ (รอยละ 65) มีการจัดทําบัญชีอยางงาย แตจดบันทึกไม
ครบสมบูรณ และมีเพียง 6 ใน 34 ราย ที่มีระบบบัญชีอยางงายและจดบันทึกอยางครบถวน ซึ่งเปนกลุมทอผาฯ 
3 ราย กลุมจักสานฯ 2 ราย และกลุมไมแกะสลักฯ 1 ราย (ตารางที่ 3.47) ทั้ง 5 กลุมนี้ เปนกลุมที่กอตั้งมานาน 
16 – 32 ป ซึ่ง 2 กลุม มีขนาดปานกลาง (สมาชิกประมาณ 80 – 180 คน) สวนผูประกอบการรายเดี่ยวและมูลนิธิ
นั้น ไมมีรายใดที่จดบันทึกบัญชีอยางครบถวนสมบูรณ  

เมื่อพิจารณารายผลิตภัณฑพบวา หนวยประกอบการผลิตผาทอฯ และจักสานฯ สวนใหญ ซึ่งคิด
เปนรอยละ 62.5 และ 75 ตามลําดับ และหนวยประกอบการเครื่องปนฯ และกระดาษสาฯ ทั้งหมดจัดทําบัญชี
อยางงาย แตจดบันทึกไมครบถวน 
 

 3.4.3 การจัดสรรเงินปนผล 

กลุมชุมชนสวนใหญ (รอยละ 63.34) มีการจัดสรรเงินปนผล ณ ส้ินป ใหแกสมาชิกตามจํานวนหุน
ที่ถือ ในขณะที่กลุมประยุกตสวนใหญ (รอยละ 66.67) ไมมีการจัดสรรเงินปนผลใหแกสมาชิก เนื่องจากกลุม
ประเภทนี้มักมีการกระจายหุนไมทั่วถึง และบางกลุมไมมีการถือหุน กลาวคือ ประธานหรือผูนํากลุมเปนผูลงทุน
เองและจางงานสมาชิก (ตารางที่ 3.48) 
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ตารางที่ 3.46 การบริหารการเงิน 
หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การบริหารการเงิน 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
หักเปอรเซ็นตจากราคารับซ้ือจากสมาชิก

และจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปนสวัสดิ
การ และเงินทุนหมุนเวียน 

หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปนสวัสดิ
การ 

หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธินํามาใชเปนเงิน
ทุนหมุนเวียนในการผลิต 

ไมมีการหักเปอรเซ็นตเขากลุม 
ไมระบุ 

กลุมประยุกต 
หักเปอรเซ็นตจากราคารับซ้ือจากสมาชิก

และจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปนสวัสดิ
การ และเงินทุนหมุนเวียน 

หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปน   
สวัสดิการ 

หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธินํามาใชเปนเงิน
ทุนหมุนเวียนในการผลิต 

เก็บสะสมรายรับจากการปลอยกูใหสมาชิก 
ไมมีการหักเปอรเซ็นตเขากลุม 
หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปน   

สวัสดิการและจากรายไดนํามาใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต 

ไมระบุ 
มูลนิธิ 
หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธิเพื่อใชเปน  สวัส

ดิการและนํามาใชเปนเงินทุนหมุน
เวียนในการผลิต 

รายเดี่ยว 
หักเปอรเซ็นตจากกําไรสุทธินํามาใชเปนเงิน

ทุนหมุนเวียนในการผลิต คาใชจาย
สวนตัวและเงินออม 

ไมระบุ 

 
6 (37.50) 

 
 

- 
 

1 (6.25) 
 

- 
1 (6.25) 

 
2 (12.50) 

 
 

2 (12.50) 
 

1 (6.25) 
 

- 
- 
- 

 
 

1 (6.25) 
 

- 
 
 
 

1 (6.25) 
 
 

1 (6.25) 

 
6 (50.00) 

 
 

1 (8.33) 
 

2 (16.67) 
 

1 (8.33) 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

1 (8.33) 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
 

1 (8.33) 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
1 (25.00) 
1 (25.00) 

- 
 
 
- 

 
1 (25.00) 

 
 
 

1 (25.00) 
 
 

- 

 
2 (33.33) 

 
 

 
- 

 
1 (16.67) 

- 
 

1 (16.67) 
 
 

- 
 
- 
 
- 
- 

1 (16.67) 
 
 

- 
 
- 

 
 
 

1 (16.67) 
 
 

- 

 
- 

 
 

1 (50.00) 
 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 

 
1 (50.00) 

 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

 
14 (35.00) 

 
 

2 (5.00) 
 

3 (7.50) 
 

2 (5.00) 
1 (2.50) 

 
3 (7.50) 

 
 

2 (5.00) 
 

2 (5.00) 
 

1 (2.50) 
2 (5.00) 
1 (2.50) 

 
 

1 (2.50) 
 

1 (2.50) 
 
 
 

3 (7.50) 
 
 

2 (5.00) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

- 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละ 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3.47 การจัดทําบัญชี 
     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การจัดทําบัญชี 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
ไมมีการบันทึกบัญชี 
มีระบบบัญชีอยางงาย แตขอมูลไมครบถวน 
มีระบบบัญชีอยางงายและขอมูลครบถวน 

กลุมประยุกต 
ไมมีการบันทึกบัญชี 
มีระบบบัญชีอยางงาย แตขอมูลไมครบถวน 
มีระบบบัญชีอยางงายและขอมูลครบถวน 

มูลนิธิ 
มีระบบบัญชีอยางงาย แตขอมูลไมครบถวน 

รายเดี่ยว 
ไมมีการบันทึกบัญชี 
มีระบบบัญชีอยางงาย แตขอมูลไมครบถวน 

 
1 (6.25) 

5 (31.25) 
2 (12.50) 

 
1 (6.25) 

4 (25.00) 
1 (6.25) 

 
- 

 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

 
- 

8 (66.67) 
2 (16.67) 

 
- 

1 (8.33) 
- 
 
- 

 
1 (8.33) 

- 

 
- 
- 
- 
 
- 

2 (50.00) 
- 

 
1 (25.00) 

 
- 

1 (25.00) 

 
- 

3 (50.00) 
- 
 
- 

2 (33.33) 
- 
 
- 
 
- 

1 (16.67) 

 
- 
- 

1 (50.00) 
 

- 
1 (50.00) 

- 
 
- 
 
- 
- 

 
1 (2.50) 

15 (40.00) 
5 (12.50) 

 
1 (2.50) 

10 (25.00) 
1 (2.50) 

 
1 (2.50) 

 
2 (5.00) 
3 (7.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
ตารางที่ 3.48 การจัดสรรเงินปนผล 

     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ  การจัดสรรเงินปนผล 
ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 

กลุมชุมชน 
ไมมี 
มี 

กลุมประยุกต 
ไมมี 
มี 

 
3 (21.43) 
5 (35.71) 

 
4 (28.57) 
2 (14.29) 

 
4 (36.36) 
6 (54.55) 

 
1 (9.09) 

- 

 
- 
- 
 

2 (100.00) 
- 

 
1 (20.00) 
2 (40.00) 

 
- 

2 (40.00) 

 
- 

1 (50.00) 
 

1 (50.00) 
- 

 
8 (23.53) 

14 (41.18) 
 

8 (23.53) 
4 (11.76) 

รวม 14 (100.00) 11 (100.00) 2 (100.00) 5 (100.00) 2 (100.00) 34 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.4.4 สวัสดิการ 

เกือบครึ่งหนึ่งของทั้งกลุมชุมชนและกลุมประยุกตไมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก สวนกลุมที่
มีสวัสดิการนั้น สวนใหญเปนสวัสดิการดานเงินกูยืม  (14 ใน 19 ราย) นอกจากนี้ยังมีกลุมที่ใหสวัสดิการดานคา
รักษาพยาบาล และเงินสมทบคาประกันสังคม (ตารางที่ 3.49) ในขณะที่ผูประกอบการรายเดี่ยวนั้น มีเพียง 1 ใน 
5 รายที่มีสวัสดิการ โดยเปนสวัสดิการดานเงินกูยืม สวนมูลนิธิฯ มีสวัสดิการดานเงินสมทบคาประกันสังคมใหแก
สมาชิก 

ทั้งนี้ หนวยประกอบการโดยเฉพาะอยางยิ่งในรูปแบบกลุม ควรมีการจัดสวัสดิการเพื่อสรางขวัญ
และกําลังใจใหแกสมาชิก 
 
ตารางที่ 3.49 สวัสดิการ 

     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
สวัสดิการ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ   กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
ไมมี 
คารักษาพยาบาล 
เงินกูยืม 
คารักษาพยาบาลและเงินกูยืม 

กลุมประยุกต 
ไมมี 
เงินกูยืม 
เงินสมทบคาประกันสังคม 
คารักษาพยาบาลและเงินกูยืม 

รายเดี่ยว 
ไมมี 
เงินกูยืม 

มูลนิธิ 
เงินสมทบคาประกันสังคม 

 
3 (18.75) 

- 
5 (31.25) 

- 
 

3 (18.75) 
2 (12.50) 

1 (6.25) 
- 
 

2 (12.50) 
- 
 

- 

 
4 (33.33) 

1 (8.33) 
4 (33.33) 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
- 
- 
- 
 

1 (8.33) 
- 
 

- 

 
- 
- 
- 
- 
 

1 (25.00) 
1 (25.00) 

- 
- 
 

1 (25.00) 
- 
 

1 (25.00) 

 
1 (16.67) 

- 
2 (33.33) 

- 
 

- 
- 
- 

2 (33.33) 
 

- 
1 (16.67) 

 
- 

 
1 (50.00) 

- 
- 
- 
 

1 (50.00) 
- 
- 
- 
 

- 
- 
 

- 

 
9 (22.50) 

1 (2.50) 
11 (27.50) 

1 (2.50) 
 

6 (15.00) 
3 (7.50) 
1 (2.50) 
2 (5.00) 

 
4 (10.00) 

1 (2.50) 
 

1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.4.5 การกูยืม 
  เงินลงทุนของหนวยประกอบการมาจากหลายแหลงดวยกัน ไดแก การระดมทุนภายใน เงินทุนของ
ผูนํา/เจาของกิจการเอง เงินกูยืม และเงินชวยเหลือใหเปลา สําหรับการกูยืมนั้นปรากฏในหนวยประกอบการเกิน
กวาครึ่ง (รอยละ 62.5) สวนรายเดี่ยวนั้น 4 ใน 5 ราย มีการกูยืม ในขณะที่มูลนิธิฯ ไมมีการกูยืม เนื่องจากไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนจากสถานปฏิบัติธรรม ซึ่งไดรับเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธา (ตารางที่ 3.50) 
 
ตารางที่ 3.50 การกูยืม 

     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
การกูยืม 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
ไมมี 
มี 

กลุมประยุกต 
ไมมี 
มี 

รายเดี่ยว 
ไมมี 
มี 

มูลนิธิ 
ไมมี 

 
3 (18.75) 
5 (31.25) 

 
3 (18.75) 
3 (18.75) 

 
- 

2 (12.50) 
 

- 

 
1 (8.33) 

9 (75.00) 
 

- 
1 (8.33) 

 
- 

1 (8.33) 
 

- 

 
- 
- 

 
1 (25.00) 
1 (25.00) 

 
1 (25.00) 

- 
 

1 (25.00) 

 
3 (50.00) 

- 
 

1 (16.67) 
1 (16.67) 

 
- 

1 (16.67) 
 

- 

 
1 (50.00) 

- 
 

- 
1 (50.00) 

 
- 
- 
 
- 

 
8 (20.00) 

14 (35.00) 
 

5 (12.50) 
7 (17.50) 

 
1 (2.50) 

4 (10.00) 
 

1 (2.50) 
รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 3.4.6 แผนการเงิน 
  หนวยประกอบการเกือบทั้งหมด (รอยละ 90) กลาววามีการวางแผนการเงินในดานใดดานหนึ่ง ซึ่ง
แบงออกไดเปน 5 แผนหลัก ๆ ไดแก แผน 1 คือ แผนการจัดหาแหลงเงินทุนหมุนเวียน การชําระเงินกูยืม และการ
ใชเงินจากการกูยืม (หนวยประกอบการที่ใชแผนนี้มีรอยละ 38.5) แผน 2 คือ แผนการจัดสรรกําไรสุทธิเปน 3 
สวน คือ เงินปนผลใหสมาชิก เงินใหกูยืมแกสมาชิก และเงินทุนสํารองในกลุม (หนวยประกอบการที่ใชแผนนี้มี
รอยละ 27.5) แผน 3 คือ แผนเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน และเก็บคาธรรมเนียมจากการรับสมัครสมาชิกเพิ่ม แผน 4 
คือ แผนนํารายไดมาใชในการหมุนเวียนเพื่อการผลิตทั้งหมด และแผน 5 คือ แผนหักเปอรเซ็นตจากการขายเขา
กลุมเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและอบรมสมาชิก (ตารางที่ 3.51) กลุมประยุกตที่ผลิตกระดาษสาและผลิต
ภัณฑเพียงกลุมเดียวเทานั้นที่มี 2 แผน 
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ตารางที่ 3.51 แผนการเงิน 
     หนวย : ราย 

ประเภทผลิตภัณฑ 
แผนการเงิน 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
กลุมชุมชน 
ไมมี 
แผน 1 
แผน 2 
แผน 4 
แผน 5 
ไมระบุแผน 

 
1 (6.25) 

3 (18.75) 
3 (18.75) 

- 
- 

1 (6.25) 

 
- 

3 (25.00) 
5 (41.67) 

- 
1 (8.33) 
1 (8.33) 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

1 (16.67) 
2 (33.33) 

- 
- 

 
- 

1 (50.00) 
- 
- 
- 
- 

 
1 (2.50) 

7 (17.50) 
9 (22.50) 

2 (5.00) 
1 (2.50) 
2 (5.00) 

กลุมประยุกต 
ไมมี 
แผน 1 
แผน 2 
แผน 3 
แผน 4 
แผน 1 และ 2 
ไมระบุแผน 

รายเดี่ยว 
ไมมี 
แผน 1 
แผน 4 

มูลนิธิ 
แผน 1 

 
 

2 (12.50) 
1 (6.25) 
1 (6.25) 
1 (6.25) 
1 (6.25) 

- 
- 
 

- 
2 (12.50) 

- 
 

- 

 
 

- 
- 
- 
- 

1 (8.33) 
- 
- 
 

- 
1 (8.33) 

- 
 

- 

 
 

- 
1 (25.00) 

- 
- 
- 
- 

1 (25.00) 
 

- 
- 

1 (25.00) 
 

1 (25.00) 

 
 

- 
1 (16.67) 

- 
- 
- 

1 (16.67) 
- 
 

1 (16.67) 
- 
- 
 

- 

 
 

- 
1 (50.00) 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
 

- 

 
 

2 (5.00) 
4 (10.00) 

1 (2.50) 
1 (2.50) 
2 (5.00) 
1 (2.50) 
1 (2.50) 

 
1 (2.50) 
3 (7.50) 
1 (2.50) 

 
1 (2.50) 

รวม 16 (100.00) 12 (100.00) 4 (100.00) 6 (100.00) 2 (100.00) 40 (100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ คารอยละ 
 แผน 1 คือ แผนการจัดหาแหลงเงินทุนหมุนเวียน การชําระเงินกูยืม และการใชเงินจากการกูยืม 
 แผน 2 คือ แผนการจัดสรรกําไรสุทธิเปน 3 สวน คือ เงินปนผลใหสมาชิก เงินใหกูยืมแกสมาชิก และเงินทุนสํารองในกลุม 
 แผน 3 คือ แผนการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน และเก็บคาธรรมเนียมจากการรับสมาชิกเพิ่ม 
 แผน 4 คือ แผนการนํารายไดมาใชในการหมุนเวียนเพื่อการผลิตทั้งหมด 
 แผน 5 คือ แผนการหักเปอรเซ็นตจากการขายเขากลุมเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและอบรมสมาชิก 

ที่มา : จากการสํารวจ 
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 3.4.7 ปญหาและอุปสรรคดานการเงิน 

  ผลจากการสัมภาษณพบวาปญหาดานการเงินที่พบมากในหนวยประกอบการผลิตสินคา
หัตถกรรมทั้ง 5 ชนิด ไดแก เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตไมเพียงพอ และการจัดทําบัญชีไมถูกตองและไม
ครบถวน ซึ่งคิดเปนรอยละ 36.36 และ 35.06 ตามลําดับ (ตารางที่ 3.52) นอกจากนี้ยังมีปญหาอื่นๆ ที่พบใน
หนวยประกอบการบางราย อาทิ การขาดแคลนเงินทุนเพื่อซื้อเครื่องมือและอุปกรณการผลิต และเพื่อขยายโรง
เรือนและ/หรือสรางรานคา และคณะกรรมการจัดการการเงินไมทั่วถึงทุกกิจกรรมยอยของกลุม เปนตน 
 
ตารางที่ 3.52 ปญหาและอุปสรรคดานการเงิน 

     หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ปญหาและอุปสรรคดานการเงิน 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ ไมแกะสลักฯ รวม 
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตไมเพียงพอ 
การจัดทําบัญชีไมถูกตองและไมครบถวน 
ขาดแคลนเงินทุนเพื่อซ้ือเครื่องมือและ

อุปกรณการผลิต 
ขาดแคลนเงินทุนเพื่อขยายโรงเรือนและ/หรือ

สรางรานคา 
คณะกรรมการจัดการการเงินไมทั่วถึงทุกกิจ

กรรมยอย 
สมาชิกไมมีวินัยในการชําระเงินกู 

12 (46.15) 
8 (30.77) 

2 (7.69) 
 

2 (7.69) 
 

1 (3.85) 
 

1 (3.85) 

6 (24.00) 
9 (36.00) 
4 (16.00) 

 
3 (12.00) 

 
2 (8.00) 

 
1 (4.00) 

4 (33.33) 
4 (33.33) 
2 (16.67) 

 
2 (16.67) 

 
- 
 

- 

4 (33.33) 
6 (50.00) 

1 (8.33) 
 

1 (8.33) 
 

- 
 

- 

2 (100.00) 
- 
- 
 

- 
 

- 
 

- 

28 (36.36) 
27 (35.06) 

9 (11.69) 
 

8 (10.39) 
 

3 (3.90) 
 

2 (2.60) 
รวม 26 (100.00) 25 (100.00) 12 (100.00) 2 (100.00) 77 (100.00) 12(100.00) 

หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 3.4.8 ความชวยเหลือดานการเงินที่ตองการ 

  เงินกูปลอดดอกเบี้ย/ดอกเบี้ยต่ํา เปนความชวยเหลือดานการเงินที่หนวยประกอบการสวนใหญ 
(รอยละ 72.5) ตองการ โดยมีวัตถุประสงคในการนําไปใชที่หลากหลาย ไดแก เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใช
เปนเงินทุนขยายการผลิต เพื่อขยายโรงเรือนผลิต เพื่อสรางรานคาและศูนยสาธิตการผลิต และเพื่อปลอยกูใหแก
สมาชิก สวนการฝกอบรมการจัดทําบัญชีเพื่อเพิ่มพูนความรูและอาจชวยลดปญหาการจัดทําบัญชีไมถูกตองและ
ไมครบถวนไดนั้นยังมีหนวยประกอบการใหความสนใจไมมากนัก (ตารางที่ 3.53) แสดงใหเห็นวาหนวยประกอบ
การสวนใหญยังไมเห็นความสําคัญของการบันทึกบัญชีซึ่งจะชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ 
ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรตองเรงอบรมชี้แจงใหเห็นความสําคัญตอไป 
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ตารางที่ 3.53 ความชวยเหลือดานการเงินที่ตองการ 
     หนวย : คําตอบ 

ประเภทผลิตภัณฑ 
ความชวยเหลือที่ตองการ 

ผาทอฯ จักสานฯ เครื่องปนฯ กระดาษสาฯ   ไมแกะสลักฯ รวม 
เงินกูดอกเบี้ยตํ่า  

เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อใชเปนเงินทุนขยายการผลิต 
เพื่อใชขยายโรงเรือนผลิต 
เพื่อสรางรานคาและศูนยสาธิตการผลิต 
เพื่อปลอยกูใหแกสมาชิก 

การฝกอบรมการจัดทําบัญชี 

 
12 (60.00) 

3 (15.00) 
- 
- 

2 (10.00) 
3 (15.00) 

 
11 (45.83) 

1 (4.17) 
4 (16.67) 
3 (12.50) 

1 (4.17) 
4 (16.67) 

 
3 (33.33) 
1 (11.11) 
2 (22.22) 
1 (11.11) 
1 (11.11) 
1 (11.11) 

 
3 (30.00) 
4 (40.00) 

- 
- 
- 

3 (30.00) 

 
2 (100.00) 

- 
- 
- 

- 

 
31 (47.69) 

9 (13.85) 
6 (9.23) 
4 (6.15) 
4 (6.15) 

11 (16.92) 
รวม 24 (100.00) 10 (100.00) 2 (100.00) 

- 

20 (100.00) 9 (100.00) 65 (100.00) 
หมายเหตุ : ตัวเลขใน (    ) คือ รอยละของจํานวนตัวอยาง 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

3.5 ผลการวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะสําหรับประเภทผลิตภัณฑ 

บทสรุปตอไปนี้ไดจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหัตถกรรมแตละประเภท โดยมีการนําเสนอ
ผลการวิเคราะหที่เจาะลึกของแตละกรณีศึกษาและระดมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการในดาน
เทคโนโลยีการผลิต การเงิน และการตลาด 
  
 3.5.1 ผาทอและผลิตภัณฑจากผา 

ปญหาและอุปสรรค 
• การจัดการองคกร 

1. หนวยประกอบการไมมีขอมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับแหลงใหความชวยเหลือดานตางๆ 
ของภาครัฐ 

2. การรวมกลุมของผูผลิตงานทอผาเปนการรวมกลุมเพื่อขอรับความชวยเหลือดานเงิน
ทุน ไมใชดวยจิตสํานึกของการเปนกลุมเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน ผลประโยชนจึงมักตกอยูกับบุคคลจํานวน
นอย และเมื่อมีรายไดมากขึ้นมักแยกตัวออกไปเปนผูผลิตงานหัตถกรรมรายเดี่ยว ทําใหการรวมกลุมลมเหลว 

• การผลิต 
1. แรงงานขาดทักษะฝมือการทํางานในปจจุบันยังไมละเอียดและไมเรียบรอย ซึ่งทําให

ยากตอการพัฒนาเพื่อทอผาแบบอื่นๆ  
2. หนวยประกอบการขาดทักษะในการออกแบบผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับลักษณะเนื้อ

ผา และขาดความรูในการใชสี (โทนสี) และลวดลาย  
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3. สียอมผาที่หนวยประกอบการใช (สีเคมีบรรจุซอง) มีคุณภาพไมสมํ่าเสมอ  ทําใหยาก
ตอการควบคุมสี 

4. สียอมที่มีคุณภาพนั้น ราคาคอนขางแพง (ขายเปนกิโลกรัม) หนวยประกอบการสวน
ใหญจึงใชสียอมผาที่ไมคอยมีคุณภาพและหนวยประกอบการบางรายไมทราบแหลงจําหนายสียอมคุณภาพดี 

5. บางทองถิ่น เชน บานวังขอนแดง ขาดคนรุนใหมในการสืบทอดการทอผา ซึ่งสาเหตุ
สําคัญ คือ คาตอบแทนต่ําไมจูงใจ 

6. การเพิ่มขึ้นของราคาฝาย จะกลายเปนปญหาในการผลิตของหนวยประกอบการใน
อนาคต 

• การตลาด 
1. รูปแบบผาทอขาดความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวจึงไมสามารถสรางความแตกตางให

กับสินคาได (product differentiation) 
2. หนวยประกอบการ ขาดนักออกแบบ และนักออกแบบมักไมใสใจการออกแบบสินคา

หัตถกรรมเทาที่ควร 
3. การตั้งราคายังไมเหมาะสม เชน กลุมสตรีทอผาบานเฮี้ย ตั้งราคาผาลายกานเทากับ

ลายทั่วๆ ไป ซึ่งต่ําเกินไปสําหรับลานกานซึ่งเปนลวดลายดั้งเดิมของจังหวัดนาน และใชเวลานานในการทอเมื่อ
เทียบกับผาลายทั่วๆ ไป 

1. ขาดการจดบันทึกบัญชีอยางเปนระบบและครบถวน 

ขอเสนอแนะ 

4. หนวยประกอบการยังมีโลกทัศนที่ไมกวางนักทั้งในดานการผลิตและการตลาด 
• การเงิน 

2. ขาดแคลนเงินทุน (หนวยประกอบการตองการเงินทุนที่ไมมีดอกเบี้ยหรืออัตราดอก
เบี้ยต่ําโดยเฉพาะกลุมฯ ซึ่งมักตองการเงินทุนใหเปลา) 

• ส่ิงแวดลอม 
ปญหาน้ําเสียอันเกิดจากสียอมเปนปญหาหลักของบางพื้นที่ เชน ในอําเภอปาซาง 

จังหวัดลําพูน ไมสามารถใชน้ําบาดาลในการอุปโภค บริโภคได และบางพื้นที่ใน อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม น้ําเสียคอนขางรุนแรง เนื่องจากมีการปลอยน้ําเสียลงในแมน้ําแมกลาง 

• การจัดการองคกร 
1. หนวยประกอบการรายเดี่ยว ควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐมากขึ้น

เพราะเปนธุรกิจที่ชวยสรางงานใหกับทองถิ่น  
2. ควรสรางจิตสํานึกในการรวมกลุมเปนองคกรในชุมชน เพราะนอกเหนือจากการรวม

กันเพื่อการผลิตและการขายแลว การรวมกลุมยังชวยสรางอํานาจตอรองใหเกิดความเขมแข็งใหแกกลุม  
• การผลิต 

1. หนวยประกอบการควรมีการบําบัดน้ําเสียที่เกิดจากขั้นตอนการฟอกยอม 
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2. ควรมีหนวยประกอบการที่รับยอมสี โดยใชสีที่มีคุณภาพแลวกระจายฝายยอมที่มีคุณ
ภาพสม่ําเสมอใหกับกลุมฯทอผาตางๆ เนื่องจากการจางผูผลิตที่มีความชํานาญในการยอมและมีระบบการจัด
การบําบัดน้ําเสียที่ดีพรอมอยูแลว จะทําใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีกวาหนวยประกอบการทําเองโดยไมมี
ความชํานาญ และยังชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม ลดตนทุนการผลิตของหนวยประกอบการ และลดตนทุนทาง
สังคมดวย 

1.ในกรณีที่หนวยประกอบการรับผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อ หนวยประกอบการควรตั้ง
เงื่อนไขปริมาณส่ังซื้อขั้นต่ําตอครั้ง เพื่อปองกันความเสี่ยงในกรณีที่ผลิตสินคาออกมามาก แตคูคารับซ้ือสินคาใน
ปริมาณที่นอยมากและไมสามารถนําสินคาคงคลังไปเสนอลูกคารายอื่นได เนื่องจากสินคานั้นๆ มีรูปแบบเฉพาะ
ตามที่คูคานําชิ้นงานตัวอยางมาใหเปนแมแบบในการผลิต 

5. ควรจัดอบรมดานการตลาด เชน วิธีการหาตลาดและวิธีการตั้งราคา ใหแกหนวย
ประกอบการ 

3. ควรสรางจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอมของผูผลิต และใหตระหนักถึงประโยชนของระบบ
บําบัดน้ําเสีย ทั้งนี้ระบบบําบัดน้ําเสียตองสะดวกตอการใชงานของชาวบานดวย 

4. หนวยประกอบการที่ตองการขอรับการฝกอบรมดานการผลิตจากหนวยงานรัฐ ควร
เสนอโครงการไปยังหนวยงานที่ตองการใหเขาไปชวยเหลือโดยระบุความตองการอยางชัดเจน 

5. หนวยประกอบการควรสรางสินคาที่เปนเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่น (หมูบาน) 
แสดงถึงเอกลักษณทางศิลปะและสะทอนถึงวัฒนธรรมประจําทองถิ่น เพื่อเพิ่มความสามารถการแขงขันในตลาด
และหากเอกลักษณนั้นตรงกับความตองการของตลาด จะเปนการไดเปรียบของกิจการ 

6. การพัฒนาฝมือแรงงานและคุณภาพการทออาจทําไดโดย การแบงระดับคุณภาพของ
แรงงานตามประสบการณ และจายคาจางตามคุณภาพแรงงาน เพื่อสรางแรงจูงใจในการพัฒนาฝมือของแรงงาน 
และควรมีการแบงระดับคุณภาพผาทอในระดับชุมชน เพื่อกระตุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผาทอและเอื้อ
ประโยชนตอการตั้งราคาใหแตกตางกันตามระดับคุณภาพ 

7. ศูนยแสดงสินคาของหนวยประกอบการ ควรมีการพัฒนาเพิ่มบทบาทของหนวย
ประกอบการในการสรางประโยชนใหแกชุมชนมากขึ้น โดยปรับรูปแบบเปนศูนยถายทอดความรูเพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ เทคโนโลยีการผลิต และใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงผลิตผาทอคุณภาพดี 

• การตลาด 

2. หนวยประกอบการควรไดรับการพัฒนา อบรมความรูดานการออกแบบและการใหสี 
(โทนสี) 

3. อบต. ควรเขามามีบทบาทในการแกปญหาเรื่องการตัดราคา เนื่องจากคุณภาพสินคา
ของผูผลิตแตละกลุมมีความแตกตางกัน แตกลุมที่ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมีตนทุนตอหนวยสูงกวา กลับขาย
ไดในราคาไมตางกับกลุมที่ผลิตไมไดคุณภาพ ทั้งนี้การแกปญหาควรเริ่มจากภายในตําบลเดียวกัน แลวขยายใน
วงกวางขึ้น และควรจัดใหมีเวทีเสวนาเกี่ยวกับปญหาการตัดราคา โดยเชิญหนวยงานที่เกี่ยวของกับกลุมธุรกิจชุม
ชน 

4. ผูนํากลุมฯ ควรติดตามสถานการณตลาดและการออกแบบอยูเสมอ 
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6. วิทยาลัยการอาชีพควรเขามามีสวนชวยในการออกแบบผลิตภัณฑ ลายผา ฯลฯ ซึ่ง
เปนการสรางกระแสความสนใจของเยาวชนใหเขามารวมกันพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่น 

7. การขยายตลาดผาจกไปสูตลาดระดับบน ตองพัฒนาคุณภาพใหดีขึ้น เนื่องจาก 
ปจจุบัน ผาจกของบางกลุมยังมีคุณภาพไมดี การเก็บริมผาไมเรียบรอย และใชการยกทอไมใชจก 

8. ผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย ควรมีการพัฒนาดานการออกแบบผลิตภัณฑ และใชวัตถุ
ดิบเสนดายที่มีรูปแบบแปลกตา ซึ่งจะทําใหสามารถขยายตลาดไปสูบริษัทผลิตเสื้อผาชั้นนําได 

9. หนวยประกอบการควรใชยุทธศาสตรการตลาดเชิงรุก เพื่อใหสามารถวางแผนการ
ผลิต (production plan) ได 

10. ควรเปดโลกทัศนของหนวยประกอบการใหกวางขึ้น ทั้งดานการผลิตและการตลาด
เพื่อใหทราบถึงระดับคุณภาพของผลิตภัณฑของตน เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาด ไดเห็นถึงผลิตภัณฑรูป
แบบแปลกใหม ทําใหเกิดการพัฒนาการผลิตอยางเต็มที่ และเพื่อเปนการขยายชองทางการจําหนายใหกวางขึ้น 

• การเงิน 
1. หนวยประกอบการควรมีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบและครบถวน เพื่อใชเปนขอ

มูลอันเปนประโยชนในการวางแผนการผลิตและการตลาด 
2. ควรมีการฝกอบรมดานการบริหารการเงินและการจัดการทําบัญชีใหแกหนวย

ประกอบการ 
• การสงเสริมของรัฐ 

1. ความชวยเหลือของรัฐกระจุกตัวและมุงไปยังกลุมที่เขมแข็งแลว การใหการสงเสริม 
/ สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ควรลงไปในพื้นที่ที่ประชาชนยังไมคอยมีงานทําและขาดการสงเสริม เพื่อไมให
ความชวยเหลือกระจุกตัวอยูเฉพาะในพื้นที่ที่ไดรับความชวยเหลือมากอยูแลว หรือในพื้นที่ที่มีอาชีพ / การผลิตที่
ดีอยูแลว 

2. การสงเสริม / สนับสนุนหนวยประกอบการ จากหนวยงานภาครัฐควรมีความรัดกุม
ยิ่งขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่ง ควรพิจารณาใหการกระจายประโยชนไปสูชุมชนดวย เนื่องจากบางหนวย
ประกอบการมีการดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจรายเดี่ยว ภายใตชื่อกลุมฯเพื่อประโยชนในการสนับสนุนจากภาค
รัฐ 

3. ควรสงเสริมใหผูผลิตงานหัตถกรรม บางรายที่สามารถผลิตเสนฝายและเสนไหมได 
ผลิตเสนฝายและเสนไหมขายใหมากขึ้น เพราะปจจุบันกําลังเปนที่ตองการของตลาด 

4. การสรางตลาดใหมีความมั่นใจในการใชผลิตภัณฑ (create market demand) เปน
ส่ิงที่สําคัญอยางยิ่ง 

5. การสงเสริมและการพัฒนาผลิตภัณฑผาทอ ควรมีแนวโนมไปในการสรางคุณคา
ทางศิลปะและการสรางมูลคาเพิ่ม โดยเนนถึงเอกลักษณของทองถิ่น เนื่องจากหนวยประกอบการในทองถิ่นไม
สามารถผลิตผาทอแบบทั่ว ๆ ไปแขงขันกับโรงงานทอผาได 
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6. การสงเสริมอาชีพการทอผาในชุมชน ควรคํานึงถึงทางเลือกในการประกอบอาชีพที่
มีอยูในชุมชนดวย หากมีทางเลือกอื่นที่สรางรายไดใหแกคนในทองถิ่นไดดีกวา ก็ควรสงเสริมงานทอผาเปนงาน
อดิเรก เพื่อรักษาวัฒนธรรมของทองถิ่นเอาไว 

7. ควรสงเสริมการใชผาทอ ผานสื่อตางๆ โดยใหผูที่มีชื่อเสียงของประเทศหรือคนในวง
สังคมเปนผูนําเสนอ (presenter) และปลูกฝงจิตสํานึกการใชสินคาไทย รวมถึงกําหนดกฎระเบียบขอบังคับที่มี
ผลตอการใชสินคาไทย เชน การนําผาทอไปประยุกตใชเปนเครื่องแบบนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับ
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัยดวย 

8.  การสงเสริมกลุมในปจจุบัน เชน การปฏิบัติตามนโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
ทําใหสินคาบางชนิดลนตลาด ดังนั้นกอนการสงเสริมควรมีการศึกษาวาผลิตภัณฑใดควรไดรับการสงเสริม 
(พิจารณาในเชิงเศรษฐกิจ) และผลิตภัณฑใด ควรควบคุมการผลิต (พิจารณาในแงการคงไวซึ่งเอกลักษณ วัฒน
ธรรมทองถิ่น) อีกทั้งยังตองมีการปรับปรุงผลิตภัณฑใหเปนที่ตองการของตลาดดวย 

9.  บางกลุม สามารถใชรูปแบบการทองเที่ยวเชิงหมูบาน (home stay) ในการพัฒนา
กลุมได เชน กลุมทอผาฝายบานดอนหลวง  ซึ่งเปนหมูบานทอผา เปนตน 

10.  ควรสรางเครือขายระหวางหนวยประกอบการและเจาของวัตถุดิบ 
• ประเด็นวิจัย 

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการผลิตระดับพื้นบาน 
2. ควรมีการพัฒนาโปรแกรม (software)ระบบบัญชีอยางงาย เพื่อใชในการประเมิน

ความตองการกําลังแรงงาน และปจจัยการผลิตที่ตองใช เมื่อตองการขยายการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ความไดเปรียบทางการแขงขัน (competitive advantage) 

3. การหาวิธีการใชวัสดุจากธรรมชาติในการยอมสีผา โดยไมทําลายสภาพแวดลอม 
และควรมีการวิจัยในเรื่องอัตราสวนการผสมสีที่แนนอน 

• เครือขาย 
หนวยประกอบการที่มีแรงงานฝมือในการทอผาและการแกะลาย ควรเปนวิทยากรหรือมี

การจัดตั้งเปนศูนยอบรมการทอผา เพื่อถายทอดความรูใหกับกลุมอื่นๆ ที่สนใจ 
 
 3.5.2 ผลิตภัณฑจักสาน 

ปญหา 
1. ฝมือการจักสานของหนวยประกอบการบางราย ยังขาดความประณีต ขาดทักษะใน

การออกแบบผลิตภัณฑ และมีการใชวัสดุสังเคราะหเขามาปะปน ทําใหขาดความกลมกลืนและเกิดความขัดแยง
ในทางศิลปะ 

2. มีการใชกํามะถันหรือสารเคมีอื่นๆ ในกระบวนการผลิตซึ่งเปนอันตรายตอสุขภาพ
ของผูผลิต 
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3. มีแนวโนมการขาดแคลนวัตถุดิบไมไผในอนาคต  อีกทั้งในปจจุบันหนวยประกอบ
การผลิตชิ้นงานที่ใหผลตอบแทนต่ําและสิ้นเปลืองวัตถุดิบ 

4. ผูผลิตขาดทักษะในการใชเทคโนโลยีใหม ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ 
เชน เครื่องเลียดตอก 

5. ผลิตภัณฑจักสานยังขาดเอกลักษณของทองถิ่น 
6. การรับชวงการผลิต อาจเกิดผลกระทบในทางลบตอการถายทอดภูมิปญญา เพราะ

ผูผลิตจะมีความชํานาญเฉพาะขั้นตอนที่ตนรับผิดชอบเทานั้น และมีผูชํานาญเพียงไมกี่รายนําแตละชิ้นสวนมา
ประกอบเขาดวยกัน ซึ่งหากบุคคลดังกลาวออกไปจากกลุม หรือเสียชีวิตไปก็จะไมมีผูสืบทอดภูมิปญญา 

7. ผูผลิตงานหัตถกรรมยังมีโลกทัศนที่ไมกวางนัก ทั้งในดานการผลิตและการตลาด 

ขอเสนอแนะ 
• การผลิต 

1. ผูผลิตงานหัตถกรรมควรเพิ่มความเอาใจใสในการผลิตใหมากขึ้น รวมไปถึงการนํา
วัสดุอื่นมาประยุกตใชในงานจักสาน เชน การเพิ่มการบุผาไหมในตะกราจักสาน เปนตน เพื่อเพิ่มระดับราคา
จําหนายใหสูงขึ้น 

2. การฝกคนรุนใหมใหทํางานจักสาน ควรใหเริ่มจากการสานจนกระทั่งเกิดความเคย
ชินแลวจึงฝกจักตอก ซึ่งเปนงานที่ตองอาศัยเทคนิคฝมือ 

3. หนวยประกอบการควรหันมาผลิตสินคาที่ใชฝมือ มีขนาดเล็กใชวัตถุดิบนอย แตมี
มูลคาสูงขึ้น 

4. งานจักสานควรยึดการนําวัตถุดิบที่มีอยูทองถิ่นมาใช เพื่อรักษาเอกลักษณเฉพาะ
ถิ่น และควรเลือกใชบรรจุภัณฑใหสอดคลองกับตัวผลิตภัณฑดวย 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
5.1 เทคนิคการปองกันมอดในไมไผสามารถทําไดดังนี้ (1) ใชโซดาแอส และคอป

เปอรซัลเฟตเปนสวนผสมในการตมตอก (2) ตมตอกโดยใชหมอความดันไอน้ํา (3) จักตอกใหบางลงแลวนํามารม
ควันและเก็บในที่แหงและรอน 

5.2 เครื่องตัดใบลานหรือปานศรนารายณอาจนํามาใชในการตัดผักตบชวาได 
5.3 การใชหวายสอดเปนเสนยืน ทําใหสรางทรงเครื่องจักสานไดงายขึ้น 
5.4 หนวยประกอบการขนาดใหญควรจัดหาเครื่องขัดกระดาษทรายเพื่อใชตัดหนา

ไมไผใหเรียบและกลมกลึง และหากตองการเครื่องขัดกระดาษทรายแบบแปนหมุนตองประยุกตขึ้นเอง ทั้งนี้ติด
ตอขอคําแนะนําไดที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 

5.5 ควรทดลองใชน้ํามันเบนซินแทนน้ํามันวานิช ในกรณีที่แรงงานเกิดการแพกล่ิน
น้ํามันวานิช 

5.6 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ชวยคิดคนเครื่องมือตัดเสนผักตบชวาให
ออกมาเปนรูปธรรมได 
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5.7 ควรเปลี่ยนแปลงจากการทาน้ํามันวานิชและน้ํามันสนไปเปนการพนซึ่งนาจะ
ทําใหสารเคมีเขาไปเคลือบในซอกลวดลายผลิตภัณฑไดอยางทั่วถึงเพื่อชวยใหปองกันเชื้อราไดดียิ่งขึ้น 

6. ควรมีการสรางจิตสํานึกใหมีการนําวัสดุในทองถิ่นมาจักสาน 
7. ผลิตภัณฑที่กลุมทําการผลิตควรมี 2 แบบ คือ 1) ผลิตภัณฑที่เนนงานศิลปและเอก

ลักษณของทองถิ่น และ 2) ผลิตภัณฑเพื่อการใชสอยเปนหลัก 
8. ควรสงเสริมใหมีการปลูกซอมไมไผอยางถูกตองควบคูไปดวย เชน ในประเทศจีนที่

รัฐบาลไดจํากัดพื้นที่ปาไวเพื่อใชเปนทรัพยากรในการผลิต โดยเฉพาะในหมูบานซึ่งเคยมีไผเปนสัญลักษณ เชน 
บานปาบง 

9. ควรสงเสริมใหแรงงานผลิตตระหนักรูถึงความงามทางศิลปะซึ่งจะชวยกระตุนใหผู
ผลิตมีการพัฒนาฝมือใหประณีตขึ้น เปนวิธีที่สามารถเพิ่มมูลคาและคุณคาของผลิตภัณฑได 

10.  การทําแปลงปลูกผักตบชวาในกวานพะเยา เปนแนวทางที่ดีในการรักษาแหลงวัตถุ
ดิบในทองถิ่น และชวยอนุรักษส่ิงแวดลอม ซึ่งสอดคลองกับนโยบายจํากัดพื้นที่ผักตบชวาในกวานพะเยา 

• การตลาด 
1. หนวยประกอบการควรศึกษารูปแบบผลิตภัณฑจักสานของทั้งภายในและตาง

ประเทศเพื่อนํามาปรับใชพัฒนารูปแบบและรูปทรงผลิตภัณฑของตน โดยยังคงยึดลวดลายและเทคนิคการจัก
สานของทองถิ่นเอาไวเปนเอกลักษณ 

2. ควรเปดโลกทัศนของผูผลิตงานหัตถกรรม โดยการนําไปดูงานในแหลงผลิตตางๆ 
เชน กลุมผูผลิตใน จ.อุทัยธานี จ.พิจิตร บานบางเจาฉา อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง และดูงานที่ศูนยจําหนายผลิต
ภัณฑของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 เพื่อใหเห็นรูปแบบผลิตภัณฑที่มีความประณีต คุณภาพดีและมีมูล
คาสูง และชวยขยายลูทางการตลาดใหกวางขึ้น (แตไมลอกเลียนแบบ) 

3. หนวยประกอบการที่ตองการสรางยี่หอ/ตราสินคา (brand name) ของตนเองนั้น 
ตองมีความกระตือรือรน มุงมั่น และสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑได จึงจะเปนการพัฒนาระดับตลาดให
สูงขึ้น ในขณะเดียวกันจะเปนการผลักดันใหหนวยประกอบการอื่นที่มีความสามารถดอยกวาขึ้นมาแทนที่ตนเอง
ในตลาดเดิม ซึ่งเปนการชวยพัฒนาทั้งอุตสาหกรรม 

4. การมีตราสินคาทําใหหนวยประกอบการตองเรงพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ เพื่อหนี
การลอกเลียนแบบและรักษาเอกลักษณของตนเอง 

5. ควรมีการจัดตั้งชมรมจักสานขึ้นในหมูบานที่มีกลุมผูผลิตยอยๆ ในหมูบานเชน บาน
ปาบงหลวง เพื่อแกปญหาการตัดราคา และควรจัดภูมิทัศนของหมูบานใหเหมาะที่จะเปนหมูบานจักสาน และจัด
ทําพิพิธภัณฑเครื่องจักสานประจําหมูบาน 

6. ควรสนับสนุนใหมีการแขงขันดานการออกแบบผลิตภัณฑจักสาน 
7. ผูผลิตงานหัตถกรรมควรมีแคตตาล็อกสินคาเพื่อเปนตัวอยางใหลูกคาพิจารณา 
8. ผลิตภัณฑของภาคเหนือยังมีขอบกพรองในดานความละเอียดประณีตของผลิต

ภัณฑ ไมสามารถแขงขันกับเวียดนาม อินโดนีเซีย ลาว และฟลิปปนสได ดังนั้นไทยตองหันมาพัฒนาผลิตภัณฑ 
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โดยเสริมความประณีตและพัฒนารูปแบบใหมๆ ใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแขงขัน 

9. การแกปญหาการตัดราคาอาจทําโดยใหมีการประชุมตกลงราคารวมกันของผูผลิต
ทุกกลุมในแตละจังหวัดเชน ในเขตรอบกวานพะเยา จ.พะเยา เพื่อเปนการรักษาระดับราคาไมใหตกต่ํา 

2. ควรศึกษาเรื่องการใชวัสดุหรือวัตถุดิบอื่นทดแทนไมไผและผักตบชวาซึ่งอาจขาด
แคลนในอนาคต 

• การผลิต 

3. สีของดอกไมแหงในกระดาษสาและผลิตภัณฑนั้นไมคงทน ซีดจางเร็ว 

• การเงิน 
ควรมีอบรมการทําบัญชีใหกับผูผลิตงานหัตถกรรมซึ่งสามารถติดตอหนวยงานของรัฐ

เชน สหกรณอําเภอและสหกรณจังหวัดได 
• การสงเสริมของหนวยงานรัฐ 

1. การพัฒนากลุมชาวบานตองทําการพัฒนาควบคูกันไประหวางการดําเนินธุรกิจเพื่อ
การยังชีพและการผลิตเพื่อสรางเอกลักษณใหกับทองถิ่น 

2. ในการสงเสริมใหกลุมทําการผลิต ควรพิจารณาวาผลิตเพื่อวัตถุประสงคใด ความ
งาม (เนนศิลปะ) หรือประโยชนใชสอย (เนนการเพิ่มยอดขาย) 

3. การพัฒนาหัตถกรรมจักสานในระยะยาวตองคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภค 

• ประเด็นวิจัย 
1. ควรมีการวิจัยเพื่อหาวิธีในการเพิ่มความคงทนและวิธีปองกันเชื้อราในหญาแฝก 

3. ควรมีการวิจัยการใชสีธรรมชาติในผลิตภัณฑจักสาน เชน สีจากลูกมะเกลือและ
สะเดา เปนตน 

4. ควรมีการวิจัยปริมาณที่เหมาะสมในการใชกํามะถันเพื่ออบผลิตภัณฑอยางมีประ
สิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 3.5.3 กระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสา 

 ปญหา 
• การจัดการองคกร 

โครงสรางองคกรของกลุมบางกลุมขาดฝายออกแบบผลิตภัณฑ 

1. ดอกไมกระดาษสาชุบยางพารามีอายุการใชงานส้ันประมาณ 2 ป หลังจากนั้นจะ
เริ่มเปล่ียนเปนสีเหลืองและแตก  

2. การเกิดเชื้อราบนดอกไมกระดาษสา 

4. กลุมไมทราบขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงวัตถุดิบราคาถูก 
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5. เครื่องตอกและเครื่องอัดกลีบแบบไฮโดรลิกมีราคาคอนขางแพง และตองใชชาง
เทคนิคควบคุมซึ่งจะทําใหการใชแรงงานในทองถิ่นลดลง 

• การตลาด 

• การเงิน 

• การผลิต 
1. เทคโนโลยี 

1. กลุมขาดนโยบายการตลาดในเชิงรุก 
2. กลุมขาดความรูในการตั้งราคาผลิตภัณฑ 

หนวยประกอบการขาดแคลนเงินทุน (ตองการเงินทุนไมมีดอกเบี้ย หรืออัตราดอกเบี้ย
ต่ํา) 

ขอเสนอแนะ 
• การจัดการองคกร 

เนื่องจากโครงสรางองคกรของกลุมบางกลุมขาดฝายออกแบบผลิตภัณฑ ดังนั้นกลุมควร
ปรับโครงสรางองคกรใหครอบคลุมทุกหนาที่ และควรมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถออกแบบผลิตภัณฑได ซึ่ง
หากกลุมสามารถออกแบบผลิตภัณฑรูปแบบใหม ๆ ไดตลอดเวลาจะเปนขอไดเปรียบที่มีศักยภาพ ทั้งนี้ตอง
คํานึงถึงศักยภาพในการรับเทคโนโลยีของกลุมดวย 

1.1 ผูผลิตงานหัตถกรรมที่ใชเครื่องอัดกลีบดอกไมกระดาษสา ควรใชกระดาษ
หนังสือพิมพรองบนแผนรองขณะตัด จะชวยยืดอายุการใชงานของแผนรองใหยาวนานขึ้นได 

1.2 การใชฝมือแรงงานในการผลิตแทนการใชเครื่องจักรไฮโดรลิก ทําใหผลิตภัณฑ
ออกมาในเชิงศิลปะซึ่งมีชีวิตชีวากวาผลิตภัณฑในเชิงอุตสาหกรรม และทําใหหัตถกรรมไทยยังสามารถแขงขัน
กับของจีนแดงได  

1.3 ผูผลิตงานหัตถกรรมควรพัฒนาเครื่องตอกและเครื่องอัดกลีบดอกไมกระดาษ
สาใหมีตัวลอค เพื่อทุนแรงในการกด โดยผูผลิตงานหัตถกรรมสามารถติดตอขอความชวยเหลือจากศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 ได  

1.4 การฉีดแลคเกอรจะชวยไมใหสีของดอกไมกระดาษสาชุบยางพาราซีดจางเร็ว 
1.5 การใชกาวที่ไมมีคุณภาพ มีน้ําผสมมากจะสงผลใหเกิดเชื้อราบนผลิตภัณฑได

งาย ดังนั้นกลุมควรใชกาวสําหรับทําดอกไมกระดาษโดยเฉพาะ 
1.6 การนําผลิตภัณฑดอกไมชุบยางพารามาคลุกแปงจะชวยลดปญหาการเกิดเชื้อ

ราได แตไมควรคลุกแปงมากเกินไป โดยเฉพาะในขณะที่ยางพารายังไมแหง 
1.7 การใชเครื่องอบแหงชวยปองกันปญหาการเกิดเชื้อราของดอกไมชุบยางพารา

ในชวงฤดูฝนได  
1.8 ไมควรใชเตารีดรีดดอกไมแหงเพราะความรอนจะเปนปจจัยทําลายความคง

ทนของสีโดยตรง 
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1.9 การใชเครื่องซักผาในการสลัดน้ําออกจากกอนเยื่อสา จะทําใหผูผลิตงาน
หัตถกรรมมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาการใชเครื่องสลัดน้ําซึ่งมีราคาสูงถึงประมาณ 40,000 บาท 

1.10 ควรใชเจลซิลิกาเปนสารดูดความชื้น และใชยูรีเทรนน้ําเคลือบ เพื่อใหผลิต
ภัณฑทนทานขึ้นและชวยดูดความชื้น 

2. ผูผลิตงานหัตถกรรมควรตักสารเคมีที่สะสมในบอบําบัดน้ําเสียไปฝงกลบดวย 
3. กลุมควรพัฒนาทักษะฝมือของแรงงานในการผลิต ซึ่งโรงเรียนสารพัดชางมีหลัก  

สูตรอบรมการออกแบบจัดดอกไม นอกจากนั้นยังมีหลักสูตรการอบรมที่วิทยาลัยอาชีวะ หรือจะติดตอขอรับการ 
อบรมที่เคหกิจอําเภอได 

4. การทําดอกไมประดิษฐจากกระดาษสา ผูผลิตควรศึกษาถึงลักษณะทางกายภาพ
ของดอกไมดวย 

5. ผูผลิตงานหัตถกรรมที่ทําเฟรมเอง สามารถติดตอซ้ือไมไดจากองคการอุตสาหกรรม
ปาไม (ออป.) ซึ่งการซื้อไมจาก ออป. นับเปนการสงเสริมการปลูกปาเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่งดวย 

• การตลาด 
1. กลุมควรสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑ (product differentiation) เพราะปจจุบัน

รูปแบบผลิตภัณฑเปนแบบทั่ว ๆ ไป 
2. กลุมควรมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
3. กลุมควรปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น เพื่อที่จะสามารถตั้งราคาไดเอง 

• การเงิน 
นอกจากนี้หากมีความตองการดานเงินทุน กลุมสามารถติดตอไดที่ศูนยสงเสริมฯ ฝาย

เงินทุนหมุนเวียน 
• การสงเสริมจากหนวยงานรัฐ 

1. การสงเสริมของหนวยงานรัฐควรมีแนวทางที่ชัดเจนวาเพื่อจะใหชาวบานเปลี่ยนมา
ทํางานหัตถกรรมเพียงอยางเดียว หรือจะสงเสริมใหทําหัตถกรรมควบคูไปกับการเกษตร 

2. กลุมควรติดตอประสานกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ในดานเทคโนโลยี 
การออกแบบ และการสงออก  

3. ผูผลิตงานหัตถกรรมที่ตองการขอมูลเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณและวัตถุดิบยางพารานั้น 
สามารถติดตอไปที่สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดอางทอง และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสิงหบุรี 

4. ผูผลิตงานหัตถกรรมสามารถสมัครเปนสมาชิกของศูนยหัตถกรรมภาคเหนือ เพื่อ
ประโยชนทางดานขอมูลขาวสารในกรณีที่มีงานแสดงสินคาหัตถกรรมและการรับขอมูลขาวสารทางการตลาด 

5. ในการสงเสริมงานหัตถกรรมควรสงเสริมใหผูผลิตผนวกวัฒนธรรมและวิถีการ
ดําเนินชีวิตของชาวบานลงไปในงานดวย เพื่อเปนการสรางเอกลักษณ อันจะเปนผลดีตอการกําหนดราคาและ
ชวยลดความผันผวนทางการตลาดลงได 
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• ประเด็นวิจัย 
1. ควรมีการศึกษาความเปนไปได (feasibility study) ในการนําเครื่องอบมาใชอบ

ดอกไมเพื่อยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑดอกไมชุบยางพาราใหยาวนานกวา 2 ป เพื่อใหสามารถขยายตลาด
สงออกได 

1. การขยายธุรกิจเครื่องปนดินเผา อาจมีอุปสรรคดานการรักษาระดับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหคงที่ เนื่องจากเมื่อขยายขนาดโรงงานใหใหญขึ้น คุณภาพผลิตภัณฑมักต่ําลง และมีผลิตภัณฑตก
เกรดมากขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงวิธีการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑใหมีอายุการใชงานยาวนาน
ขึ้นโดยไมใชกํามะถัน 
 
 3.5.4 เครื่องปนดินเผาและเซรามิค 

ปญหา 

2. หนวยประกอบการบางรายมีฝมืออยูในเกณฑดี (เชน กิจการตนดีเซรามิค) แตขาด
แนวทางที่ชัดเจนดานการผลิต และกลุมลูกคาเปาหมาย 

3. ผลิตภัณฑของหนวยประกอบการบางราย (กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขาแกว) เปน
สินคาส้ินเปลือง เพราะแตกหักงาย ผลิตภัณฑกระเทาะถึงรอยละ 40 และแตกอีกรอยละ 30  และสิ้นเปลืองวัตถุ
ดิบมาก ในขณะที่มูลคาเพิ่มต่ํา แมวาผลิตภัณฑที่แตกเสียหาย จะสามารถนํากลับมาใชใหมได โดยนํามาบด
และใชแทนทราย แตปญหาคือ การรวบรวมทําไดยากและใชตนทุนสูงในการบด 

ขอเสนอแนะ 
• การจัดการองคกร 

1. ควรมีการรวมกลุมเงินกองทุนดานเทคโนโลยี เพื่อจัดหาเครื่องบดดิน และรีดดิน 
แลวจําหนายดินวัตถุดิบใหแกผูผลิตรายยอย 

2. ควรมีการอบรมการบริหารจัดการองคกรใหแกกลุมฯ 
• การผลิต 

1. กรณีหนวยประกอบการขนาดเล็ก ดินที่ เสียไมจําเปนตองใชเครื่องบดดิน แต
สามารถทําเปนน้ําดินแลวนําไปหลอได และควรทําการปนผสมกับการหลอ 

2. หนวยประกอบการบางราย (กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขาแกว) ควรปรับเทคนิค
การเผา โดยใชเตาอุโมงคแทนการสุมไฟเผา เพื่อลดการแตกหักของผลิตภัณฑ 

• การตลาด 
1. หนวยประกอบการที่มีฝมือ (เชน กิจการตนดีเซรามิค) ควรเนนการผลิตแบบงาน

ศิลปะ เพื่อเจาะตลาดลูกคากลุมเปาหมายโดยเฉพาะ (niche market) ซึ่งหนวยงานควรเขามาชวยเหลือในการ
จัดหาตลาดที่ตองการสินคาประเภทนี้ใหกับกิจการ 

2. หนวยประกอบการควรเนนทําการตลาดเชิงรุก มากกวาการตั้งรับเพียงอยางเดียว 
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3. หนวยประกอบการควรมีการพัฒนาเอกลักษณของกลุมใหชัดเจน เชน การใชวัตถุ
ดิบ (ดิน) ในทองถิ่น และไมควรผลิตลอกเลียนแบบของทองถิ่นอื่น เพราะจะทําใหสินคาลนตลาดและราคาตกต่ํา 

4. การใชใบโฆษณา รายละเอียดประวัติความเปนมา หรือการติดตราปม (ไมใช
กระดาษกาว) เปนการชวยสรางเอกลักษณและจุดเดนใหกับผลิตภัณฑได 

• การเงิน 
ผูผลิตงานหัตถกรรมควรจัดทําบัญชีใหเปนระบบชัดเจนและครบถวน เพื่อใชในการวาง

แผนการผลิต การตลาด และการเงิน 
• การสงเสริมจากหนวยงานรัฐ 

2. สมาชิกในกลุมฯ มีการตัดราคาสินคากันเอง 

การสงเสริมควรพิจารณาถึงประเด็นวัฒนธรรมและเศรษฐกิจควบคูกันไป และควรจัดตั้ง
กลุม ฯ เปนศูนยสาธิตเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (home stay) เชน กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขาแกว 

• ประเด็นวิจัย 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความตองการตลาดสําหรับผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผา เนื่อง

จากในการหาแนวทางยกระดับอุตสาหกรรมเซรามิค ควรตระหนักถึงระดับความตองการของตลาดดวยวามีเพียง
พอสําหรับรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมหรือไม 

2. ควรศึกษาหาแนวทางในการนําผลิตภัณฑที่แตกเสียหายไปปรับใชเปนวัตถุดิบการ
ผลิตอื่น ๆ เชน ใชเปนสวนผสมในวัสดุกอสราง 
 
 3.5.5 ไมแกะสลัก 

ปญหาและอุปสรรค 
• การผลิตและเทคโนโลยี 

1. หนวยประกอบการบางรายขาดเครื่องมือเครื่องจักร เชน เครื่องเลาเตอร  
2. วัตถุดิบมีคุณภาพไมดี 
3. ขาดผูสืบทอดการแกะสลักที่เปนคนรุนใหม อาจเปนเพราะรายไดที่ไมแนนอนเนื่อง

จากตัวสินคายากตอการจําหนาย  
 

• การตลาด 
1. ขาดบุคลากรดานการตลาด 

3. คูแขงคอนขางมากทั้งในและนอกพื้นที่ 
4. หนวยประกอบการยังไมสามารถสรางเอกลักษณอันเปนจุดเดนของชุมชนขึ้นมาได    

• การเงิน 
1. ไมมีการวางแผนการเงินระยะยาว 
2. ขาดบุคลากรดานการเงิน  
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ขอเสนอแนะ 
• การผลิต 

1. ควรนําทรัพยากรไมที่ลดนอยลงมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยความประณีตและ
มีคุณคาทางศิลปะ 

2. ควรปรับใชวัตถุดิบใหคุมคา เชน นําวัตถุดิบไมแบบปารเกต (parquet) คือนําไมชิ้น
เล็ก ๆ มาตอกัน ทําใหงานแกะสลักที่ไดมีน้ําหนักเบา มีการนําเศษวัสดุเหลือใชจากการผลิตไปประยุกตใช เชนผู
ผลิตในอินเดียนําขี้เล่ือยไปผลิตเปนตุกตา หรือหาวัตถุดิบทดแทนไมเนื้อแข็ง เชน ไมไผ ซึ่งสามารถจัดหาไดงาย 

3. ควรพิจารณาวาจะมุงไปในแนวทางศิลปะพื้นบาน (folk art) หรือศิลปะเหมือนจริง 
(realistic)  หรือผลิตสินคาใหเปนเอกลักษณของกลุมหรือทองถิ่น   เชน การแกะสลักรูปพระธาตุดอยสุเทพ เพื่อ
เจาะตลาดลูกคากลุมนักทองเที่ยวชาวตางชาติ หรือผลิตของเลนไมที่เปนเอกลักษณของบานปาขาม 

4. ควรคํานึงถึงปญหาฝุนละอองที่มีผลกระทบตอสุขภาพของชาวบาน 
5. ลักษณะของเครื่องจักรที่ใชยังเปนแบบดัดแปลง และแรงงานยังขาดความรูในการ

ใชเครื่องจักรอยางปลอดภัย นอกจากนั้นในขั้นตอนการผลิตจะเกิดฝุนไม ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพ
ของบุคคลแวดลอมหากเขาตาหรือสูดดม ดังนั้นกลุมฯ ควรจัดสถานที่ทําการผลิตใหเกิดความปลอดภัยยิ่งขึ้น 

• การตลาด 
ควรเพิ่มการประชาสัมพันธงานไมแกะสลักใหมากขึ้นโดยกลุมฯ และหนวยงานสนับสนุน

ในทองถิ่นควรรวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยผลักดันชุมชนที่เปนแหลงผลิตงานไมแกะสลักที่เนนศิลปะ
และมีเอกลักษณใหเปนศูนยหรือแหลงทองเที่ยว 


	ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¡ÒÃ¡èÍµÑé§
	ÍÒÂØ¢Í§Ë¹èÇÂ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
	ÃÙ»áººâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ã
	¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹Í§¤ì¡Ã»ÃÐàÀ·¡ÅØè�
	¡ÅØèÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÂèÍÂ
	ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼Ùé¹Ó¡ÅØèÁáÅÐà¨éÒ¢Í§¡�
	¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ

	äÁèÁÕ
	
	
	
	
	
	
	á¼¹ÀÒ¾·Õè 3.2 ªèÍ§·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹è�

	ªèÍ§·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹èÒÂ¼ÅÔµÀÑ³±ìà�

	»ÑËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
	¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
	»ÑËÒ
	¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
	»ÑËÒ
	¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
	»ÑËÒ
	¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
	»ÑËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
	¢éÍàÊ¹Íá¹Ð






