
ภาคผนวก ค. 

ตารางที่ ค.      1 ผลการวิเคราะหกรณีศึกษาประเภทผาทอและผลิตภัณฑจากผาทอ 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร  
(มี 16 กรณีศึกษา 
แบงเปน  
8 กลุมชุมชน  
6 กลุมประยุกต 
และ 2 รายเดี่ยว) 

1.  ประธานมี
ความสามารถ 
และมีบทบาท
กวางขวางใน
ชุมชน (19%) 

2.  กลุมผาทอ
สวนใหญมี
สมาชิกที่
สามัคคีกันและ
เชื่อถือประธาน
มาก 

3.  กลุมผาทอ     
(50%) ตั้งขึ้น
จากความ
ตองการของ
คนในชุมชน 
(เปนกลุมธรรม
ชาติ) 

1.  การบริหารจัดการองคกร 
(คณะกรรมการ) : การบริหาร
จัดการของกลุมยังไมมีประ
สิทธิภาพเทาที่ควร (69%) 

 -  คณะกรรมการปฏิบัติงานไม
สอดคลองกับ ตําแหนง (หรือ
ไมไดทําหนาที่ในตําแหนงนั้น 
หรือทําหนาที่ผิดตําแหนง)      

 - คณะกรรมการมีความสามารถ
ไมเพียงพอ (25%)              

 2. สมาชิกยังไมมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ กลุมเทาที่ควร 

3.  ขาดการสรางตัวแทนประธาน
กลุม 

กรณีรายเดี่ยว : (2 ราย หรือ 
12.5%)การบริหารจัดการกิจ
การอยูในความรับผิดชอบ
ของเจาของกิจการเพียงผู
เดียวทําใหไมสามารถดูแลกิจ
การไดทั่วถึง 

 

1. การสงเสริม
สนับสนุนจาก
หนวยงานของ
รัฐตามนโย 
บายของรัฐ
บาล เชน หนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิต
ภัณฑ 

2. การสงเสริม
สนับสนุนจาก
โครงการฝาย
แกมไหม 

1. ระบบการศึกษา
ทําใหคนรุนใหม
ไมมาสืบทอดงาน
ทอผา และไมทํา 
งานในชุมชนของ
ตน 

2. คานิยมใหลูก
หลานรับราชการ 
หรือทํางานใน
ระบบเงินเดือน 

3. ลักษณะสังคม
ไทยอยางหนึ่ง คือ 
บางคนไมสนใจ
งานบริหารและ
เกรงใจรวมทั้ง
อยากผลักภาระ
ใหผูนํา หรือ 
ประธาน 

1. ผูประกอบการรายเดี่ยวและ
กลุมประยุกตบางกลุม ไม
ทราบแหลงใหความชวยเหลือ
ดานตางๆ ของภาครัฐ เชน 
กลุมหนองโปง  อ.สารภี 

2. กลุมขาดความรูในการจัดการ
องคกร 

3. ขาดการสืบทอดผูนํากลุม 
4. กลุมตองการพึ่งพาหนวยงาน
ราชการเปนเปาหมายหลัก : 
เนื่องจากการจัดตั้งกลุมเกิด
จากการสงเสริม (ไมไดเกิด
จากความตองการของคนใน
กลุม) จึงรอรับการชวยเหลือ
จากหนวยงาน 

1.  กลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการกลุม 
1.1 สนับสนุนการตั้งกลุมเฉพาะเมื่อมีความตองการที่แทจริง 
1.2 รัฐควรใหความสําคัญในการจัดการองคกร การบริหารกลุมใหมาก

ขึ้น และมีลักษณะเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยเนนใหครอบคลุม
จํานวนสมาชิกในกลุมใหกวางขวางขึ้น หรือถาเปนไปไดควรอบรม
คณะกรรมการทั้งองคกร  

1.3 พัฒนาความสามารถของสมาชิกโดยพิจารณาตามความถนัดของ
แตละคน และหาที่ปรึกษาเขามาชวยเหลืองานบริหารของกลุม  

1.4 ในการคัดเลือกคณะกรรมการควรคํานึงถึงความเหมาะสมตาม
ลักษณะงาน และมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน  

1.5 ชี้ชวนและแนะนําใหกลุมตระหนักถึงการกระจายผลประโยชนของ
กลุมไปยังคณะกรรมการ และสมาชิกอยางทั่วถึงกันและเปนธรรม
ใหมากยิ่งขึ้น  โดยควรมีการจายคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการ
และปนผลคืนใหกับสมาชิก  เพื่อสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวมในการ
บริหาร   

1.6 ควรมีการสงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน ในกลุมที่ประสบความสําเร็จ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมที่ประสบความสําเร็จของกลุมโดยรวม 
และมีการจัดการองคกรที่ดี  

1.7หนวยงานสนับสนุน ควรจัดใหมีการฝกอบรมและควรใหน้ําหนักกับ 
in house training  

1.8 การจัดองคกรควรมีการเสริมการอบรมดานภาษาไปพรอมกัน  

 



ตารางที่ ค.      1 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดการองคกร 
(ตอ) 

 -   การดําเนินงานติดขัด หาก
เจาของกิจการติดภารกิจหรือ
เจ็บปวย 

   สําหรับกลุมที่พรอมจะติดตอกับตางประเทศ 
1.9 ในการฝกอบรม หนวยงานสนับสนุนภาครัฐและองคกรพัฒนาเอก

ชน (NGO’s) ควรมีการประสานงานการวางแผนการฝกอบรมเพื่อ
ลดความซ้ําซอน ทั้งนี้ควรมีการประสานผลงานของหนวยงานที่
เกี่ยวของใหลงตัว 

2. กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม และสรางตัวแทนกลุม 
2.1. อบรมการสรางเจตนารมณรวม เพื่อเสริมการสรางความเขมแข็ง

ของกลุมตอไป 
2.2 สรางกิจกรรมเสริมความสามัคคีภายในกลุมเพื่อเสริมจุดแข็ง  
2.3 อบรมเพื่อสรางภาวะผูนํา การจัดการองคกร (รูปแบบการจัดองคกร

ใหมีการหมุนเวียนการทําหนาที่) ซึ่งโดยปกติในหลายกลุมมีการชวย
เหลือกันอยูแลวแตยังไมมีระบบที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  

2.4  สรางวิทยากรใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระสงฆ และครู ที่มีความ
รูและนํามาตอยอดในดานสังคม คุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี
ของกลุม  

2.5 นําทุนของสังคมมาใชใหเปนประโยชน ใหเต็มที่ เชน วัดมีพื้นที่ คน 
และทรัพยากรอื่นๆอยูแลว  

2.6  การนําหัตถกรรมทองถิ่นเขาสูหลักสูตรการศึกษาในชุมชน  
2.7 หนวยงานที่เกี่ยวของควรสรางจิตสํานึกและชี้ใหเห็นประโยชนของ
การรวมกลุมเปนองคกรชุมชน และความรูสึกเปนเจาของใหแก
สมาชิกในกลุม โดยเฉพาะกลุมที่ตั้งขึ้นดวยวัตถุประสงคอื่น เชน กลุม
ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการชวยเหลือจาก หนวยงานหรือองคกร  

 



ตารางที่ ค.1    (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดการองคกร 
(ตอ) 

     ตางๆ ในพื้นที่ เชน จาก สมาชิกสภาผูแทนราษฎร นอกเหนือจาก
การรวมกันผลิตและขาย ซึ่งจะลมเหลวไดงายเมื่อสมาชิกผูที่เขม
แข็งแลวแยกตัวออกไป  

2.8 ยกยองชางฝมือทองถิ่น เชน มอบรางวัล ศิลปนแหงชาติ ในสาขา
นั้นๆ 

2.9  เทียบโอนความรูชางฝมือ และอบรมเพิ่มเติมเพื่อใหสามารถปรับ
วุฒิการศึกษาตามมาตรฐานปจจุบัน เชน ปวช. และ ปวส. 

2.10  สรางผูชวยขึ้นมาจากคนงานที่มีอยูและทํางานประจํากับกิจการ
มานาน  ซึ่งรูงานในกิจการเปนอยางดี  จะทําใหงายในการฝกเขามา
ชวยดูแลกิจการ 

2.11 เจาของกิจการ (รายเดี่ยว) ควรหาผูชวยดูแลกิจการในบางสวน  
2.12 สงเสริมใหเจาของกิจการรายเดี่ยวแสวงหาความรูและขอรับการ
สนับสนุนตามนโยบาย SMEs 

การผลิต กลุมผาทอสวน
ใหญมีแรงงานที่
มีทักษะฝมือและ
ความชํานาญใน
การทอผาตาม
แบบและลายที่
กําหนดให 

1. แรงงาน 
1.1  แรงงานขาดความคิดสราง
สรรคในการออกแบบ  และ
ขาดทักษะฝมือดานการแปร
รูปและการยอมสีธรรมชาติ 

1.2  แรงงานขาดความกระตือ 
รือรนในการพัฒนาฝมือ 

1.3  แรงงานขาดแคลนในบาง
ชวง (ฤดูการเกษตร และเทศ 

1. มีหนวยงานที่
พรอมชวย
เหลือดานการ
พัฒนาทักษะ 
ฝมือการผลิต 
และการออก
แบบ เชน โครง
การฝายแกม
ไหม ศูนย  

1. ราคาฝายมีแนว
โนมสูงขึ้นและ
ขาดแคลน ในบาง
ชวง 

2. รายได (คาจาง) 
จากอาชีพอื่นใน
ชุมชนสูงกวาราย
ไดจากการทอผา 
ซึ่งบางกรณีสราง 

1. กลุมฯ เนนการผลิตในเชิง
ปริมาณมากกวาเชิงคุณภาพ ทํา
ใหผลตอบแทนต่ําจนใกลขาด
ทุน 

2. ฝมือการทํางานยังไมละเอียด
และไมเรียบรอยสําหรับงาน
ระดับปานกลางขึ้นไป แรงงาน
ขาดทักษะฝมือ ในการพัฒนาไป
ทอผาแบบอื่นๆ ทําไดยาก 

1.การสรางวิสัยทัศนการบริหารธุรกิจ เพื่อการผลิตที่คุมคาและลดปญหา
การตลาดที่ตองแขงขันกันอยางรุนแรงดวยสินคาระดับธรรมดาที่มีอุป
ทานลนตลาด 

2. กลยุทธเพื่อพัฒนาความรูดานการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
2.1 ในการพัฒนาควรมีการทํางานรวมกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค
ที่  1   โครงการฝายแกมไหม  และคณะวิจิตรศิลป  มช. 

2.2  เนนใหกลุมไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติมในดานการออกแบบ หรือ
การแปรรูป (ตามความเหมาะสมของกิจการ) และเทคนิคการยอมสี
ธรรมชาติ ทั้งนี้กลุมสามารถขอความชวยเหลือไดจากศูนยสงเสริม 

 



ตารางที่ ค.1   (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)  เทศกาล) 
2. กลุมสวนใหญยังขาดการถาย
ทอด ในขณะที่บางกลุม  ไดมี
การถายทอดประสบการณใน
การทอผา แตไมประสบความ
สําเร็จในการถายทอด เชน 
กลุมดอนหลวง และปาไผ 

3.  กลุมผาทอสวนใหญไมมีการ
บําบัดน้ําเสียที่เกิดจากการ
ฟอกยอม และบางกลุมมีบอ
บําบัดน้ําเสียแตไมใช 

4. บางกลุมขาดการควบคุมคุณ
ภาพของผลิตภัณฑ  ใหได
มาตรฐานสม่ําเสมอ แมทุก
กลุม/รายจะระบุวามีการตรวจ
สอบคุณภาพดวยวิธีหนึ่งวิธีใด
แลวก็ตาม 

ศิลปะลานนา 
คณะวิจิตรศิลป 
เปนตน 

2. มีบริษัทผลิตสี
คุณภาพ (ICI) 
สามารถผสมสี
ไดตามตัว 
อยางสีเดิมทุก
ครั้ง  

3. แนวโนมความ
นิยมการใชสี
จากวัสดุธรรม
ชาติมีมากขึ้น 

รายไดตํากวา 10 
บาทตอวันทํางาน 

3. สียอมเคมีในทอง
ตลาดมีคุณภาพ
ต่ํา 

4. เทคโนโลยีการ
ผสมสีที่มีคุณ 
ภาพ และไดมาตร
ฐาน (เหมือนสีทา
บาน) มีตนทุนสูง  

5. ดายที่ใชทอผา
ผลิตจากโรงงาน
อุตสาหกรรม ทํา
ใหยากตอการ
สรางเอกลักษณ
เฉพาะกลุม 

6. ผาที่ยอมดวยสี
ธรรมชาติมีสีไม
คงทน/ ซีดงาย 

3. ผูประกอบการขาดทักษะใน
การออกแบบผลิตภัณฑให
เหมาะสมกับลักษณะเนื้อผา 
และขาดความรูในการใชสีและ
ลวดลาย  

4. สียอมผา(สีซอง) ที่ผูประกอบ
การใช มีคุณภาพต่ํา ทําใหสีที่ 
ยอมออกมาไมสม่ําเสมอผู
ประกอบการควบคุมสีไมได จึง 
ทําใหสินคาถูกสงกลับ 

5. สียอมที่มีคุณภาพนั้น ราคา
คอนขางแพง (ขายเปนกิโล กรัม)
และขณะนี้ยังไมมีจําหนายใน
ทองตลาด ผูประ กอบการสวน
ใหญจึงใชสียอมผาที่ไมคอยมี
คุณภาพและผูประ กอบการบาง
รายไมทราบแหลงจําหนายสี
ยอมคุณภาพดี 

6. ผูประกอบการ บางรายไมทราบ
ขั้นตอนที่ถูกตองในการขอความ
ชวยเหลือจากหนวยงาน  

อุตสาหกรรมภาคที่ 1 โครงการฝายแกมไหม ศูนยศิลปะลานนา 
คณะวิจิตรศิลป มช. 

2.3 ใชสื่อ  เชน ทีวี วีดีโอ ในการเผยแพรองคความรู  
2.4 เชื่อมขอมูลใหผูประกอบการไดเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารดาน
เทคโนโลยีในการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ  

3.  กลยุทธเพื่อแกปญหาคุณภาพแรงงานและการจัดการแรงงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
3.1 กลุมที่อยูในพื้นที่เดียวกัน ซึ่งขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพ ควรจะ
มีการรวมกัน 

3.2 แบงงานและกระจายงานตามฝมือแรงงาน 
3.3 กลุมที่แรงงานยังมีคุณภาพฝมือไมไดมาตรฐาน ควรจายคาแรงตาม
คุณภาพของงาน เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนาฝมือ  

3.4 กลุมควรจูงใจแรงงานในพื้นที่ โดยการปรับอัตราคาจางใหสูงขึ้น 
อยางนอยเทากับคาจางแรงงานขั้นต่ํา ทั้งนี้ตองคํานึงถึงความ
สามารถในการจางงานและผลตอบแทนที่จะไดรับดวย 

4.  กลยุทธเพื่อสืบทอดผาทอของชุมชน 
4.1 ใหหนวยงานการศึกษาในทองถิ่นบรรจุวิชาการทอผาในหลักสูตร
วิชา  สปช.  ในระดับประถมศึกษาหรือวิชาเลือกในระดับมัธยมศึกษา 
โดยใหแรงงานฝมือเปนวิทยากร 

4.2  เพื่อผลในระยะยาวและเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐในการ
สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางแหงแฟชั่นการออกแบบ ควรถูกบรรจุไว 

 



ตารางที่ ค.1     (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)     7. และบางรายไมทราบแหลงให
ความชวยเหลือในดานตางๆ 

8. บางทองถิ่นเชน บาน วังขอน
แดง ขาดคนรุนใหมในการสืบ
ทอดการทอผา สาเหตุสําคัญ 
คือ คาตอบแทนไมจูงใจ 

9. การยอมสีธรรมชาติยังไมมีคุณ
ภาพ  

10. การเพิ่มขึ้นของราคาฝายจะ
กลายเปนปญหาของผูประกอบ
การในอนาคต 

11.  ผูประกอบการยังมีโลกทัศนที่
ไมกวางนักทั้งในดานการผลิต 

12. ปญหาน้ําเสียอันเกิดจากสี
ยอม เชน บางพื้นที่ใน อ.ปาซาง 
ไมสามารถใชน้ําบาดาลในการ
อุปโภค บริโภคได และบางพื้นที่
ใน อ.จอมทอง น้ําเสียคอนขาง
รุนแรง เนื่องจากมีการปลอยน้ํา
เสียลงในแมน้ําแมกลาง 

13. การผลิตสีธรรมชาติบางสีมีผล 

ในหลักสูตร เพื่อสรางความชํานาญใหแกเยาวชนผูมีศักยภาพดานนี้ 
5.  กลยุทธเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

5.1  ตั้งจุดหรือศูนยรวมในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการผลิตผาทอ  
5.2  รวมตัวกันจัดหาเทคโนโลยีผสมสีที่ไดมาตรฐานบริการสมาชิกผู
ยอมสีใชในการผลิตผาทอ  หรือมีการรวมตัวกันยอมสีเพียงจุดเดียว  
เพื่องายตอการควบคุมและบําบัดน้ําเสีย และลดตนทุนทุนการผลิต
และตนทุนทางสังคม 

5.3  หนวยงานรัฐควรใชมาตรการควบคุมปญหาน้ําเสียและสารเคมีตก
คางจากกระบวนการผลิตของกลุมผาทอในชุมชนอยางเขมงวด โดย
ใหหนวยงานสนับสนุนสรางจิตสํานึกตอสิ่งแวดลอมของผูผลิต และ
ใหตระหนักถึงประโยชนของระบบบําบัดน้ําเสีย ทั้งนี้ระบบบําบัดตอง
สะดวกแกการใชงานดวย 

5.4 กลุมควรมีระบบบําบัดน้ําเสียซึ่งมีหลายรูปแบบ เชน ระบบบําบัดน้ํา
เสียที่โครงการฝายแกมไหมแนะนํา เปนตน ซึ่งมีตนทุนต่ําและใชเวลา
ในการกอสรางนอย 

5.5 ในอนาคตหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมใหจัดตั้งกลุมอาชีพผา
ทอมือและยอมสี  ควรใหความรูในเรื่องของการยอมสีที่จะสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการจัดตั้งกลุม 

6. กลยุทธเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมและสุขอนามัย 
6.1  หนวยงานของรัฐที่มีอยูในพื้นที่  เชน  อบต.หรือเทศบาล  ควรทําการ
สํารวจกลุมผูผลิตผาทอมือที่อยูในเขตรับผิดชอบของตนเองและ 

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ)     
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)     กระทบตอการทําลายไมบาง
ประเภท 

ทําทะเบียนประวัติ  
6.2  ออกมาตรการ/ระเบียบใหผูที่ผลิตผาทอมือในพื้นที่ที่ทําการผลิต
และยอมสีซึ่งสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมไดปฏิบัติ และเจาหนาที่ทํา
ควบคุมใหปฏิบัติตามมาตรการอยางจริงจัง  

6.3  กลุมผูผลิตผาทอมือ   หนวยงานในพื้นที่ (อบต. หรือเทศบาล) รวม
กับหนวยงานตางๆ  (เชน โครงการฝายแกมไหม) หารูปแบบในการ
บําบัดน้ําเสียที่เหมาะสมและราคาถูก  

7. กลยุทธเพื่อการจัดหาวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ 
7.1 ใหขอมูลการจัดการวัตถุดิบ และแลกเปลี่ยนขอมูลดานวัตถุดิบจาก
หนวยงานอื่นๆ ที่มีขอมูลอยูกอนแลว  

7.2 ผูผลิตผาทอควรรวมกลุมตั้งเปนชมรมหรือสมาคม  เพื่อหาแหลง
วัตถุดิบที่ over supply (เสนฝาย) ทั้งภายในและตางประเทศ (พมา 
ลาว และจีน)  และสรางอํานาจการตอรองในการซื้อวัตถุดิบปริมาณ
มาก  เพื่อใหไดราคาถูก 

8.  สงเสริมการใชทุนทางสังคมใหเกิดประโยชนตอหัตถกรรมผาทอ 
9.  กลุมที่มีศูนยผลิตและจําหนาย (ที่ทําการกลุม) ควรพัฒนาศูนยฯ ให
เปนแหลงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงผลิตผาทอคุณภาพดีในทองถิ่น 
และใหความรูเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคโนโลยีการผลิต โดยมี
สมาชิกที่มีฝมือเปนวิทยากร เพื่อเพิ่มบทบาทของกลุมฯ ตอชุมชน 

10. เรงสงเสริมการวิจัยตอเนื่องในประเด็นวิจัย : 
10.1  ปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการผลิตในระดับพื้นบานเฉพาะทอง 

 



ตารางที่ ค. 1   (ตอ)    
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)      ถิ่น และจัดฝกอบรมใหแกผูประกอบการ 
10.2  วิธีการใชวัสดุจากธรรมชาติในการยอมสีผา โดยไมทําลายสิ่งแวด
ลอม 

10.3  วิธีการบําบัดน้ําเสีย สารเคมีตกคางจากกระบวนการผลิต 
การตลาด ไมมีจุดแข็งอยาง

ชัดเจน 
1.ขาดทักษะในการบริหารจัดการ
การตลาด ทั้งดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ การ
ตั้งราคา การตอรองราคา การ
หาตลาด การสงเสริมการขาย  

2. ผลิตภัณฑขาดเอกลักษณ
เฉพาะของกลุม เนื่องจากมีการ
ลอกเลียนแบบกันอยางรวดเร็ว 

3. รูปแบบผลิตภัณฑไมทันสมัย 
และนําไปประยุกตใชไดนอย 
(เชน ผาจก) 

4.การตลาดเปนตลาดแบบตั้งรับ 

มีกระแสนิยมใช
ผาทอมือและ
กระแสความนิยม
ผลิตภัณฑผาทอ
สีธรรมชาติของผู
บริโภคมีเพิ่มขึ้น 
ทั้งตลาดใน
ประเทศและตาง
ประเทศ 
 

1.  การสงเสริม
กลุมในปจจุบัน
ตามนโยบายหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิต
ภัณฑ ทําใหสิน
คาลนตลาด 

2.  ราคาผาทอต่ํา
ลง (เชน ผาจก) 
เนื่องจากสินคา
ลนตลาดและแขง
ขันสูง 

3.  มีสินคาทดแทน
มาก (ผาทออุต
สาหกรรม และ
เสื้อผาสําเร็จรูป) 

4.  รูปแบบของสิน
คาอุตสาหกรรมมี  

1.  รูปแบบผาทอของผูประกอบ
การขาดความเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัว ( product 
differentiation ) 
2.  กิจการ ขาดนักออกแบบ และ
นักออกแบบมักไมใสใจการออก
แบบผาทอเทาที่ควร 
3.  การตั้งราคายังไมเหมาะสม 
เชน กลุมสตรีทอผาบานเฮี้ย ตั้ง
ราคาผาลายกานเทากับลายทั่วๆ 
ไป ซึ่งต่ําเกินไป 
4. ผูประกอบการยังมีโลกทัศนที่
ไมกวางนักในดานการตลาด 

1. กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการดานการตลาด 
1.1 อบรมใหเห็นความสําคัญและเพิ่มทักษะดานการตลาด (4’s p) กา
รอบรมที่ไดผลตองใชเวลาและอบรมกรรมการกลุมพรอมๆ กัน 

1.2 อบรมแนวคิดการตลาด โดยทดสอบแนวคิดการตลาดกอนการอ
บรมเชิงปฏิบัติการโดยมีกรมสงเสริมอุตสาหกรรมขยายผลและติด
ตามผลอยางตอเนื่อง 

2.  กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันจากการพัฒนาและ
สรางเอกลักษณผลิตภัณฑ 

2.1 ชี้แนะใหเห็นประโยชนของการใชและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 
2.2  อบรมใหความรูในการนําเอกลักษณที่มีอยูในทองถิ่นมาพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

2.3  ศึกษาดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จในการนําเอกลักษณในชุมชน
มาพัฒนาสินคาใหเปนที่ตองการของตลาด 

2.4.   จัดประกวดการออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับบุคคลทั่ว
ไปเปนประจําและอยางตอเนื่อง 

2.5 อบรมเพื่อพัฒนาการออกแบบ แบบวิจิตรศิลป และสอดคลองกับ
หลักสรีระ 

 



ตารางที่ ค. 1     (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)     การเปลี่ยนแปลง 
รวดเร็วและมีให
เลือกมาก 

5.  กลุมผูใชผาทอ
ในประเทศมีวง
จํากัด (ขาราชการ 
และผูสูงอายุ) 

6. กระแสนิยม
ตะวันตกยังแรง
กวากระแสนิยม
ไทย 

2.6 สรางความคิดริเริ่มในการดัดแปลงผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ อยางตอ
เนื่อง 

2.7 อบรมใหเห็นความสําคัญของคุณภาพผลิตภัณฑ โดยกลุมควรติด
ตามสถานการณตลาดอยูเสมอ 

2.8  บางกลุมที่มีตราสินคาของตนเอง เชน นพรัตนสิ่งทอ ควรมีการจด
ทะเบียนตราสินคาของกลุมเพื่อสรางความมั่นใจใหแกลูกคา  

2.9  กลุมควรจดสิทธิบัตรในผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นใหมซึ่งเนนเอก
ลักษณเฉพาะตน เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ 

2.10. ควรเปดโลกทัศนของบุคลากรในกลุมใหกวางขวางขึ้น เพื่อให
ทราบถึงระดับคุณภาพผลิตภัณฑของกลุมตน เมื่อเปรียบเทียบกับคู
แขงในตลาด ไดเห็นถึงรูปแบบผลิตภัณฑแปลกใหม ทําใหเกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑอยางเต็มที่ และเพื่อเปนการขยายชองทางการจัด
จําหนาย  

3.  กลยุทธในการสรางชองทางการตลาดและการตลาดเชิงรุก 
3.1 หนวยงานสนับสนุน ควรเขามาชวยเหลือดานชองทางจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑ เชน การสนับสนุนบูธแสดงและจัดจําหนายสินคา  แจง
ขาวสารการออกรานแสดงสินคาใหกลุมตาง ๆ ทราบเปนประจํา 

3.2 จัดตั้งชมรมผูผลิตและผูขายผลิตภัณฑผาทอเพื่อใหเกิดการรวมตัว
กันและปองกันการตัดราคา 

3.3 จัดทําแค็ตตาลอกและรหัสแสดงสินคาเพื่อใหงายตอการสั่งซื้อผลิต
ภัณฑ 

 



ตารางที่ ค.1 (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)      3.4 กลุมควรเพิ่มชองทางการจําหนาย โดยสงไปจําหนายตามรานคา
ของที่ระลึก รานคาภายในโรงแรมตางๆ ภายในจังหวัดและมีแค็ตตา
ลอกฝากไวตามโรงแรมหรือสถานที่ทองเที่ยวตางๆ 

3.5 กลุมควรสรางเครือขายเชื่อมโยงกันทางการตลาดและสรางอํานาจ
ตอรอง 

3.6 สงเสริมใหมีการสรางกลุมและเครือขายผูผลิตผาทอและกลุมธุรกิจ
โรงแรม  หรือชมรมธุรกิจทองเที่ยวตางๆ 

3.7 ใชสื่อ  เชน ทีวี วีดีโอ เผยแพร องคความรู 
3.8 เชื่อมขอมูลใหผูประกอบการไดเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารดาน
เทคโนโลยีในการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ 

3.9 สงเสริมการดูงานการออกรานแสดงสินคาตามหนวยงานตางๆ ที่จัด
ขึ้นทั้งในและตางจังหวัด  หรือตางประเทศ  

3.10 แบงประเภทผลิตภัณฑตามลักษณะการใชสอย 
(1)ประเภทนําไปประยุกตใชแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน เสื้อผา
ชาวตางชาติ 
(2)ประเภทสําหรับคนไทยใช 

3.11.  รณรงคการใชผลิตภัณฑผาทอในชีวิตประจําวันอยางตอเนื่อง 
เชน แตงกายพื้นเมืองหรือผาทอในวันศุกรในโรงเรียนหรือหนวยงาน
ราชการ   

4.  กลยุทธเพื่อสรางอํานาจตอรองควรจัดตั้งกลุมเครือขายบริการฝากขาย
และแลกเปลี่ยนสินคา  ตลอดจนปองกันการตัดราคากันเอง 

 



ตารางที่ ค.1     (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)      5. กลยุทธลดสินคาลนตลาด 
5.1 กอนการสงเสริมของหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรมีการศึกษาใหแนชัด
กอนวาผลิตภัณฑใดควรไดรับการสงเสริมในแงเศรษฐกิจและผลิต
ภัณฑใดควรควบคุมการผลิต (มองในแงการคงเอกลักษณและวัฒน
ธรรม) 

5.2 กลยุทธการตลาดนําการผลิตโดยการฝกอบรมการจัดการการตลาด 
ดังกลาวแลวในกลยุทธขอ 1 

6. กลุมที่อยูใกลแหลงทองเที่ยว หรือเปนหมูบานหัตถกรรม ควรใชการทอง
เที่ยวเชิงหมูบาน (home stay) ในการพัฒนาการตลาด 

7.  กลยุทธเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรเพื่อการตลาดควรเนนประเด็นการ
เชื่อมโยงหัตถกรรมผาทอกับอุตสาหกรรมอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาห
กรรมทองเที่ยว /การแปร   รูปผาพื้นเมืองกับเฟอรนิเจอร ฯลฯ 

การเงิน ไมมีจุดแข็งอยาง
ชัดเจน 

1.  กลุมขาดทักษะในการบริหาร
จัดการการเงิน และการจัดทํา
บัญชี 

2.  กลุมไมใหความสําคัญกับการ
จัดทําบัญชี 

มีแหลงเงินทุนให
การสนับสนุน
กลุมอาชีพหลาย
แหง เชนธนาคาร
ออมสิน (กองทุน
ชุมชน) และศูนย
สงเสริมอุตสาห
กรรมภาคที่ 1 

1. กลุมในชุมชนมี
หลายกลุม ทําให
เกิดการแยงชิง
แหลงเงินทุนภาย
ในชุมชน 

2. อัตราดอกเบี้ย
เงินกูของกลุม
ออมทรัพยใน 

1. ขาดการบันทึกบัญชีที่เปนระบบ 
2. ขาดแคลนเงินทุน ซึ่งอาจมี
สาเหตุจากการขาดทักษะการ
บริหารจัดการทางการเงิน หรือ
กลุมขาดขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
แหลงเงินทุน 

1. กลยุทธเพื่อเพิ่มความสามารถในการวางแผนและบริหารการเงิน 
1.1 ทําการทดสอบความรูดานบัญชี  กลุม/กิจการตางๆ  และจัดฝกอบ
รมเชิงปฏิบัติการดานบัญชี   ติดตามผลการฝกอบรม 
1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการซ้ําสําหรับผูที่ยังลงมือปฏิบัติจริงไมได 

2. กลยุทธเพื่อสงเสริมการทําบัญชี 
2.1   หารูปแบบบัญชีอยางงายเหมาะสําหรับงานหัตถกรรม  กลุม/กิจ
การสามารถนําไปใชไดจริง 
2.2  จัดทําหรือจัดสรางโปรแกรมบัญชีอยางงาย 

 



ตารางที่ ค.1   (ตอ) 
 ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การเงิน (ตอ)      ชุมชนและนอก
ระบบไมแตก
ตางกัน (อัตรา
ดอกเบี้ยสูง) ทํา
ใหการพัฒนา
กลุมดานเงินทุน
ไมตอเนื่อง 

 
ตารางที่ ค. 2 ผลการวิเคราะหกรณีศึกษาประเภทผลิตภัณฑจักสานจากไมไผและเสนใยพืช 

ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร(มี 
12 กรณีศึกษา 
แบงเปน 10 กลุม
ชุมชน 1 กลุม
ประยุกต และ 1 
รายเดี่ยว)  

ประธานมีความ
สามารถ มี
ประสบการณ 
และมีบทบาท
กวางขวางในชุม
ชน (75%) 

1.  คณะกรรมการ : การบริหาร
จัดการของกลุมยังไมมีประสิทธิ
ภาพเทาที่ควร (90%) 
 -  คณะกรรมการปฏิบัติงานไม
สอดคลองกับ ตําแหนง             

- คณะกรรมการมีความสามารถ
ไมเพียงพอกับหนาที่ตาม
ตําแหนง (40%) และบุคลากร
ขาดความรูภาษาตางประเทศ
ที่จําเปนในการติดตอคาขาย  

การสงเสริม
สนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐ
ตามนโยบายของ
รัฐบาล 
 

ลักษณะสังคมไทย 
ที่ชาวบานสวน
ใหญไมสนใจงาน
บริหาร และมีความ
เกรงใจ ดังนั้นภาระ
งานจึงตกอยูที่ผูนํา 
(ประธาน) 

1. การพัฒนาองคกรขึ้นอยูกับศักย
ภาพของประธาน 

2. มีการพึ่งพาหนวยงานราชการ
สูง  เนื่องจากการสนับสนุนของ
หนวยงานในการรวมกลุมหรือ
จัดตั้ง  ยังไมสอดคลองกับ
สภาพ (ลักษณะ)  การรวมกลุม
ที่แทจริง กลุมมีการจัดตั้งจาก
การสงเสริม (ไมไดเกิดจาก
ความตองการของคนในกลุม)  

1. กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการกลุม 
1.1  รัฐควรใหความสําคัญในการจัดการองคกร การบริหารกลุมใหมาก

ขึ้น และมีลักษณะเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยเนนใหครอบคลุม
จํานวนสมาชิกในกลุมใหกวางขวางขึ้น หรือถาเปนไปไดควรอบรม
คณะกรรมการทั้งองคกร 

1.2  อบรมเพื่อสรางภาวะผูนํา การจัดการองคกร (รูปแบบการจัดองค
กรใหมีการหมุนเวียนการทําหนาที่) ซึ่งโดยปกติในหลายกลุมมีการ
ชวยเหลือกันอยูแลวแตยังไมมีระบบที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

1.3  ในการคัดเลือกคณะกรรมการควรคํานึงถึงความเหมาะสมตาม
ลักษณะงาน และมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน 

 



ตารางที่ ค.  2 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดการ (ตอ)  กับชาวตางชาติ  (สําหรับกลุม
ที่มีลูกคาชาวตางประเทศ) 

2. สมาชิก : ความรวมมือในหมู
สมาชิกยังมีไมมากเทาที่ควร 
(30%)    
-  สมาชิกยังไมมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการกลุมเทาที่ควร 
ภาระงาน การตัดสินใจ และ
ความรับผิดชอบกระจุกตัวที่
ประธานเปนสวนใหญ ทําให
คณะกรรมการขาดการเรียนรู 
และประสบการณประกอบกับ
คณะกรรมการมักจะไมสนใจ
ในการเขามามีสวนรวมในงาน
บริหาร (90%) 

3.  ลักษณะการจัดตั้งกลุมแบง
ออกเปน 2 ลักษณะ คือ กลุมที่
แทจริง และกลุมแฝง (หรือกลุม
ประยุกต) ซึ่งกลุมที่แทจริงสวน
ใหญขาดการสรางตัวแทน
ประธานกลุม (กลุมที่แทจริงมีสั 

  จึงรอการชวยเหลือจากหนวย
งาน 

3. กลุมยังขาดองคความรูดานการ
บริหารจัดการองคกร ภาวะผูนํา 

4. ขาดการจําแนกกลุมเพื่อให
หนวยงานภาครัฐเขามาสงเสริม 
และใหความชวยเหลือกลุม
อยางเหมาะสม  ตามความ
ตองการและปญหาของกลุม 

1.4  กลุมควรตระหนักถึงการกระจายผลประโยชนของกลุมไปยังคณะ
กรรมการ และสมาชิกอยางทั่วถึงกันใหมากยิ่งขึ้น  โดยควรมีการ
จายคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการและปนผลคืนใหกับสมาชิก  
เพื่อสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวมในการบริหาร   

 1.5  หนวยงานที่เกี่ยวของควรสรางจิตสํานึกและชี้ใหเห็นประโยชน
ของการรวมกลุมเปนองคกรชุมชน และความรูสึกเปนเจาของใหแก
สมาชิกในกลุม โดยเฉพาะกลุมที่ตั้งขึ้นดวยวัตถุประสงคอื่นนอก
เหนือจากการรวมกันผลิตและขาย  

2.  กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม และสรางตัวแทนกลุม 
2.1  สรางวิทยากรใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระสงฆ และครู ที่มี

ความรูและนํามาตอยอดในดานสังคม คุณธรรม จริยธรรม ความ    
สามัคคีของกลุม 

2.2  นําทุนของสังคมมาใชใหเปนประโยชนอยางเต็มที่ เชน วัด ซึ่งมีพื้น
ที่ คน และทรัพยากรอื่นๆ อยูแลว 

2.3  ลักษณะการอบรม ควรใหน้ําหนักกับ in house training  
2.4  หนวยงานสนับสนุนควรจัดฝกอบรมการบริหารจัดการองคกรให

แกกลุม และสนับสนุนในการศึกษาดูงานกลุมที่ประสบความ
สําเร็จในดานการบริหารจัดการ  

2.5  กลุมควรเริ่มสรางตัวแทนประธานกลุม โดยมองหาผูที่มีศักยภาพ
ในพื้นที่ 

2.6  จําแนกกลุมใหชัดเจน วาเปนกลุมที่แทจริงและกลุมประยุกต และ 
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ตารางที่ ค.  2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดการ (ตอ)  สัดสวน 10 ใน 11 กลุม) 
4. การกระจายผลประโยชนไมทั่ว
ถึง (มี 10 ราย ที่ไมมีการเรียก
หุน   6 รายที่ไมมีสวัสดิการแก
สมาชิก และ  6 รายที่ไมมีเงิน
ปนผลเมื่อสิ้นป) 

   แยกกลุมที่ตองการจัดตั้งเองกับกลุมที่ตั้งขึ้นจากการสนับสนุนของ
ภาครัฐ 

การผลิต  1.  กลุมมีความ
ชํานาญในการ
จักสานผลิต
ภัณฑหลักของ
กลุมจนเปน
วิทยากรได 

2. สมาชิกกลุมมี
การถายทอด
ความรูและฝก
การจักสานให
บุตรหลาน 
(ยกเวนกลุม
ผักตบ ชวา) 

3. กลุมจักสานไม
ไผนําภูมิ 

1.  คุณภาพผลิตภัณฑ 
1.1 สมาชิกขาดความรูและ

ทักษะฝมือในการจักสาน
รูปแบบใหม  

ขาดการจัดการการผลิตที่ 
1.2  มีประสิทธิภาพ และไมมี

การตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพผลิตภัณฑ 

1.3 ผลิตภัณฑผักตบชวามี
เชื้อราขาวและราดํา และ
ผลิตภัณฑไมไผเกิดมอด 

2. ขาดเครื่องมือและทักษะการใช
เครื่องมือ 

2.1 บางกลุมขาดเครื่องมือและ
อุปกรณการผลิต เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

1.มีหนวยงาน
สนับสนุนและ
สถาบันการ
ศึกษาในชุมชน 
มีเทคโนโลยี
การผลิตที่
สามารถนํามา
ประยุกตใชใน
การพัฒนา
หัตถกรรมจัก
สานได 

2.วัตถุดิบทดแทน
หรือใช
ประกอบกับ
ผักตบชวามี 

1. สภาพภูมิอา 
กาศในฤดูฝนไม
เอื้ออํานวยตอ
การผลิตและทํา
ใหวัตถุดิบไมมี
คุณภาพ  

2. วัตถุดิบ 
2.1 ความขัดแยง
ระหวางชุมชนที่
ดูแลแหลงปาไม
ไผและกลุมที่
เขาไปตัดไม 
(ขาดการ
ประสานความ
รวมมือกับแหลง 

1. ฝมือการจักสานของผูประกอบ
การ ยังขาดความประณีต ขาด
ทักษะในการออกแบบผลิต
ภัณฑ และมีการใชวัสดุที่ไมใช
จากธรรมชาติเขามาปะปนทํา
ใหขาดความกลมกลืนและเกิด
ความขัดแยงทางศิลปะ 

2. การใชกํามะถันอบผลิตภัณฑ
เปนอันตรายตอสุขภาพเมื่อได
สูดดมและสัมผัส 

3. การขาดแคลนวัตถุดิบไมไผใน
อนาคต  อีกทั้งในปจจุบันผู
ประกอบการ มักสานชิ้นงานที่
ใหราคาผลตอบแทนต่ําและสิ้น
เปลืองวัตถุดิบ 

1. กลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและทักษะฝมือ 
1.1  ในการพัฒนาควรมีการทํางานรวมกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
1.2  อบรมเพื่อพัฒนาการออกแบบ แบบวิจิตรศิลป และสอดคลองกับ

หลักสรีระ 
1.3  สรางความคิดริเริ่มในการดัดแปลงผลิตภัณฑ รูปแบบใหมๆ อยาง

ตอเนื่อง และใหสอดคลองกับการใชงาน 
1.4  ผูประกอบการควรเนนความประณีตในการผลิตและเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑ เชน การเพิ่มการบุผาไหมในตะกราจักสาน เปนตน เพื่อ
เพิ่มระดับราคาจําหนายใหสูงขึ้น 

1.5  การทํางานของกลุม/กิจการควรแบงงานตามความถนัดและฝมือ
แรงงาน 

2. กลยุทธเพื่อจัดเตรียมวัตถุดิบใหเหมาะสมในชุมชน 
2.1  ใหขอมูลการจัดการวัตถุดิบ และแลกเปลี่ยนขอมูลดานวัตถุดิบ

จากหนวยงานอื่นๆ ที่มีขอมูลอยูกอนแลว 
2.2  หาแหลงวัตถุดิบที่ over supply (ไมไผ) และวางแผนจัดเตรียม   

 



ตารางที่ ค.  2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต(ตอ) ปญญาดั้งเดิม
ของทองถิ่นมา
ใชในการเก็บ
รักษาวัตถุดิบ 

2.2.  บางกลุมขาดความรูทาง
เทคนิคการผลิต และขาด
ความชํานาญในการใช
เครื่องมือ จึงไมนําเครื่องมือ
และอุปกรณการผลิตที่
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
มาใช 

3. วัตถุดิบ 
3.1 สมาชิกยังเนนการผลิตรูป
แบบเดิม และเนนปริมาณ
การผลิต โดยไมคํานึงถึงการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ 

3.2 กลุมสวนใหญไมมีวัตถุดิบ
ภายในพื้นที่ และเสี่ยงตอ
การขาดแคลนวัตถุดิบใน
อนาคต 

4. สุขลักษณะและสิ่งแวดลอม.  
4.1  กลุมมีการใชสารเคมีที่
เปนอันตรายตอสุขภาพของ
ผูผลิตและผูบริโภค เชน 
กํามะถัน และเชลไดรท  

หลากหลาย
และหาไดไม
ยาก 

วัตถุดิบ (ไมไผ)) 
2.2 สภาพภูมิ
อากาศและภูมิ
ประเทศในทอง
ถิ่นไมเหมาะสม
ตอการปลูกไผ 

3. ขาดแคลนแรง
งานในฤดูการ
เกษตรและชวง
เทศกาล 

4. ผูประกอบการ ขาดทักษะใน
การใชเทคโนโลยีใหม เชน 
เครื่องเลียดตอก ซึ่งไดรับการสง
เสริมจากหนวยงานรัฐ 

5. การรับชวงการผลิต อาจเกิดผล
กระทบในทางลบตอการถาย
ทอดภูมิปญญา เพราะผูผลิตจะ
มีความชํานาญเฉพาะขั้นตอนที่
ตนรับผิดชอบเทานั้น และมีผู
ชํานาญเพียงไมกี่รายนําแตละ
ชิ้นสวนมาประกอบเขาดวยกัน 
ซึ่งหากบุคคลดังกลาวออกไป
จากกลุม หรือเสียชีวิตไปก็จะไม
มีใครผูสืบทอด 

6.  ผูประกอบการยังมีโลกทัศนที่
ไมกวางนักในดานการผลิต 

7. คุณภาพผลิตภัณฑไมไดมาตร
ฐาน 

แหลงวัตถุดิบที่เหมาะสมของชุมชน  พัฒนาและใหความรูดานการดัด
แปลงวัสดุทดแทนอื่นๆ เชน วัสดุเหลือใช วัชพืช หรือมาใชในงาน
หัตถกรรม (ผักตบ) 

2.3  ผูประกอบการควรหันมาผลิตสินคาที่ใชฝมือมีขนาดเล็กใชวัตถุดิบ
นอย แตมีมูลคาสูงขึ้น 

2.4  งานจักสานควรใหความสําคัญในการนําวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบ 
อื่นๆ ที่มีอยูทองถิ่นมาใชประโยชนเพื่อรักษาเอกลักษณทางวัฒน
ธรรมและบรรจุภัณฑควรมีความสอดคลองกับตัวผลิตภัณฑดวย 

2.5  พิจารณาศักยภาพทางการตลาดของผักตบชวา หากเห็นวามีศักย
ภาพควรหาแนวทางสงเสริมการปลูกผักตบชวา โดยคํานึงถึงผล
เสียตอสิ่งแวดลอม เชน การทําแปลงปลูก 

2.6  ควรสงเสริมใหมีการปลูกซอมวัตถุดิบทดแทนสวนที่ใชไปในพื้นที่ที่
เหมาะสม เชน ในประเทศจีนที่รัฐบาลจะจํากัดพื้นที่ปาไวเพื่อใช
เปนทรัพยากรในการผลิต 

3. กลยุทธเพื่อสุขอนามัยและสิ่งแวดลอม 
3.1  อบรมความรูใหกับกลุมดานการใชสารเคมี  เครื่องมือ  ฯลฯ  ที่ไม

เปนอันตรายตอผูผลิตและสิ่งแวดลอม 
3.2  การพัฒนาหัตถกรรมจักสานในระยะยาวตองไมกระทบตอสิ่งแวด

ลอมและสุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภคในระยะยาว 
4. กลยุทธการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 

4.1  การใชโซดาแอส และคอปเปอรซัลเฟตในการตมตอกหรือใชความ 

 



ตารางที่ ค.   2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)     4.2.กลุมไมใหความสําคัญตอ
กรรมวิธีการผลิตที่ถูกสุข
ลักษณะ เชน ลักษณะการ
นั่งและใชเครื่องมือ 

4.3 กลุมไมไดคํานึงถึงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมและ
สุขภาพที่เกิดจากของเสีย
จากกระบวนการผลิต 

 ดันไอน้ําในการปองกันมอดหรือการจักตอกใหบางลงแลวนํามารม
ควันและเก็บในที่แหงและรอนจะชวยปองกันมอดในไมไผได 

4.2 เครื่องตัดใบลานหรือปานศรนารายณอาจนํามาใชในการตัด
ผักตบชวาได 

4.3 การใชหวายสอดเปนเสนยืนทําใหสรางทรงเครื่องจักสานไดงายขึ้น 
4.4  การปองกันเชื้อรา หากเปนกลุมขนาดใหญควรใชหมอตมความ

ดันในการตมไมไผ เพราะการตมดวยหมอตมความดันจะใชความ
รอนสูง น้ําในเนื้อไมจะระเหยออกไปอยางรวดเร็วทําใหไมไผไม
แตกงาย 

4.5 หากเปนกลุมขนาดใหญควรจัดหาเครื่องขัดกระดาษทรายเพื่อใช
ตัดหนาไมไผใหเรียบและกลมกลึงและหากตองการเครื่องขัด
กระดาษทรายแบบแปนหมุนตองประยุกตขึ้นเอง ทั้งนี้ติดตอไดที่
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 

4.6 ในการใชน้ํามันวานิชควรมีอุปกรณปองกัน 
4.7 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ชวยคิดคนพัฒนาเครื่องมือตัด

เสนผักตบชวาใหออกมาเปนรูปธรรมได  และใชงานไดตามความ
ตองการของผูผลิต 

4.8  ควรเปลี่ยนแปลงจากการทาน้ํามันวานิชและน้ํามันสนเปนการพน
ซึ่งนาจะทําใหสารเคมีเขาไปเคลือบในซอกลวดลายผลิตภัณฑที่ไม
สามารถทาไดอยางทั่วถึงเพื่อชวยใหปองกันเชื้อราไดดียิ่งขึ้น 

4.9  ควรสงเสริมใหแรงงานผลิตตระหนักรูถึงความงามทางศิลปะซึ่งจะ 

 



ตารางที่ ค.   2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)       ชวยกระตุนใหผูผลิตมีการพัฒนาฝมือใหประณีตขึ้น เปนวิธีที่
สามารถเพิ่มมูลคาและคุณคาของผลิตภัณฑได 

5.  กลยุทธสงเสริมการวิจัย 
5.1  ควรมีการวิจัยหญาแฝกเพื่อหาวิธีในการเพิ่มความคงทนและไมเปน

เชื้อรา 
5.2  ควรศึกษาเรื่องการใชวัสดุหรือวัตถุดิบทดแทนไมไผและผักตบชวา

ซึ่งอาจขาดแคลนในอนาคต 
5.3  ควรมีการวิจัยการใชสีธรรมชาติ อยางคุมคา มีประสิทธิภาพ และ

อนุรักษวัตถุดิบในผลิตภัณฑจักสาน เชน สีจากลูกมะเกลือและ
สะเดา เปนตน  

5.4  การวิจัยหาปริมาณที่เหมาะสมในการใชกํามะถันเพื่ออบผลิตภัณฑ
อยางมีประสิทธิภาพและเพื่อความปลอดภัย ของผูใชและสิ่งแวด
ลอม และวิจัยเพื่อหาสารทดแทนกํามะถัน 

5.5  ควรศึกษาเพื่อแกปญหาเชื้อราเกิดกับวัตถุดิบอันเนื่องจากความชื้น  
และปญหามอดในผลิตภัณฑ โดยไมเปนอันตรายตอสุขภาพ และสิ่ง
แวดลอม 

การตลาด กิจการรายเดี่ยว
และกลุม
ประยุกตมีความ
สามารถในการ
ทําตลาดเชิงรุก  

1. กลุม/กิจการขาดอํานาจตอรอง
ราคา 

2.กลุมสวนใหญขาดทักษะความ
รูดานการบริหารจัดการการ
ตลาด  

1. ชองทางการ
ตลาดของกลุม
สามารถขยาย
ไดอีกมาก 

2. ไดรับความ 

1. ผลิตภัณฑที่ใช
วัตถุดิบใหมเชน 
หญาแฝก ยังไม
เปนที่รูจัก 

2.การแทรกแซง 

1.  ผูประกอบการยังมีโลกทัศนที่
ไมกวางนักในดานการตลาด 
ขาดขอมูลการตลาด  

2.  ปญหาดานราคา : การตั้งราคา 
ขาดอํานาจการตอรอง  

1. กลยุทธเพื่อขยายตลาดหัตถกรรมจักสาน และสรางอํานาจตอรองให
กับกลุม/กิจการ 
1.1  รณรงคการใชผลิตภัณฑจักสานในชีวิตประจําวัน เชน การถือ

ตะกราไปตลาด 
1.2  กลุมควรมีการจัดการการผลิตภัณฑ : สรางเอกลักษณ 
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ตารางที่ ค.   2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)  2.1 กลุมขาดความรูและการจัด
การที่จะผลิตสินคาใหตรงกับ
ความตองการของกลุมลูกคา
เปาหมาย 
2.2 ไมมีการตรวจสอบและแบง
เกรด ผลิตภัณฑจึงมีคุณภาพ
ไมดีและยังไมสม่ําเสมอ 

3. กิจการที่มีเอกลักษณของตน
เอง (เชน กิจการของนายถวัลย) 
ไมมีการจดทะเบียนและประทับ
ตราสินคา (brand name)ของ
ตนเอง ทําใหเกิดการลอกเลียน
แบบ 

4. กลุมที่แทจริงทําตลาดแบบเชิง
รับ เพราะผลิตภัณฑมีมูลคาต่ํา 

5. ไมมีความสามารถในการหา
ขอมูลการตลาด 

ชวยเหลือจาก
หนวยงานของ
รัฐ เชน OTOP 

3. ผลิตภัณฑจัก
สานสามารถ
นําไปเปนสิน
คาทดแทน : 
กระแสการอนุ 
รักษมีแนวโนม
สูงขึ้น ทําใหคน
หันมาใชผลิต
ภัณฑมากขึ้น 

4. ผลิตภัณฑจัก
สานมีความ
ตองการซื้อถี่
เนื่องจากเปน
ผลิตภัณฑที่มี
ราคาถูก อายุ
การใชงานสั้น
และเปนสินคา
เพื่อการใชสอย 

จากคูแขงภาย
นอกพื้นที่ โดยนํา
ระบบเงินทุนมา
ซื้อชิ้นงานจาก
สมาชิก 

3. ผลิตภัณฑทด
แทน (ผลิตจาก
พลาสติก ฯลฯ ) 
มีมากและราคา
ถูก 
4. อุปทานของ
เครื่องจักสานมี
มากเนื่องจาก 
การสงเสริมมี
ความซ้ําซอนใน
รูปแบบผลิต
ภัณฑ 

3. หนวยงานสนับสนุนเขาสงเสริม
ซ้ําซอนในพื้นที่เดียวกัน ซึ่งมีสวน
กอใหเกิดปญหาในชุมชน (แตก
แยกและมีการแขงขัน) 

4. ผลิตภัณฑจักสานยังขาดเอก
ลักษณของทองถิ่น  (จุดออน –
ขาดทักษะการออกแบบ และทํา
ตลาดแบบเชิงรับ) 

5. ขาดการสงเสริมการขาย 
(promotion) ผลิตภัณฑ (กรณีผู
ผลิตหญาแฝก, ตลาดเชิงรับ) 

1.3  หนวยงานสนับสนุน ควรเขามาชวยเหลือผลิตภัณฑที่ใชวัตถุดิบ
ใหม เชน การสนับสนุนบูธแสดงและจัดจําหนายสินคา 

1.4  ผูประกอบการควรศึกษารูปแบบผลิตภัณฑจักสานของทั้งภายใน
และตางประเทศเพื่อนํามาปรับใชพัฒนารูปแบบและรูปทรงผลิต
ภัณฑของตนโดย ผสมผสานลวดลายและเทคนิคการจักสานของ
ทองถิ่นเอาไวเปนเอกลักษณ และใหสอดคลองกับความตองการ
ของกลุมลูกคา (niche market)  

1.5  สนับสนุนผูประกอบการที่มีศักยภาพที่ตองการสรางยี่หอ/ตรา
ผลิตภัณฑของตนเองนั้น ตองมีความกระตือรือรนที่สรางอยางจริง
จังและสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑไดจึงจะเปนการพัฒนา
ระดับตลาดใหสูงขึ้น ในขณะเดียวกันจะเปนการผลักดันใหผู
ประกอบการรายอื่นที่มีความสามารถดอยกวาขึ้นมาแทนที่ตนเอง
ในตลาดเดิม ซึ่งเปนการชวยพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม และ
สงเสริมใหผูที่ตองการมีการจัดการตราสินคา 

1.6  การมีตราสินคา (brand name) ผูประกอบการตองเรงพัฒนา
ผลิตภัณฑอยูเสมอ เพื่อหนีการ ลอกเลียนแบบและรักษาเอก
ลักษณของตนเอง 

1.7  ควรมีการจัดตั้งชมรมจักสานขึ้นในหมูบานที่มีกลุมผูผลิตยอยๆ 
ในหมูบานเชน บานปาบงหลวง เพื่อแกปญหาการตัดราคา ควรจัด
ภูมิทัศนของหมูบานใหเหมาะเปนหมูบานจักสานและจัดทํา
พิพิธภัณฑเครื่องจักสานประจําหมูบาน 
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ตารางที่ ค.   2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)     5.หนวยงานใน
พื้นที่ ใหการ
สนับสนุนจัด
ตั้งเครือขาย 
เพื่อประโยชน
ทั้งดานการ
ผลิตและการ
ตลาด (ผลิต
ภัณฑจักสาน
ผักตบชวาของ 
จ.พะเยา) 

1.8  ควรสนับสนุนใหมีการแขงขัน (ประกวด) ดานการออกแบบผลิต
ภัณฑจักสาน 

1.9  ผูประกอบการควรมี catalog สินคาเพื่อเปนตัวอยางใหลูกคา
พิจารณา 

1.10  การแกปญหาการตัดราคาอาจทําโดยใหมีการประชุมตกลง
ราคารวมกันของผูผลิตทุกกลุมในแตละจังหวัด เชน ในเขตรอบ
กวานพะเยา จ.พะเยา เพื่อเปนการพยุงราคาไมใหตกต่ํา 

2.  กลยุทธเพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการตลาดใหกับกลุม 
2.1 ชี้ใหเห็นความสําคัญของการตลาด (4’s p) 
2.2 อบรมใหเห็นความสําคัญของคุณภาพผลิตภัณฑ 
2.3  ฝกอบรมบริหารดานการตลาด 
 2.4 ควรเปดโลกทัศนของผูประกอบการ โดยการนําไปดูงานในแหลง
ผลิตตางๆ เชน กลุมผูผลิตในจ.อุทัยธานี บานบางเจาฉา อ.โพธิ์ทอง 
จ.อางทอง และดูงานที่ศูนยจําหนายผลิตภัณฑของศูนยสงเสริมอุต
สาหกรรมภาคที่ 1 เพื่อใหเห็นรูปแบบผลิตภัณฑที่มีความประณีต 
คุณภาพดีและมีมูลคาสูงและชวยขยายชองทางการตลาดใหกวางขึ้น 

2.5  อบรมดานการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร และการติดตอกับหนวย
งานตางๆ ทั้งภาษาไทยและตางประเทศที่จําเปน 

2.6  ผลิตภัณฑที่กลุมผลิตควรมี 2 แบบคือ 1) แบบที่เปนเอกลักษณ
ของทองถิ่น  หรือเนนความงาม (ศิลปะ) และ 2) แบบทั่วไป หรือ
ประโยชนใชสอย (เพิ่มยอดขาย) 
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ตารางที่ ค.   2  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การเงิน กลุมมีแหลงเงิน
ทุนใหสมาชิก
กูยืมเพื่อจัดซื้อ
วัตถุดิบ 
(ผักตบชวา) 
  

1.  กลุมขาดทักษะในการบริหาร
จัดการการเงิน และการจัดทํา
บัญชี รวมถึงตัวชี้วัดทางการเงิน 
แผนทางการเงินทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

2.  กลุมสวนใหญไมใหความ
สําคัญกับการจัดทําบัญชี 

3.  การทํากําไรของกลุมต่ํา เนื่อง
จากกลุมคิดตนทุนต่ํากวาความ
เปนจริง และไมสามารถกําหนด
ราคาสินคาได ทําใหความ
สามารถใน (โดยเฉพาะจักสาน
ไมไผประเภทตะแกรง กระดง) 

4.  มีปญหาการติดตามหนี้จาก
การใหสมาชิกกูยืม (บางกลุมไม
สามารถติดตามทวงเงินที่
สมาชิกกูยืมคืนไดทั้งหมด) 

 1. มีสถาบันการ
ศึกษาที่สามารถ
ใหคําแนะนําได 
2. มีแหลงเงินกู
เมื่อตองการสิน
เชื่อ 
 

มีหนวยงานที่อบ
รมการจัดทําบัญชี
ใหกลุม เชน 
สหกรณอําเภอ 
และ สหกรณ 
จังหวัด แตเนื้อหา
ไมตรงกับสถาน
การณ มีความซ้ํา
ซอน อบรมไมทั่ว
ถึง ขาดการติด
ตามอยางตอเนื่อง 
ทําใหไมสามารถ
นํามาประยุกตใช
ไดจริง 

การจัดการและบัญชี มีความช้ํา
ซอนและยังไมถูกนําความรูจากกา
รอบรมที่ผานมาไปใชอยางมีประ
สิทธิผลในดานตางๆ คือ 

-  การวางแผนการเงิน 
-  การจัดทําบัญชีอยางเหมาะ
สม 
-  การบริหารการเงิน 

 

กลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการดานการเงิน โดยมีแบบบัญชีที่ถูก
ตองและมีขอมูลชัดเจนอันเปนประโยชนตอการวางแผนการผลิต และการ
ตลาด 

1. ใหมีการอบรมดานการเงินเพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการดาน
การเงิน เชน การวางแผนเพื่อลดตนทุนกลุม 
2.  อบรมดานการบริหารการเงิน 
3.  จัดการอบรมดานบัญชีอยางเปนระบบ โดยประสานหนวยงานที่เกี่ยว
ของเพื่อลดความช้ําซอน และมีการติดตามการนําไปใชอยางใกลชิดเพื่อ
การนําผลไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ ค.      3 ผลการวิเคราะหกรณีศึกษาประเภทกระดาษสาและผลิตภัณฑจากกระดาษสา 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร 
( มี 6 กรณีศึกษา 
แบงเปน 3 กลุมชุม
ชน 2 กลุม
ประยุกต และ 1 
รายเดี่ยว) 

1. ผูนํามีความรู
ความสามารถมี
ความเสียสละ 
และมีประสบ
การณในการทํา
ธุรกิจนี้มานาน 
(33%) 

2. มีการแบงปน
ผลประโยชน
จากการดําเนิน
งาน (33%) 

3. สมาชิกมี
ความสามัคคี 
(50 %) 

1.  กรรมการปฏิบัติงานไมเต็มที่
เพราะมีภาระงานประจํา 
(80%) 

2. สมาชิกไมตระหนักถึง
ประโยชนของการรวมกลุม 
(50%) 

3. กรรมการปฏิบัติงานไมสอด
คลองกับตําแหนง และขาด
ความสามารถ (40%) 

มีโอกาสไดรับ
ความชวยเหลือ
จากหนวยงานได
งาย 

 1. โครงสรางองคกรของกลุมบาง
กลุมขาดฝายออกแบบผลิต
ภัณฑ 

2. ไมมีคาตอบแทนสําหรับคณะ
กรรมการ ยกเวนประธานและ
เลขานุการ ทําใหกรรมการอื่นๆ 
ไมมีแรงจูงใจในการทํางาน 

3. กลุมยังขาดความรูดานการ
บริหารจัดการองคกร  

4. มีกลุมที่เกิดขึ้นโดยไมสมัครใจ 

1.  กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารองคกร 
1.1  รัฐควรใหความสําคัญในการจัดการองคกร การบริหารกลุมให

มากขึ้น และมีลักษณะเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยเนนใหครอบคลุม
จํานวนสมาชิกในกลุมใหกวางขวางขึ้น หรือถาเปนไปไดควรอบรม
คณะกรรมการทั้งองคกร  

1.2  ลักษณะการอบรม ควรใหน้ําหนักกับ in house training  
1.3  เสริมการอบรมเรื่องภาษา  เพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางานใหกับ

ฝายการตลาด 
2.  กลยุทธการสรางแรงจูงใจใหกับคณะกรรมการและสมาชิก 

2.1 กระจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 
2.2 ใหเงินปนผล หรือสวัสดิการในรูปแบบอื่นแกสมาชิก  

การผลิต 1. ลักษณะผลิต
ภัณฑมีความ
หลากหลาย 

2. สมาชิกมี
ทักษะความ
ชํานาญในการ
ผลิต  และ 

1. คุณภาพ 
1.1 สีที่ใชคุณภาพไมสม่ําเสมอ 
1.2  ผลิตภัณฑกระดาษสาชุบ
ยางพารามีอายุการใชงาน 2 ป 
และสีมีความคงทนต่ํา 

2.  การจัดการ 
2.1  การผลิตไมครบวงจร 

ไดรับการ
สนับสนุนความรู
จาก 10 หนวย
งาน (เฉลี่ย 4 
หนวยงานตอ
กลุม) 

  

1. ในฤดูฝนมี
ปญหาเชื้อรา 
(50%) 

2. ขาดแรงงานใน
ชวงฤดูการ
เกษตร (33%) 
3. ราคาวัตถุดิบ 

1. ผลิตภัณฑกระดาษสาเปนสิน
คาสิ้นเปลือง จึงจําเปนตองมี
การพัฒนารูปแบบและมีการ
ออกแบบอยูเสมอ 

2. สีของดอกไมแหงที่ใชในการทํา
กระดาษสาและผลิตภัณฑนั้น
ไมคงทน ซีดจางเร็ว (ภายใน 6  

1.  กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและการบริหารจัดการการ
ผลิต 

1.1 ประสานงานหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อประสานดานขอมูล
ขาวสารการผลิตที่สําคัญ และดานการพัฒนาเทคโนโลยีตางๆ กับ
กลุมตางๆ 

1.2  การใชฝมือแรงงานในการผลิตแทนการใชเครื่องไฮโดรลิก ทําให
ผลิตภัณฑออกมาในเชิงศิลปะซึ่งมีชีวิตชีวากวาผลิตภัณฑในเชิง 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ) หลายขั้นตอน
การผลิต  
สามารถฝกฝนได
ในเวลาสั้น 

2.2  กลุมสวนใหญไมมีวัตถุดิบ
ภายในพื้นที่ และเสี่ยงตอการ
ขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต 

3. เทคโนโลยี 
3.1 ขาดความรูในการปองกัน
เชื้อราและการรักษาความสด
ของสีกระดาษและดอกไม 
3.2 ขาดเครื่องมือและอุปกรณ 
เชน เครื่องคัดแยกน้ํา เครื่องชั่ง
เยื่อสา เครื่องเจาะกระดาษ 
เครื่องตัดกระดาษ 
3.3 ในบางขั้นตอนการผลิตไม
ไดปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี  เพื่อ
ใหเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน  เชน  การเพิ่มตัวลอค  
เครื่องตอก และเครื่องอัดกลีบ
ดอกไมกระดาษสา 

4.  มลภาวะและสุขอนามัย 
4.1 สวนใหญไมมีการบําบัดน้ํา
เสีย (67%) 
4.2 การใชเครื่องมือการผลิต 

 มีแนวโนมสูงขึ้น 
(50%) 

4. คุณภาพวัตถุดิบ
ไมไดมาตรฐาน
และควบคุมได
ยาก 

5. เยื่อสาสวนใหญ
นําเขาจากประ 
เทศเพื่อนบาน
(ลาว เปนหลัก) 

เดือน)  
3. การเกิดเชื้อราบนดอกไม
กระดาษสา และดอกกระดาษ
สาชุบยางพารา 

4. เยื่อสาหายากตองนําเขาจาก
ประเทศเพื่อนบาน ซึ่งจะสงผล
กระทบตอผูผลิตกระดาษสาใน
ประเทศที่มีอยูเปนจํานวนมาก 

5. กลุมไมทราบขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับแหลงวัตถุดิบราคาถูก 

6.  ผลกระทบจากสารเคมีที่ใชใน
การผลิตกระดาษสาทั้งตอผู
ผลิตและสิ่งแวดลอม 

7.  บอบําบัดน้ําเสียจากการผลิต
กระดาษสาที่สามารถนําไปใช
ไดอยางเหมาะสม 

 อุตสาหกรรม และทําใหหัตถกรรมไทยยังสามารถแขงขันกับของจีน
แดงได นอกจากนี้เครื่องตอกและเครื่องอัดกลีบแบบไฮโดรลิก มี
ราคาคอนขางแพง และตองใชชางเทคนิคควบคุมซึ่งจะทําใหการ
ใชแรงงานในทองถิ่นลดลง การพัฒนาเทคโนโลยี  ตองคํานึงถึงคุณ
คาความเปนงานฝมือควบคูไปดวย 

1.3  ในกรณีที่จําเปนตองใชเครื่องมือนั้น ผูประกอบการควรพัฒนา
เครื่องตอกและเครื่องอัดกลีบดอกไมกระดาษสาใหมีตัวลอค เพื่อ
ทุนแรงในการกด โดยผูประกอบการสามารถติดตอขอความชวย
เหลือจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมได  

1.4  ปรับปรุงเทคโนโลยีการใชสีโดยเฉพาะสีธรรมชาติ เพื่อหลีกเลี่ยง
การแขงขันกับตางประเทศ 

1.5  การใชกาวที่ไมมีคุณภาพ มีน้ําผสมมากจะสงผลใหเกิดเชื้อราบน
ผลิตภัณฑไดงาย ดังนั้นกลุมควรใชกาวสําหรับทําดอกไมกระดาษ
โดยเฉพาะ 

1.6  ปรับปรุงเทคนิคการชุบยางพารา การนําผลิตภัณฑดอกไมชุบ
ยางพารามาคลุกแปงจะชวยลดปญหาการเกิดเชื้อราได แตไมควร
คลุกแปงมากเกินไป โดยเฉพาะในขณะที่ยางพารายังไมแหง (ไม
ควรฉีดดวยแลคเกอร เพราะจะทําใหลดความเปนธรรมชาติของ
กระดาษสา) 

1.7  พัฒนาวิธีอบแหง กลาวคือ การใชเครื่องอบแหงชวยปองกัน
ปญหาการเกิดเชื้อราของดอกไมชุบยางพาราในชวงฤดูฝนได และ 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)     บางชนิด  เชน  เครื่องตอกและ
อัดกลีบ ไมเหมาะสมทําใหเกิด
ความปวดเมื่อย 
4.3 ในการผลิตกอใหเกิดสาร
เคมีตกคางในน้ํา (67% หรือ 4 
ใน 6 ราย นําน้ําเสียจากการ
ผลิตซึ่งมีสารไฮโดรเจนเปอร
ออกไซด และสียอมไปเททิ้ง 
โดยไมผานการบําบัด) 

 ไมควรใชเตารีดรีดดอกไมแหงเพราะความรอนจะเปนปจจัยทําลาย
ความคงทนของสีโดยตรง 

1.8  แนะนําการสลัดน้ําที่มีตนทุนต่ํา เชน การใชเครื่องซักผาในการ
สลัดน้ําออกจากกอนเยื่อสา จะทําใหผูประกอบการมีตนทุนการ
ผลิตที่ต่ํากวาการใชเครื่องสลัดน้ําซึ่งมีราคาสูงถึงประมาณ 40,000 
บาท 

1.9  แนะนําวิธีปองกันการเกิดเชื้อรา เชน การใชเจลซิลิกาเปนสารดูด
ความชื้น และใชยูรีเทรนน้ําเคลือบ เพื่อใหผลิตภัณฑทนทานขึ้น 

1.10  สรางฐานขอมูลดานเทคโนโลยีการผลิต 
2.  กลยุทธเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม 

2.1 ถายทอดความรูและนําระบบการจัดการน้ําเสียมาใช 
2.2  แนะนําวิธีตรวจสอบน้ําเสียกอนปลอยลงทอน้ําทิ้งสูชุมชน / แมน้ํา 
2.3  แนะนําใหผูประกอบการตักสารเคมีที่สะสมในบอบําบัดน้ําเสียไป

ฝงกลบดวย 
3.  กลยุทธการพัฒนาวัตถุดิบคุณภาพสูง 

3.1 สงเสริมการปลูกตนปอสาพันธุที่มีคุณภาพในพื้นที่เหมาะสม (เชน 
จ. แมฮองสอน) เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ 

3.2 ใหความรูในการจัดการวัตถุดิบเพื่อปองกันเชื้อรา และรักษาคุณ
ภาพวัตถุดิบ ในตนทุนที่เหมาะสม 

3.3 พัฒนาวัสดุเกษตรเหลือใชอื่นๆ ใหเกิดมูลคาเพิ่มและนํามาใชทด
แทนหรือใชประกอบกับปอสา โดยออกแบบผลิตภัณฑใหสอด 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)        คลองกับคุณสมบัติของวัตถุดิบและตลาดเปาหมาย 
3.4  การใหขอมูลความรูกับผูผลิตในดานหนวยงานที่ใหความชวย

เหลือ ดังนี้ :- 
(1)  กลุมควรพัฒนาทักษะฝมือของแรงงานในการผลิต  ซึ่งโรงเรียน
สารพัดชางมีหลักสูตรอบรมออกแบบจัดดอกไม  นอกจากนี้ยังมีหลัก
สูตรอบรมที่วิทยาลัยอาชีวศึกษา  หรือติดตอขอรับการอบรมจากเคห
กิจอําเภอ 
(2)  ผูประกอบการที่ทําเฟรมเอง  สามารถติดตอซื้อไมไดจากองคการ
อุตสาหกรรมปาไม (ออป.) ซึ่งการซื้อจาก  ออป.  นับเปนการสงเสริม
การปลูกปาเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่ง 
(3)  กลุมควรติดตอประสานกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมในดาน
เทคโนโลยีการออกแบบ 
(4)  ผูประกอบการที่ตองการขอมูลเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณและวัตถุดิบ
ยางพารานั้นสามารถติดตอไปที่สํานักอุตสาหกรรมจังหวัดอางทอง
และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสิงหบุรี 

4.  กลยุทธการพัฒนาองคความรู 
4.1 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสี เพื่อใชกับกระดาษสาใหมีความคง

ทนโดยไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและผูใช 
4.2 พัฒนากระบวนการการผลิตโดยมีตนทุนต่ําสําหรับกลีบดอกไม 

เพื่อปองกันการเปลี่ยนสี และสีซีดจางอยางรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อยืด
อายุการวางตลาดและไมเปนอุปสรรคตอการขยายตลาด 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)      4.3 ควรมีการศึกษาความเปนไปได (feasibility study) ในการนํา
เครื่องอบมาใชอบดอกไมเพื่อยึดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑดอก
ไมชุบยางพาราใหยาวนานกวา 2 ป เพื่อใหสามารถขยายตลาดสง
ออกได ทั้งนี้โดยศึกษาความตองการของตลาดตางประเทศเสีย
กอน 

การตลาด 1. มีการสงเสริม
การขาย เชน 
การใหเครดิต
ชําระเงิน การ
แถม สวนลด 
และบริการขน
สง 

2. มีลูกคาประจํา 
ลักษณะการ
ขายจึงเปนการ
รับคําสั่งซื้อ   

3. มีการสงไป
จําหนายใน
ตลาดตาง
ประเทศ 

1. ผลิตภัณฑขาดเอกลักษณ 
2. ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ
ในดานการตลาดและการใช
ภาษาตางประเทศ (33%) 

3. ขาดอํานาจการตอรอง (50%) 
 

1. มีโอกาสการ
ประชาสัมพันธ
ทาง web site 
ตาง ๆ 

2. มีการออกราน
แสดงสินคาบอย
ครั้ง 

3. มีโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิต
ภัณฑ (มีกลุมได
รับเลือกอยูใน 
OTOP) และ
โครงการ
สนับสนุนอื่นๆ 

 

1. ขาดขอมูลขาว
สารดานการตลาด 
2. การลอกเลียน
แบบผลิตภัณฑ 
3. คูแขงในพื้นที่มี
จํานวนมาก 
4. สถานที่ตั้งอยู
หางไกลจากแหลง
ชุมชนและตลาด 
(เฉพาะบางกลุม) 

1. ขาดการสรางเอกลักษณ 
2.กลุมขาดความรูในการตั้งราคา
ผลิตภัณฑ/ขาดอํานาจการตอ
รอง 

3.กลุมขาดนโยบายการตลาดใน
เชิงรุก 

1.  กลยุทธการออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดและสรางเอกลักษณ 

1.1 อบรมพัฒนาการออกแบบ เพื่อสรางความคิดริเริ่มในการดัดแปลง
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ อยางตอเนื่อง และสามารถสรางสรรค
ผลิตภัณฑที่มีคุณคางานฝมือ 

1.2 อบรมผูผลิตดอกไมประดิษฐจากกระดาษสา ใหคํานึงถึงลักษณะ
ทางกายภาพของดอกไมเพื่อประกอบการออกแบบ 

1.3 เสวนาใหเห็นความเสียหายจากการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑซึ่ง
กันและกัน 

1.4  ฝกอบรมการออกแบบผลิตภัณฑ ซึ่งสามารถทําไดตั้งแตลักษณะ
ของกระดาษ รูปแบบผลิตภัณฑ (style) การใหสีประเภทของผลิต
ภัณฑ (เชน เครื่องตกแตง กระดาษหอของขวัญ ฯลฯ) 

1.5 แยกแยะประยุกต ใชศิลปวัฒนธรรมสอดแทรกใหเหมาะสม โดย
ใหเกิดความแตกตางกับผูผลิต/กลุม ที่อยูในทองที่เดียวกัน 

1.6 เนนการสรางบุคลากร เพื่อการออกแบบโดยเฉพาะ ซึ่งควรเปนหัว
ใจของงานกระดาษสา(เพราะเปนสินคาสิ้นเปลือง มีอายุใชสอยสั้น 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)       และมีการเปลี่ยนไวกวาสินคาหัตถกรรมอื่นๆ) 
2. กลยุทธการตลาดเชิงรุก 

2.1  ประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับกลุมตางๆ 
เพื่อเชื่อมโยงขอมูลขาวสารดานการตลาด 

2.2  กลุม/ผูประกอบการ สมัครเปนสมาชิกของศูนยหัตถกรรมภาค
เหนือ เพื่อรับขาวสารการจัดงานในโอกาสตางๆ ซึ่งเปนโอกาสให
พบปะลูกคา และนําไปสูการติดตอธุรกิจในเชิงรุก 

2.3 เพิ่มการประชาสัมพันธตนเองโดยอาศัยการใหขอมูลบนฉลากปด
สินคา จัดทําแผนพับ ฯลฯ ซึ่งปจจุบันยังมีปฏิบัตินอยมาก 

2.4 ติดตอตางประเทศโดยตรงโดยผาน website ใหมากขึ้น 
2.5 ทําตลาดเปาหมายเฉพาะ (niche market) ของตนเองใหมากขึ้น 

3.  พัฒนาบุคลากรดานการตลาด 
3.1 ฝกอบรมความรูดานการตลาด โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ

การตั้งราคาและการสงเสริมการขายเปนพิเศษ 
3.2 ฝกอบรมภาษตางประเทศใหแกสมาชิกที่มีศักยภาพหรือรับผูมี

ความสามารถดานภาษาเขาเปนสมาชิกของกลุม (หรือเปน
พนักงานขายใหแกธุรกิจรายเดี่ยว) ทําหนาที่ดานการขายและติด
ตอตางประเทศ 

การเงิน มีการจัดทําบัญชี 
แตยังไมเปน
ระบบที่สมบูรณ 

1. การบันทึกบัญชีไมละเอียดเทา
ที่ควรทําใหไมทราบตนทุนและ
ผลการดําเนินงานที่แทจริง 

1. มีการเชื่อมโยง
กับกลุมเครือ
ขายในพื้นที่ที่ให 

 ขาดการจัดทําบัญชีที่ละเอียดชัด
เจนและสม่ําเสมอ 
 

กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการดานการเงิน 
 1.  อบรมหรือจัดหาโปรแกรมบัญชีอยางงายใหกลุมฯ (เนื่องจากมีหลาย
กลุมที่มีการใชคอมพิวเตอร) 

 



ตารางที่ ค.      3  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การเงิน (ตอ)    2. ขาดการวางแผนการเงินระยะ
ยาว 

 

การสนับสนุน
ดานการเงิน 
(เฉพาะบาง
กลุม) 

2. หนวยงาน
ตางๆ ใหความ
สนับสนุนดาน
เงินทุน 

2. อบรมการวิเคราะหการเงินใหกลุมอยางตอเนื่องเปนลําดับขั้น เพื่อให
สามารถวิเคราะหสถานภาพการเงินโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และตี
ความหมาย เพื่อนําไปใชในการวางแผนธุรกิจอยางไดผล 

 3. อบรมดานการจัดการการเงิน  เพื่อใหเกิดการใชเงินสนับนุนอยางมีประ
สิทธิภาพ 

 
ตารางที่ ค.      4 ผลการวิเคราะหกรณีศึกษาประเภทเครื่องปนดินเผาและเซรามิค 

ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร 
(มี 4 กรณีศึกษา 
แบงเปน 2 กลุม
ประยุกต 1 มูลนิธิ 
และ 1 รายเดี่ยว) 

1. มีมูลนิธิเพื่อ
เสริมสราง
อาชีพใหแก
เยาวชน โดย
การสนับสนุน
ของวัด จึงกลาย
เปนองคกรที่นา
จะมีความยั่งยืน 

1. ไมมีการรวมกลุมอาชีพที่แท
จริง (มีเฉพาะกลุมประยุกต) จึง
ไมมีการกระจายผลประโยชน
ภายในกลุม (สมาชิกภายใน
กลุมไดรับเพียงคาจาง)  

2. การแบงงานไมเปนไปตาม
หนาที่ / ตําแหนง  

 
 

ไดรับความชวย
เหลือจากหนวย
งาน (เชน ศูนยมี
ชัยชวยจัดองค
กร) แตยังไมเต็ม
รูปแบบ 

ขาดความสนใจใน
การสืบทอดกิจการ
จากบุคคลรุนหลัง 
ซึ่งเปนผลมาจาก
แนวโนมทางสังคม 

หากประธาน และคณะกรรมการ
ไมมีความเสียสละจะทําใหกลุมไม
ประสบความสําเร็จ 
 

1. กลยุทธเพื่อพัฒนาองคกรใหตรงกับความตองการของกลุม 
1.1  เนื่องจากกลุมเครื่องปนดินเผามีเปนจํานวนมาก ควรมีการสราง

วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญการจัดองคกรของเครื่องปนดินเผา   
1.2 หาหลักเกณฑ (ซึ่งอาจจะมีอยูแลว) ในการจําแนกกลุมประยุกต

และกลุมที่แทจริง(ชุมชน) ออกจากกัน เพื่อประโยชนในการฝกอบ
รมการบริหารองคกรใหตรงกับลักษณะของกิจการ และเพื่อ
ประโยชนในการสงเสริมอยางแทจริง  

1.3 ในการฝกอบรม หนวยงานสนับสนุนภาครัฐและองคกรพัฒนาเอก
ชน (NGO’s) ควรมีการประสานงานการวางแผนการฝกอบรมเพื่อ 
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ตารางที่ ค.      4  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร 
(ตอ) 

      ลดความซ้ําซอน ทั้งนี้ควรมีการประสานผลงานของหนวยงานที่
เกี่ยวของใหลงตัว 

1.4  การสงเสริมการจัดองคกรควรพิจารณาถึงประเด็นวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจควบคูกันไป 

2.  กลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองคกร 
-    ควรมีการสงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน ในกลุมที่ประสบความ

สําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมที่ประสบความสําเร็จโดยรวม 
และมีการจัดการองคกรที่ดี 

การผลิต 1. กลุมมีเอก
ลักษณ : รูป
แบบผลิตภัณฑ 
และใชภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

2. มีการเลือกและ
ตรวจสอบคุณ
ภาพวัตถุดิบ
หลัก (ดิน) 

3. มีชางปนรุนเกา
ที่มีทักษะฝมือ
สูงอยูบางใน
บางกลุม (แตมี 

1. คุณภาพ 
1.1  กลุมสวนใหญยังขาดชาง
ฝมือที่มีทักษะและประสบ
การณ (3 ใน 4) 

1.2  วัตถุดิบคุณภาพไมดี และ
ผลิตภัณฑไมมีเอกลักษณ 

2. มลภาวะ 
2.1 ควันจากการเผารบกวน
เพื่อนบาน 

2.2 ผูประกอบการมองไมเห็น
การสรางปญหามลภาวะทาง
อากาศจากกระบวนการเผา 

3.  เทคโนโลยี 

1.  ไดรับความ
ชวยเหลือจาก
ศูนยพัฒนา
เครื่องเคลือบดิน
เผา (เกาะคา) 
และศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาค
ที่ 1 
2.  แหลงผลิตอยู
ในพื้นที่ที่มีชื่อ
เสียงดานเซรามิก 

1. เชื้อเพลิงในการ
เผาหายากและมี
ผลกระทบตอสิ่ง
แวดลอม (ฟน) 

2. เทคโนโลยีการ
ผลิตที่ศูนยสง
เสริมมีอยูไมสอด
คลองกับ
ลักษณะการผลิต
ของชุมชน 

3. ในพื้นที่มีกลุม
อาชีพหลายกลุม 
ที่ใหคาตอบแทน 

1.  ขาดการสืบทอดในชุมชนเนื่อง
จากการผลิตเครื่องปนดินเผาได
รับคาตอบแทนต่ํา และใชเวลา
นานในการสรางทักษะ 

2.กิจการบางกิจการมีฝมืออยูใน
เกณฑดี (เชน ตนดีเซรามิค) แต
ขาดแนวทางที่ ชัดเจนดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ  และกลุม
เปาหมายที่ชัดเจน 

3. ผลิตภัณฑของกลุม โดยเฉพาะ
กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขา
แกว เปนสินคาที่ตนทุนสูงแตมูล
คาต่ํา อายุการใชงานและความ 

1. กลยุทธเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
1.1 สรางเครือขายดานการผลิตเพื่อจัดหาเทคโนโลยีและวัตถุดิบใหกับ

กลุมสมาชิก  
1.2  ควรมีการรวมกลุมเงินกองทุนดานเทคโนโลยี เพื่อจัดหาเครื่องบด

ดิน และรีดดิน แลวจําหนายดินวัตถุดิบใหผูผลิตรายยอย 
1.3 ใหความรูกับผูประกอบการถึงเทคโนโลยีในการเผาที่มีเปอรเซ็นต

ในการแตกหักต่ํา 
1.4 จัดฝกอบรมผูประกอบการในดานการเพิ่มคุณภาพดินโดยใช

เทคโนโลยี 
1.5 เชื่อมขอมูลใหผูประกอบการไดทราบถึงแหลงเทคโนโลยีที่มีประ

สิทธิภาพในการผลิตและอนุรักษสิ่งแวดลอม 
1.6 ใชสื่อ เชน ทีวี วีดีโอ เพื่อเผยแพรองคความรูใหกับผูประกอบการ 

2. กลยุทธเพื่อสรางเอกลักษณผลิตภัณฑ 
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ตารางที่ ค.      4  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ) จํานวนนอย) 3.1 เทคโนโลยีการเผา โดย
เฉพาะเผาไฟต่ํายังมีรูปแบบที่
ทําใหสูญเสียพลังงาน 

3.2 วิธีการเผาและเตาเผายังลา
สมัย 

3.3 บางกลุมขาดการพัฒนา
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย (ขาด
ความรู และเทคโนโลยี) 

3.4  คุณภาพของผลิตภัณฑไม
สม่ําเสมอเนื่องจากเทคโนโลยี
การเผา 

3.5 กลุมไมมีขอมูลเกี่ยวกับ
แหลงเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(รวมทั้งกลุมไมมีความ
กระตือรือรนเสาะแสวงหาขอ
มูลเทคโนโลยีอยางเพียงพอ) 

4.  การจัดการ 
4.1 ตองซื้อวัตถุดิบจากตางถิ่น
ทําใหตนทุนสูง 
4.2 ผูประกอบการไมเห็น
ความสําคัญของการสูญเสีย 

 สูงกวา ทําใหเกิด 
การขาดแรงจูงใจ
ในการเขามา
ทํางานดาน
เครื่องปนดินเผา 

คงทนต่ํา 
4.  การเผาอุณหภูมิต่ําโดยใชฟน
หรือฟางขาวจะสงผลเสียได 
หลายประการ คือ กระทบตอสิ่ง
แวดลอม เชน มีควันรบกวน สิ้น
เปลืองเชื้อเพลิง ผลิตภัณฑแตก
เสียหายงายและการนําผลิต
ภัณฑที่แตกเสียหายนี้มาใชใหม
จะไมคุมทุน 

2.1 ฝกอบรมชางฝมือในดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการสรางมูลคา
ใหผลิตภัณฑ เชน การวาดลายบนเครื่องปนของมูลนิธิฯ (อ. เวียง
กาหลง) 

2.2 ใหความรูกับชางฝมือในการใชสูตรดินสรางเอกลักษณของผลิต
ภัณฑ และเพิ่มคุณภาพวัตถุดิบ 

2.3 ใหความรูกับชางฝมือดานเทคโนโลยีการผลิตในการสรางเอก
ลักษณของผลิตภัณฑ และเพิ่มคุณภาพวัตถุดิบ 

2.4หาเทคโนโลยีที่เหมาะสม (โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานเศรษฐ
ศาสตร) ประหยัดพลังงานและอนุรักษสิ่งแวดลอม (มลพิษทาง
อากาศ) ทั้งนี้ยังคงเอกลักษณของภูมิปญญาทองถิ่น 

3.  กลยุทธเพื่อสืบทอดงานหัตถกรรมสูลูกหลาน 
3.1 การนําหัตถกรรมทองถิ่นเขาสูหลักสูตรการศึกษาในชุมชน 
3.2 ยกยองชางฝมือทองถิ่น เชน มอบรางวัลศิลปนแหงชาติในสาขา

นั้นๆ 
3.3 เทียบโอนความรูชางฝมือใหมีคุณวุฒิสอดคลองกับมาตรฐาน

ปจจุบัน เชน ปวช. ปวส. และอบรมเพิ่มเติม 
4.  ผลักดันงานวิจัยเพื่อศึกษาเตาเผา และวิธีการเผาที่เหมาะสม (โดย
เฉพาะอยางยิ่งทางดานเศรษฐศาสตร) สําหรับผลิตภัณฑที่มีมูลคาต่ํา  
หรือปรับปรุงวิธี handle โดยใชเตาเผาเดิม ทั้งนี้ยังคงเอกลักษณของภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

 



ตารางที่ ค.      4  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)      จากกระบวนการผลิต ซึ่งทําให
ตนทุนตอหนวยสูงขึ้น 

การตลาด ไมมีอยางเดนชัด 1. ไมมีการรวมตัวกันผลิตและ
จําหนาย เพื่อสรางอํานาจตอ
รอง 

2. กิจการใชกลยุทธแบบตั้งรับ 
ราคาจึงขึ้นอยูกับพอคา 

3. ผลิตภัณฑกินเนื้อที่และแตกหัก
งาย 

1. ตลาดเครื่อง
ปนดินเผารูป
แบบโบราณ
ขยายตัวกวาง
ขึ้น (ขอมูลจาก
ผูเชี่ยวชาญ) 

2. มีโอกาสใหขอ
มูลตลาดใน 
thaitambon 
.com 

3. ธุรกิจการทอง
เที่ยวขยายตัว
จากนักทอง
เที่ยวในและ
ตางประเทศ 

4. อสังหาริม 
ทรัพยขยายตัว
ทําใหเกิด
ความตองการ 

สําหรับเครื่องปน
เพื่อการใชสอยเปน
ภาชนะบรรจุ มีการ
ทดแทนดวยผลิต
ภัณฑพลาสติกที่
ราคาถูกและคงทน
กวา หรือผลิตภัณฑ
จากโลหะ ฯลฯ 

1.  ไมมีการรวมตัวกันขาย ราคา
ขึ้นอยูกับผูซื้อ ขาดการตลาดเชิง
รุก 

2  ผลิตภัณฑของกลุม โดยเฉพาะ
กลุมเครื่องปนดินเผามอนเขา
แกว เปนสินคาสิ้นเปลือง เพราะ
แตกหักงาย และสิ้นเปลืองวัตถุ
ดิบมาก ในขณะที่มูลคาเพิ่มต่ํา 

3.  ยังไมมีวิธีการจัดการการขนสง
ที่ดี 

 

1.  กลยุทธเพื่อพัฒนาตลาดเชิงรุก 
1.1 ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของการตลาด 
1.2 ฝกอบรมผูประกอบการใหเขาใจถึงกลยุทธการตลาดแบบเชิงรุก 

2. อบรมแนวคิดการตลาด โดยทดสอบแนวคิดการตลาดกอน –อบรมเชิง
ปฏิบัติการ- กรมสงเสริมอุตสาหกรรมขยายผล และติดตามผลอยางตอ
เนื่อง 

3.  กลยุทธเพื่อสรางอํานาจตอรองและพัฒนาเอกลักษณผลิตภัณฑ 
3.1อบรมผูประกอบการใหเห็นถึงความสําคัญและแนวคิดในการ

พัฒนาเอกลักษณของกลุม 
3.2  อบรมผูประกอบการเทคนิคในการสรางเอกลักษณและจุดเดน

ของผลิตภัณฑ 
3.3 จัดตั้งชมรมผูผลิตและผูขายเครื่องปนดินเผาเพื่อปองกันการตัด

ราคาและใหเกิดการรวมตัวกัน 
3.4 จัดตั้งเครือขายธุรกิจที่มีลักษณะเกื้อกูลกัน 
3.5 ตั้งศูนยสาธิตในหมูบาน/ชุมชน/เครือขาย ใหเปนแหลงทองเที่ยว

แบบพักอาศัย  (home stay) ซึ่งใหประโยชนในดานการตลาดและ
สงเสริมคานิยม ของเยาวชนในหมูบานใหรักงานปน 

3.6 สนับสนุนใหมีการวิจัยเกี่ยวกับความตองการตลาดสําหรับผลิต
ภัณฑเครื่องปนดินเผา เนื่องจากในการหาแนวทางยกระดับ 
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ตารางที่ ค.      4  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด (ตอ)     เครื่องตกแตง
บานและสวน 

5. นโยบาย 
OTOP เปด
โอกาสใหผลิต
ภัณฑทองถิ่น 

 อุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา ควรตระหนักถึงระดับความตองการ
ของตลาดดวยวามีตลาดรองรับเพียงพอสําหรับการขยายตัวหรือ
ไม 

3.7 ควรเนนประเด็นการเชื่อมโยงเครื่องปนดินเผากับอุตสาหกรรมอื่น 
โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

3.8 ควรมีการเสริมการอบรมดานภาษาไปพรอมกันกับการอบรมการ
ตลาด 

การเงิน ไมมี 1.  กลุมขาดทักษะในการบริหาร
จัดการการเงิน และการจัดทํา
บัญชี รวมถึงตัวชี้วัดทางการเงิน 
แผนทางการเงินทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 
2.  กลุมสวนใหญไมใหความ
สําคัญกับการจัดทําบัญชี 
3.  กลุมคิดตนทุนต่ํากวาความ
เปนจริง และไมสามารถกําหนด
ราคาสินคาได ทําใหความ
สามารถในการทํากําไรของกลุม
ต่ํา  

1. มีแหลงเงินทุน
และเงินกูในกรณี
ที่มีความตองการ
สินเชื่อ 
2. มีวิทยากรใน
ภูมิภาคซึ่ง
สามารถใหความ
รูดานการจัดการ
การเงินและการ
จัดทําบัญชี และ
มีเยาวชนที่จบ
การศึกษาดาน
บัญชีจํานวนมาก 
3. มีโปรแกรม 

ไมมี กลุมขาดทักษะในการบริหารจัด
การการเงินและการจัดทําบัญชี 

กลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการดานการเงิน 
1. จัดทําบัญชีใหเปนระบบเพื่อใชในการวางแผนการผลิต การตลาด การ
เงิน (รวมถึงสภาพคลองการเงิน) และการควบคุมตนทุนและคาใชจายของ
กลุม 
2.  กลุมควรมีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบ ครบถวน และชัดเจน เพื่อใช
เปนขอมูลที่เปนประโยชนในการวางแผนการผลิตและการตลาด 
3.  การฝกอบรมดานการบริหารการเงิน และการจัดทําบัญชีของหนวยงาน
สนับสนุน ควรเปนการอบรมที่สามารถนําไปใชไดจริง  ซึ่งจําเปนตองมีการ
ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
4. อบรมโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการจัดการการเงินสําหรับกลุมที่มีความ
พรอม 
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ตารางที่ ค. 4  (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การเงิน (ตอ)     สําเร็จรูปพรอม
นํามาประยุกตใช
ได 

 

 
ตารางที่ ค.  5 ผลการวิเคราะหกรณีศึกษาประเภทไมแกะสลัก 

ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การจัดองคกร 
(มี 2 กรณีศึกษา 
แบงเปน 1 กลุมชุม
ชน และ 1 กลุม
ประยุกต) 

1.มีการรวมตัว
เปนชมรม แต
การจัดการเปน
ลักษณะราย
เดี่ยวทําใหงาย
ตอการจัดการ
ภายในกิจการ
ของแตละราย 

2. การรวมกลุมฯ 
ไดรับผลประ 
โยชนทางกฎ 
หมาย(สหกรณ) 

3. ประธานมีวิสัย
ทัศน 

1.สมาชิกของชมรมยังไมใหความ
รวมมือในการทํางาน กลุมเทาที่
ควร 

2. การที่ไมเปนนิติบุคคล ทําใหไม
สามารถติดตอกับลูกคาไดโดย
ตรง โดยเฉพาะลูกคาจากตาง
ประเทศ 

3. สมาชิกไมมีความตองการมีส
หกรณอยางจริงจัง 

1. ชมรมไดรับ
ความชวยเหลือ
จากหนวยงาน
ใหจัดตั้งเปนหมู
บาน อุตสาห
กรรมและไดรับ
การประชา
สัมพันธผานสื่อ
บอย 

2. หนวยงานให
การสนับสนุน
อยางตอเนื่อง 

ไมมี 
 

ขาดการมีสวนรวม (ยกเวนการจัด
ทําวัตถุดิบ) ทําใหเกิดการรวมกลุม
แบบหลวมๆ เทานั้น 

กลยุทธเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร (สหกรณ) 
1. จัดใหสมาชิกดูงานสหกรณที่ประสบความสําเร็จ เพื่อเปนกําลังใจในการ
รวมกลุม 
2. จัดใหมีการประชุมรวมกับหนวยงานที่ใหการสนับสนุนในทองที่บอยขึ้น 
เพื่อกระตุนใหเกิดความกระตือรือรน 

 



ตารางที่ ค.  5 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต 1. แรงงาน และ
ทักษะการผลิต 
1.1  สมาชิกมี
ทักษะและประ 
สบการณดีพอ
สมควร 

1.2  ผลิตภัณฑ
ไมตองอาศัย
ทักษะฝมือมาก
นัก(ชมรม) 

1.3 มีการแบง
งานชัดเจน 
(ชมรม) 

2 การใชวัตถุดิบ 
2.1 การผลิตสวน
ใหญไมไดใชไม
เศรษฐ กิจ จึง
มักไมมีปญหา
ดานกฎหมาย
การใชไม (ปา
ขาม) 

1. ขาดเอกลักษณของผลิตภัณฑ 
2. เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ 

2.1  ขาดเครื่องมือและอุปกรณ 
2.2  การดัดแปลงอุปกรณการ
ผลิต ไมมีประสิทธิภาพเทาที่
ควร (ชมรม) 

3. มีปญหาเรื่องเสียง และฝุนจาก
การผลิตและไมมีการปองกันที่
ถูกตอง (ชมรม) 

4. มีอันตรายจากการใชเครื่องจักร
และสารเคมีในการผลิต 
(ชมรม) 

5. การจัดการดานผังการผลิต ยัง
ไมเหมาะสม (ชมรม) 

6.  ไมไดมีการวางแผนการผลิต
ในระยะยาว (ชมรม) 

สามารถนําเศษ
เหลือจากการ
ผลิต (เศษไม 
และขี้เลื่อย) นํา
ไปใชใหเกิด
ประโยชน หรือ
สรางมูลคา (ปา
ขาม) 

1. การขาดแคลนไม
ในอนาคต (ไมสัก
และไมเนื้อออน
อื่น ๆ) 

2. วัตถุดิบไมมีคุณ
ภาพ 

3. นโยบายการควบ
คุมการใชไมบาง
ประเด็นทําให
ยากตอการ
ทํางาน 

4. สถานที่ตั้งอยู
หางไกลจาก
แหลงชุมชนและ
ตลาด 

 

1. ขาดเครื่องจักรเครื่องมือ เชน ไม
มีเครื่องเลาเตอร  

2. วัตถุดิบไมมีคุณภาพ 
3. การลักลอบการใชไมเถื่อน และ
การนําไมสักเกาที่มีอยูแลวมา
ใชเปนเรื่องขัดตอกฎหมาย 
(กลุมสหกรณ) 

*  ประเด็นปญหาการผลิตของ
กลุม (สหกรณ) แตกตางจาก
กลุมประยุกตโดยสิ้นเชิง ทั้งนี้
สืบเนื่องจากลักษณะของผลิต
ภัณฑที่ผลิตเปนสําคัญ 

 

1.  กลยุทธเพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับทรัพยากรไม และสรางเอกลักษณสิน
คา 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

นําทรัพยากรไมที่ลดนอยถอยลงมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย
งานฝมือที่มีความประณีตและมีคุณคาทางศิลปะ 
ปรับใชวัตถุดิบใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดย นําวัตถุดิบไมแบบ
ปารเกต (parquet) คือนําไมชิ้นเล็ก ๆ มาตอกัน ทําใหงานแกะ
สลักที่ไดมีน้ําหนักเบา มีการนําเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตไป
ประยุกตใช เชน ผูผลิตในอินเดียนําขี้เลื่อยไปผลิตเปนตุกตา หรือ
หาวัตถุดิบทดแทนไมเนื้อแข็ง เชน ไมไผ ซึ่งสามารถจัดหาไดงาย
กวา 
อบรมใหเขาใจถึงการออกแบบอยางถูกหลักวิชาการ โดยพิจารณา
วาจะมุงไปในแนวทางศิลปะพื้นบาน (folk art) หรือศิลปะเหมือน
จริง (realistic)  หรือผลิตสินคาใหเปนเอกลักษณของกลุมหรือทอง
ถิ่น   เชน การแกะสลักรูปพระธาตุดอยสุเทพ เพื่อเจาะตลาดลูกคา
กลุมนักทองเที่ยวชาวตางชาติ หรือผลิตเกมที่เปนเอกลักษณของ
ปาขาม 
จัดหลักสูตรการแกะสลักใหเขาสูหลักสูตรการศึกษาประจําทองถิ่น 

2.  กลยุทธเพื่อสุขอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2.1  ควรคํานึงถึงปญหาของฝุนละอองที่มีผลกระทบตอสุขภาพของคน

ในชุมชน 
2.2  ลักษณะของเครื่องจักรที่ใชยังเปนแบบดัดแปลง และแรงงานยัง 

 



ตารางที่ ค.  5 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การผลิต (ตอ)     2.2 วัตถุดิบจัด
หาไดไมยาก 
และสามารถใช
วัตถุดิบทดแทน 
(ชมรม) 

2.3 มีการใชวัตถุ
ดิบอยางมีประ
สิทธิภาพ 
(ชมรม) 

2.4 มีการกระ 
จายคําสั่งซื้อ 
เพื่อการผลิตให
แกสมาชิก
(สหกรณ) 

ขาดความรูในการใชเครื่องจักรอยางปลอดภัย นอกจากนั้นในขั้น
ตอนการผลิตจะเกิดฝุนไม ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพของ
บุคคลแวดลอมหากเขาตาหรือสูดดม ดังนั้นผูประกอบการ ควรจัด
สถานที่ทําการผลิตใหเกิดความปลอดภัยยิ่งขึ้น 

การตลาด 1. มีตลาดแน
นอน (ชมรม) 

2. มีการขายสง 
ทําใหมีภาระ
ดานการตลาด
นอย (สหกรณ) 

3. ไดรับเลือก 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ 
1.1 ผลิตภัณฑขาดเอกลักษณ 

(กลุมสหกรณ) 
1.2 การบรรจุภัณฑยังไมดึงดูด

ใจผูบริโภค (ชมรม) 
2. การบริหารการตลาด 
2.1 การตั้งราคาไมเหมาะสม 

มีโอกาสใหขอ
มูลตลาดใน thai 
tambon.com 
(สหกรณ) 

1. คูแขงขันมากใน
ตลาด 

2. ขึ้นอยูกับภาวะ
เศรษฐกิจ 

3. การรับรูขาวสาร
ดานการตลาดมี
นอย 

1. ราคาจําหนายต่ําเมื่อเปรียบ
เทียบกับสินคาที่อื่น เชน บาน
ถวาย เนื่องจากสมาชิกจะคัดสิน
คาคุณภาพต่ํามาวางจําหนาย
เขากลุม สวนสินคาคุณภาพดีจะ
สงไปจําหนายที่แหลงทองเที่ยว 
(บานถวาย) ในลักษณะขายสง 

1. กลยุทธเพื่อขยายตลาดผลิตภัณฑ และสรางอํานาจตอรองการตลาด 
1.1 อบรมดานการบรรจุภัณฑ และการออกแบบผลิตภัณฑ 
1.2  สรางระบบขอมูลดานทัศนะของผูซื้อ และลักษณะสินคาที่ตรงกับ

ทัศนคติของผูบริโภคและผูใชเพื่อเปนทางเลือกในการตัดสินใจ 
1.3  อบรมและสงเสริมใหผูประกอบการไดรับทราบขอมูลความตองการ

ของกลุมลูกคาตางๆ (เพื่อใหมีการผลิตโดยมีเปาหมายและกลุมลูก
คา) 

 



ตารางที่ ค.  5 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

การตลาด เปนผลิตภัณฑ
ในหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ 
(กลุมสหกรณ) 

4. มีการรวมตัว
กันจําหนายที่
รานของสห 
กรณ 

2.2 ไมสามารถวางแผนการ
ตลาดในระยะยาว เนื่อง
จากเปนการรอรับการสั่ง
ซื้อ (ชมรม) 

2.3 เปนผูผลิตรายเล็ก  สวน
แบงการตลาดนอย มี
ลักษณะเปน  Price Taker 
(ยอมรับราคา) 

2.4 มีการตัดราคากันภายใน
กลุมฯ  

3. ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการใชภาษาตางประเทศ 
สําหรับติดตอกับลูกคาชาวตาง
ชาติ 

4. มีตลาดแนนอนแตนอยราย 
และไมสามารถขยายตลาดได 
(ชมรม) 

  2. ราคาจําหนายต่ําเมื่อเปรียบ
เทียบกับสินคาที่อื่น เชน บาน
ถวาย เนื่องจากสมาชิกจะคัดสิน
คาคุณภาพต่ํามาวางจําหนาย
เขากลุม สวนสินคาคุณภาพดีจะ
สงไปจําหนายที่แหลงทองเที่ยว 
(บานถวาย) ในลักษณะขายสง 

3. ขาดบุคลากรดานตลาด 
4. คูแขงคอนขางมากทั้งในและ
นอกพื้นที่ และยังมีการตัดราคา
สินคากันภายในสมาชิก 

5. กลุมฯ ยังไมสามารถสรางเอก
ลักษณอันเปนจุดเดนของชุมชน
ขึ้นมาได    

6. เปนสินคาที่ยากตอการจําหนาย 
โดยเฉพาะสินคาชิ้นใหญซึ่งเปน
อุปสรรคทําใหเด็กรุนใหมไม
ตองการเขามาสืบทอด 

7. การพัฒนาผิดทาง คือ การ
พัฒนาทางดานการตลาดเพื่อ
แขงกันใหไดมาซึ่งคําสั่งซื้อ  

1.4  อบรมและสงเสริมใหผูประกอบการไดรูจักและพบกับตลาดหลาก
หลายเพื่อจะพัฒนาผลิตภัณฑและขยายกลุมลูกคาเพิ่มขึ้น 

1.5 ขยายการประชาสัมพันธ โดยผาน Thaitambon.com ใหเคลื่อนไหว
และนาสนใจอยูตลอดเวลา 

2.  กลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการดานการตลาด 
2.1  จัดฝกอบรม ดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการตลาดเชิงรุก 
2.2  อบรมการใชภาษาตางประเทศเพื่อติดตอสื่อสารและการคา 
2.3  อบรมใหรูจักการเพิ่มมูลคาสินคา (delivery value) 
2.4 อบรมการบริหารสินคาคงคลังควบคูกับการเลือกสายผลิตภัณฑเปน

พิเศษ เพื่อมิใหสินคาคางสตอคขามปมากเกินไป โดยเฉพาะชิ้นงาน
ขนาดใหญ 

 



 

ตารางที่ ค.  5 (ตอ) 
ประเด็น 
การจัดการ 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ประเด็นปญหาหลัก กลยุทธ/มาตรการ 

     (order) ปริมาณมาก ทําใหคุณ
คาของงานหัตถกรรมสูญหาย
ไป และยังสงผลใหเกิดการ
แกงแยงวัตถุดิบ จนเกิดภาวะ
การขาดแคลนวัตถุดิบในที่สุด 

8.  ขาดขอมูลการตลาด 
9.  มีปญหาการบริหารสินคาคง
คลัง 

 

การเงิน   1. สวนใหญไมมี
ภาระหนี้สินจาก
การกูยืม เนื่อง
จากมีเงินทุน
เพียงพอ (ชมรม) 
2. มีผูมีความรู
บัญชีขั้นสูง และ
มีการจัดทําบัญชี
และเอกสารดาน
การเงิน 
(สหกรณ) 

1. ขาดบุคลากรดานการเงิน 
(ชมรม) 

2. ขาดการบันทึกบัญชี (ชมรม) 
3. ไมสามารถเก็บคาบํารุงจาก
สมาชิกไดครบ (สหกรณ) 

4. กิจการบางรายขาดแคลนเงิน
ทุนหมุนเวียน (ชมรม) 

5. ไมมีการวางแผนการเงินระยะ
ยาว (สหกรณ) 

1. ไมมีการวางแผนการเงินระยะ
ยาว 

2. ไมมีผูทําหนาที่ดานการเงิน 

กลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการดานการเงิน 
1.  เรงอบรมใหเห็นประโยชนและความสําคัญดานการบัญชีและการเงิน 
2.  มีการอบรมบัญชีตั้งแตระดับพื้นฐานจนถึงระดับขั้นสูง ตามความ
เหมาะสมเพื่อนําไปใชในการวางแผน 
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