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มหาวิทยาลัยเชียงใหม



1. เราตองการวิเคราะหวา กลุมทีศ่ึกษานั้นที่จริง แลวมีเปาหมายอะไร และ
ทําอยางนั้นไดหรือไม และยังขาดสิ่งที่ยังหลงเหลือในอุดมการณไหม

เปาหมายของการศึกษาของเรา

2. ถาเปาหมายกลุมไมใชเพื่อ ความเปนธรรม เพื่อสวัสดิการชุมชน 
นโยบาย ควรหนุนเสริมทัศนคตินี้ใหแกกลุมชมุชนตอไป

3. สนับสนุนใหกลุมไดรับความชวยเหลือตรงตามสถานภาพของกลุมฯ  เชน 
SMEs

4. เพื่อการบริหารงบประมาณ สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ



แนวคิด  ขอสมมติ และวัตถุประสงค

! แนวทางการวิเคราะห เปนแนวคดิผสมผสานจาก ทฤษฎีองคกร

และ

! ขอสมมติเบื้องตน คือ พช. ใชแนวคิดวิสาหกิจชุมชนของมูลนิธิ
หมูบาน
! วัตถุประสงค คือ ชีใ้หเห็นวาประเด็นที่ พช.คุนเคยนั้นจะวิเคราะห
อยางไร



วิเคราะหอยางไร

ดูลักษณะวิสาหกิจ+เปาหมาย
แนวคิดการวิเคราะหองคกรมี 3-4 ระดับ

วิธีการ 2 ขั้ว

วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง ปรับเขาสูSME

อ.เสรี  พงศพิศ   และคณะ   
-แนวคิด

วิสาหกิจชุมชน ที่สรางรายได และ
พึ่งตนเอง(เพื่อนําไปสูความยั่งยืน)

ธุรกิจขนาดเล็ก

การวางแผนปรับปรุง+พัฒนา

PAR Effectiveness Analysis SWOT อื่นๆ



จุดมุงหมายจุดมุงหมายระดับของวิสาหกิจชุมชนระดับของวิสาหกิจชุมชน

1.พึ่งตนเอง+ เศรษฐกิจพอเพียง - เนนการพึ่งตนเอง+พึ่งสังคม

2. สรางผลิตภณัฑ เพื่อ
รายไดเสริม

- เพื่อความเขมแขง็ของชมุชน
 และใชทุนทางสังคม

3. สรางผลิตภณัฑ เพื่อสราง        
รายไดหลัก

- สรางรายไดเปนกอบเปนกํา 
และตองการพฒันาการจางงาน 
และรายได

4. ระดับ SMEs

® อารี วิบูลยพงศ, 2546

- มุงสูธุรกิจเปนหลัก
และเปนเอกชน



ระดับการพึง่พา ตนเอง         และการใชทุนทางสังคม   ระดับการพึง่พาตลาด

วิสาหกิจชุมชนระดับ 1

วิสาหกิจชุมชนระดับ 3

วิสาหกิจชุมชนระดับ 2

ธุรกิจชุมชนระดับ 4 SMEs
® อารี วิบูลยพงศ, 2546



วิเคราะหวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง

วิเคราะหเพื่ออะไร ?

วิเคราะหอยางไร ?
ตอบสนองเปาหมายของชุมชน

® อารี วิบูลยพงศ, 2546



วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองระดับที่ 1



วิเคราะหวิสาหกิจชมุชนพึ่งตนเอง (ระดับที่ 1)
1. วิเคราะหอะไร ? ตองดูเปาหมายของชุมชน                                         

ตัวอยางเปาหมาย

!เปาหมายเพื่อความพออยู พอกิน

!เปาหมายการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพของชุมชน
!เปาหมายเพื่อความสุขของครอบครัว

!เปาหมายเพื่อการอยูรวมกันในสังคม
!เปาหมายเพื่อลดหนี้

!เปาหมายเพื่อลดรายจาย

!เปาหมายเพื่อเพิ่มรายได



Performance ของวิสาหกิจพึ่งตนเอง
ตัวอยาง: คุณคาของการทํากิน ทําใชเพื่อพึ่งตนเอง

1. มีกินมีใช ไดหลักประกัน มีชีวิตมั่นคง

2. มีของฝาก แบงปน ญาติพี่นองใกลไกล
3. ไดของทําบุญที่วัด ที่บาน งานบวช งานศพ

4. ไดอาหาร และของใชปลอดสาร ไดสุขภาพดี
5. ไดความสัมพันธอันดี กับธรรมชาติ และชุมชน

6. ไดความรู ไดปญญา
7. ไดวิสาหกิจชุมชน

8. ไดขาย ไดเงิน และสวัสดิการยามแกเฒา
จาก: เสรี และวชิิต, 2545



วิเคราะหวิสาหกิจชมุชนพึ่งตนเอง (ระดับที่ 1)
2. วิเคราะหอยางไร ?

- แนวคิด: ใชแนวคิดหลักในการทําแผนแมบทชุมชน และการทํา
ประชาพิจัยเปนตัวตัง้ และวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ตาม
กระบวนการนี้

- ขอบเขตของการวิเคราะห มีตัง้แตกวาง             แคบผูวิจัยตอง
กําหนดขอบเขต (boundary) ใหชัดเจน

- ตอไปนี้เปนสาระบางสวนจาก แนวคดิดังกลาว เพื่อประกอบการ
อธิบายวิธีวิเคราะห



คิดอยางไรคิดอยางไรคิดอยางไร

"""" กระบวนทัศน
""""  วิสัยทัศน
""""  คุณคามากอนมูลคา
""""  ทําทําไม มากอน ทําอยางไร

ทํา
อย
างไ
ร

ทํา
อย
างไ
ร

"""" เทคนิค วิธีการ
"""" ทดลองปฏิบัติ
"""" โครงการ

จัดการอยางไร

จัดการอยางไร

"""" ระบบ
""""  องครวม
""""  เครือขาย 
"""" networking  

not  
hierarchical



วิธีคิด เพื่อพึง่ตนเอง 
#  ชุมชนมีการเปลี่ยนกระบวนทัศน (วิธีคิด วิธีปฏิบัติ วิธีใหคุณคา)

ตัวอยาง: คงรวยกันทุกคนไมได แตสามารถอยูรอดได ปลอดภัย มั่นคงได 
ไมจน แตอบอุน พอเพียง ไดแนนอน

# วิสัยทัศน: การมองอยางเห็นทะลุปรุโปรง ดวยปญญา (ไมใชอวิชชา)

# เห็นคุณคา: คนจะรักษา แตถาเห็นมูลคาคนก็จะทําลายทรัพยากร

#  ทํา ทําไม: ชุมชนเรียนรู ใหไดโดย ตองถามกอนวาทํา ทําไม กอนที่จะถาม
วาทําอยางไร เพื่อจะไดไมเฮโล ทําตามกัน ทําใหเกดิวัฏจกัรราคา

เสรี และวิชิต, 2545



ระบบ
เกษตรกรรม 
และ   
สิ่งแวดลอม

ระบบ
เกษตรกรรม 
และ   
สิ่งแวดลอม

ระบบ
วิสาหกิจชุมชน
ระบบ
วิสาหกิจชุมชน

ระบบทุนและ        
สวัสดิการ
ระบบทุนและ        
สวัสดิการ

ระบบสุขภาพระบบสุขภาพ



จุดเนนในทั้ง 4 ระบบ คือ

(ขยายความดวย # 35, 36, 37, 38 )

!กระบวนการ

!ความสัมพันธอยางเปนองครวม



วนเกษตรไมใชเพียงการปลูกตนไม
แตเปนกระบวนการฟนความสัมพันธระหวางคนกับ
ธรรมชาติใหพึ่งพาอาศัยกันและมีชีวิตอยูอยางพอเพียง

ปุยหมักชีวภาพไมใชเพียงการทําปุยอินทรียแทนปุยเคมี
แตเปนกระบวนการคืนชีวิตใหแมธรณี

ใหกลับมาเลี้ยงดูพืชพันธุธัญญาหารใหอุดมสมบูรณ
คืนชีวิตใหมนุษย   คืนชีวิตใหธรรมชาติ



สุขภาพดีไมใชแคการไมมีโรค
แตหมายถึงการอยูดี กินดี ทํางานดี

มีหลักประกันชีวิต มีจิตวิญญาณที่เขมแข็ง

การเรียนรูการเรียนรูไมใชเพียงการไปโรงเรียนไมใชเพียงการไปโรงเรียน
แตหมายถึงกระบวนการแสวงหาความรูแตหมายถึงกระบวนการแสวงหาความรู
ทุกแหงที่มีความรูทุกแหงที่มีความรู  กับทุกคนที่เปนผูรูกับทุกคนที่เปนผูรู

และรวมกันรงัสรรคความรูใหมอยางไมมีสิ้นสุดและรวมกันรงัสรรคความรูใหมอยางไมมีสิ้นสุด



กลุมออมทรัพยไมใชแคการออมเงิน
แตเปนกระบวนการสรางระบบสวัสดิการของชุมชน

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนไมใชแคธุรกิจชุมชนไมใชแคธุรกิจชุมชน
แตเปนกระบวนการเพิ่มมูลคาใหทรัพยากรแตเปนกระบวนการเพิ่มมูลคาใหทรัพยากร
เพิ่มคุณคาใหชีวิตเพิ่มคุณคาใหชีวิต  ดวยความคิดสรางสรรคดวยความคิดสรางสรรค
ในการจัดการในการจัดการ  ““ทุนทุน””  ของตนเองอยางมีของตนเองอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ



การเรียนรูของชุมชนไดผลเพราะการเรียนรูของชุมชนไดผลเพราะ

" สนุก (เรียนเรื่องใกลตัว วิธี
ธรรมชาติ)

" ไดความรูจริง (ไดปฏิบัติ ทดลองดวยตนเอง)

" ไดเพื่อน (เครือขายจากชุมชนถงึ

ระดับชาติ)

" ไดกิน ไดใช (ทําเปน)

" ไดขาย ไดเงิน (จัดการเปน)



เขาวิเคราะหอะไร และวางแผน
อะไรในตัวอยางแผนแมบทชุมชน 
กรณี ต.เขาคราม จ.กระบี่



1 เดือน

1 เดือน

1 เดือนคนหาผูรู, ผูนําแตละอาชีพสมาชิก อ.บ.ต.5.ขอมูลผูนํา

สํารวจทุกหมูบาน
ตั้งกลุมพูดคุยแลกเปลี่ยน

สมาชิก อ.บ.ต.
ผูรูในหมูบาน
หมอสมุนไพร
ชาวบาน

4.ขอมูลศักยภาพคน   
ภูมิปญญาชาวบาน 
ทรัพยากรทองถิ่น

บันทึกดวยตนเองแกนนําทุกคน
อาสาสมัคร

3.บันทึกรายจาย

1 เดือนสุมหัวกันทําแกนนําหมูบาน2.ขอมูลพื้นฐาน

1.ติดประกาศใหชาวบานทราบ
2.ขอมูลจาก ธ.ก.ส.
3.ทําเทาที่ทําได
4.ประเมินจากความจริงที่รู

สมาชิก อ.บ.ต.
แกนนํา อ.ส.ม.
กลุมแมบาน
กรรมการหมูบาน

1.ขอมูลครอบครัว

ระยะเวลาทําอยางไรใครทําขอมูล

1 เดือน

ตัวอยางกรณีตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่



หนี้สินรวมหนี้สินรวม ตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่

หมู หนี้สินรวม 
(บาท)

เจาหนี้
หนี้  
ธ.ก.ส.

หนี้กลุม
ใน
ชุมชน

หนี้        
นายทุน

หนี้  
สหกรณ

หนี้ 
อื่น ๆ

1
2

5

3
4

6

รวม

13,191,500

11,191,009
1,707,000
5,126,000
12,838,000

59,829,509

15,776,000
6,578,000

9,151,969
1,060,000
3,193,000
9,140,000

40,695,569

1,573,000
421,700

180,000
720,000

-
555,000

2,376,700

500,000
112,000

81,000
215,000
100,900
51,200

560,100

-
639,000

930,000
60,000

267,000
1,367,00

04,115,000

852,000
4,695,30

0

537,600
2,000
141,000
779,000

8,465,900

2,311,00
0

จากจํานวนผูใหขอมูล 772 ครัวเรือน



6.ปลา
กะตัก

สินคาและ      
ผลิตภัณฑ

ระบบและวิธีการ
จัดการ

วิสาหกิจชุมชนมูลคา           
บาทตอป ตลาดแปรรูป

1. ขาว

2. วัว
3. ไก
4. เปด
5. ไข

8 ลาน

6 ลาน - ซื้อ
ขาวเปลือก
- ทํานา

- พัฒนาการ
ทํานา-ทําไร

- โรงสีขาว
ขนาดเล็ก

- โรงงาน
น้ําปลา
- ผลิตภัณฑ
ปลา หมักเกลือ

- หมูบาน
- ตําบล
- ตลาด
กลาง

- หมูบาน
- ตําบล
- ตลาด
กลาง

- หมูบาน
- ตําบล
- เครือขาย
ชุมชน

1.อบต.สนับสนุน
2.โรงฆาสัตวตําบล
3.ปนผลสมาชิก
4.สวัสดิการ
สมาชิก

1.สมาชิกถือหุน
2.ปนผลใหผูซื้อ
3.จัดสวัสดิการ
สมาชิก

1.อบต.สนับสนุน
2.ปนผลสมาชิก
3.สวัสดิการ
สมาชิก

กรณีตัวอยางตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่

กลุมเลี้ยงสัตว

ประมงขนาด
เล็ก

8.4
ลาน

กลุม/องคกร/
กิจกรรมการ
ผลิต

โรงงานอาหาร
สัตว



แผนแมบทชมุชนเขมแข็งตําบลเขาคราม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมชุมชนตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

แผนแมบทชมุชนเขมแข็งตําบลเขาคราม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมชุมชนตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

ระบบอาหารระบบอาหาร ระบบการจัดการผลผลิตระบบการจัดการผลผลิตระบบการผลิตระบบการผลิตระบบทุนระบบทุนระบบของใชระบบของใช

1.โรงสีขาว
2.โรงงานน้ําดืม่ -
น้ําแข็ง
3.โรงงานทําขนม
4.โรงงานเสนกวยเตี๋ยว
5.ระบบเนื้อวัว
6.ระบบเนื้อควาย
7.ระบบเนื้อหมู
8.ระบบไกเนื้อและไกไข
9.ระบบเปดเทศ-ไข
10.ระบบปลาน้ําจืด
11.ระบบพืชผัก

1.โรงสีขาว
2.โรงงานน้ําดืม่ -
น้ําแข็ง
3.โรงงานทําขนม
4.โรงงานเสนกวยเตี๋ยว
5.ระบบเนื้อวัว
6.ระบบเนื้อควาย
7.ระบบเนื้อหมู
8.ระบบไกเนื้อและไกไข
9.ระบบเปดเทศ-ไข
10.ระบบปลาน้ําจืด
11.ระบบพืชผัก

1.โรงงานผลิต
ยาสฟีน 
น้ํายาลาง
จาน 
ยาสระผม 
ผงซักฟอก 
สบู ฯลฯ

2.โรงงาน
อาหารสัตว

3.โรงงานปุย

4.น้ํามันดีเซล -
ปาลม
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1. กลุมออม
ทรัพยระดบั
หมูบาน
2.กลุมออม
ทรัพยระดบั
ตําบล
3.ระบบ 
สวัสดิการ
ชุมชน
4.ระบบเงิน
สมทบ
ชุมชน

1. กลุมออม
ทรัพยระดบั
หมูบาน
2.กลุมออม
ทรัพยระดบั
ตําบล
3.ระบบ 
สวัสดิการ
ชุมชน
4.ระบบเงิน
สมทบ
ชุมชน

1.การเลี้ยงปลาใน
กระชัง
2.การเลี้ยงปูนิ่ม
3.การเลี้ยงนก
กระทา
4.สวนสมุนไพร
5.พัฒนาการทํา
นาทําไร
6.การเพาะเลี้ยง
เห็ด
7.การเลี้ยงแพะ
8.การจักสาน
9.การตัดเย็บ
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2.โรงงานน้ํามันปาลม
3.ลานปลา
4.โรงงานน้ําปลา
5.โรงงานลูกชิ้นปลา
6.โรงงานปลากระปอง
7.ผลิตภัณฑปลาหมกัเกลือ
8.ผลิตภัณฑปลาแหง
9.โรงงานน้ําผลไม
10.โรงงานผลิตภัณฑจาก
ผลผลิตและทรพัยากรอื่น ๆ ที่
มศีักยภาพ
11.โรงงานแปรรปูยางพารา
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การเชื่อมโยงแผนแมบทสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีเขาครามการเชื่อมโยงแผนแมบทสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีเขาคราม

โรงสีโรงสีโรงสี ไวนไวนไวน ยางพารายางพารายางพารา

1. นกกระทา
2. ปลากระชัง
3. ปูนิ่ม
4. หมู
5. ขนม
6. ผัก  ฯ

1.1.  นกกระทานกกระทา
2.2.  ปลากระชังปลากระชัง
3.3.  ปูนิ่มปูนิ่ม
4.4.  หมูหมู
5.5.  ขนมขนม
6.6.  ผักผัก    ฯฯ

1. สบู
2. ครีม
3. น้ํายาลางจาน
4. น้ํายาซักผา
5. ยาสมุนไพร
6. นวด
7. ยาหมอง  ฯ

1.1.  สบูสบู
2.2.  ครีมครีม
3.3.  น้ํายาลางจานน้ํายาลางจาน
4.4.  น้ํายาน้ํายาซัซักผากผา
5.5.  ยาสมุนไพรยาสมุนไพร
6.6.  นวดนวด
7.7.  ยาหมองยาหมอง    ฯฯ

ธนาคารเขาคราม ธนาคารเขาครามธนาคารเขาคราม  

ลานปลาลานปลาลานปลา

น้ําปลาน้ําปลาน้ําปลา ผลิตภัณฑผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

อาหารสัตวอาหารสัตวอาหารสัตว

ปุยปุยปุย



วิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาครามวิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาครามวิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาคราม

1. หมักโอง1.1.  หมักโองหมักโอง 10 ครอบครัว 10 สูตร1010  ครอบครัวครอบครัว  1010  สูตรสูตร วิจัยและพัฒนาสูตรวิจัยและพัฒนาสูตรวิจัยและพัฒนาสูตร

2. โรงงานน้ําปลา2.2.  โรงงานน้ําปลาโรงงานน้ําปลา กําลังการผลิต 40,000 ขวด/ปกําลังการผลิตกําลังการผลิต  40,00040,000  ขวดขวด//ปป ตลาดในตําบลตลาดในตําบลตลาดในตําบล

3. โรงงานน้ําปลา3.3.  โรงงานน้ําปลาโรงงานน้ําปลา กําลังการผลิต 144,000 ขวด/ปกําลังการผลิตกําลังการผลิต  144,000144,000  ขวดขวด//ปป ตลาดนอกตําบลตลาดนอกตําบลตลาดนอกตําบล

แบงเปน 2,000 หุน   หุนละ  100 บาท  เปนเงิน  200,000 บาทแบงเปนแบงเปน  2,0002,000  หุนหุน      หุนละหุนละ    100100 บาทบาท    เปนเงินเปนเงิน    200,000200,000 บาทบาท

หมูที่  1หมูที่หมูที่    11
หมูที่  2หมูที่หมูที่    22
หมูที่  3หมูที่หมูที่    33
หมูที่  4หมูที่หมูที่    44
หมูที่  5หมูที่หมูที่    55
หมูที่  6หมูที่หมูที่    66

กรรมการจากหมูที่ 1กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  11
กรรมการจากหมูที่ 2กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  22
กรรมการจากหมูที่ 3กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  33
กรรมการจากหมูที่ 4กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  44
กรรมการจากหมูที่ 5กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  55
กรรมการจากหมูที่ 6กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  66

500 หุน500500  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
500 หุน500500  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
400 หุน400400  หุนหุน



บทเรียน คือ 
ชุมชนไมไดขาดเงิน แตขาด ความมั่นใจ 

ไมกลาลงทุน แตเมือ่มีขอมูล และทุกฝาย
รวมมือกนั และพรอมที่จะควักกระเปา ลงทุน
เอง เพราะทําเอง ใชเอง จะไมขาดทุน



ตัวอยาง ระดับหมูบาน     

 บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัด
นาน  แสดงขนาด และขอบเขตของแผนพัฒนา
ชุมชน สมาชิก 30 ครัวเรือน



สมุนไพร

หัตถกรรม

เลี้ยงปลา

อาหารสัตว

ผกัปลอดสาร

สีมือหมุน

ทอผากี่มือ

ไกพื้นบาน ปนหมอ

ทําอิฐ

เพาะเห็ด

ออมทรพัยรานคา

ทํานากลุม
หมู

โรงสีเลก็

บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัดนาน 
ตัวอยางการพึ่งตนเองระดับชมุชน
บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัดนาน 
ตัวอยางการพึ่งตนเองระดับชมุชน

ปุยชีวภาพแชมพู
สบู 
น้ํายา
ลางจาน

พันธุไม



ระบบทุนและสวัสดิการชุมชนระบบทุนและสวัสดิการชุมชน

• กองทุนชุมชน คือ กลุมออมทรัพย  กลุมออมขาว  กองทุนขาวของเครื่อง  
ใชสวนรวม  หรืออะไรก็ไดที่มีการจดัการรวมกันเพื่อเปนสวัสดิการหลาก 
หลายรูปแบบ สําหรับสมาชิกทุกคนตั้งแตเกิดจนตาย 

• กองทุนชุมชน คือ กลุมออมทรัพย  กลุมออมขาว  กองทุนขาวของเครื่อง  
ใชสวนรวม  หรืออะไรก็ไดที่มีการจดัการรวมกันเพื่อเปนสวัสดิการหลาก 
หลายรูปแบบ สําหรับสมาชิกทุกคนตั้งแตเกิดจนตาย 

• กองทุนสรางระบบสวัสดิการ และหลักประกันความมั่นคงชีวิตใหชุมชน• กองทุนสรางระบบสวัสดิการ และหลักประกันความมั่นคงชีวิตใหชุมชน

• กองทุนบริหารจัดการสินทรัพยชุมชน (หนี้) นอกระบบ ในระบบ ใหเขา
มาอยูภายใตการดูแลและ “อํานาจการจัดการ” ของชุมชน

• กองทุนบริหารจัดการสินทรัพยชุมชน (หนี้) นอกระบบ ในระบบ ใหเขา
มาอยูภายใตการดูแลและ “อํานาจการจัดการ” ของชุมชน

• กองทุนชุมชน เปนอะไรมากกวากองทุนเงิน  เปนกองทุนความหวงใย
และความเอื้ออาทร  เปนกองทุนชีวิต  คือ การจดัการชีวิตรวมกัน 

• กองทุนชุมชน เปนอะไรมากกวากองทุนเงิน  เปนกองทุนความหวงใย
และความเอื้ออาทร  เปนกองทุนชีวิต  คือ การจดัการชีวิตรวมกัน 



ตัวอยาง บานสามขา ต.หัวเรือ อ.แมทะ จ.ลําปาง
- มี NPL 700,000 บาท

เสรี และวิชิต, (2545:45)

- วิธีการของชุมชน ตั้งอยูบนบนฐานของภูมิปญญา และความสัมพันธ
ฉันทพี่นอง และใชทุนทางสังคมเพื่อหาทางออก   ที่เอกชนทําไมได

- มีวิธีการที่ทําใหสมาชิก สามารถนํามาคืนได จนเหลือ 300,000 บาท   
(ป 2545)



วิสาหกิจชุมชนตามความหมาย           
ของผูนําชมุชน
•ระบบเศรษฐกิจคุณธรรม

•ไมใชระบบที่ทําเพื่อกําไรสูงสุด

•ไมใชระบบเพือ่การแขงขัน เอาแพ     
เอาชนะ

•ไมใชระบบเอากําไร เอาเปรียบ

•แตเปนระบบที่ทําใหมีการจัดการ
ทุนของชุมชน อยางมีประสิทธิภาพ
(เสรี และวิชิต, 2546)

ธุรกิจชุมชนที่ดี มีจริยธรรม

•ธุรกิจชุมชนที่มีจรรยาบรรณ

•ทํากําไรสูงสุดภายใตเงื่อนไข
ตางๆ ทางสังคมได

•ไมจําเปนตองเอาชนะ แตถา
อยูในตลาดแขงขันตองอยูรอด
ได

•ตองมีจริยธรรม

•ใชทุนอยางมีประสิทธิภาพ                   
(อารี  วิบูลยพงศ,2546)



““ทุนชุมชนทุนชุมชน””  ไมไดหมายถึงเพียงไมไดหมายถึงเพียง  ““เงินเงิน””
แตหมายถึงทรัพยากรแตหมายถึงทรัพยากร  ผลผลิตผลผลิต  โภคทรัพยโภคทรัพย  และทุนทางสังคมและทุนทางสังคม  
คือคือ  ความรูความรู  ภูมิปญญาภูมิปญญา  ระบบคุณคาระบบคุณคา  กฎเกณฑทางสังคมซึ่งกฎเกณฑทางสังคมซึ่ง    

  รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชมุชนรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชมุชน  เปนพี่เปนนองเปนพี่เปนนอง  ไวใจกนัไวใจกนั

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน  คือคือ  การประกอบการเพื่อการจัดการการประกอบการเพื่อการจัดการ  ““ทุนทุน””  ของชุมชนของชุมชน

อยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเองอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง    
((SMCE SMCE -- Small and Micro Community Enterprise)Small and Micro Community Enterprise)



การพึ่งตนเองการพึ่งตนเอง

การจัดการการจัดการ

ตลาดทุน

ความรู

การเรียนรูการเรียนรู

ความพอเพียงความพอเพียงความพอเพียง



ตลาด - ตลาดเครือขายในเจ็ดหมื่นกวาหมูบาน เปดใหขายไดถึง 
ตลาดในเมือง และตลาดตางประเทศ ถาแขงขันไมได สู
ไมได ก็ไมตองแขงขันทํากับตลาด ที่จัดการได คือ พอเพียง

ทุน - ไมใชเงินจากรัฐ/เอกชน ที่ใหชาวบานทําโครงการ โดยตอง     
พึ่งพา

ความรู - สิ่งที่เรียนรูดวยตนเอง หรือไปเรียนกับผูรู (สถานศึกษา)

ผลการทําประชาพิจัยทําใหชมุชนไดคน

!เกิดความเขาใจใหม เกี่ยวกับสิ่งตางๆ รอบตัวใน 3 ประเด็นซึ่ง
นําไปสูการพึ่งตนเอง

!พบตัวเอง

เสรี และวิชิต, (2545:46)



ประเภท - ระดับและแนวทาง ของวิสาหกิจชุมชน

3 ระดับ

1. ครอบครัว

2. ระดับชุมชน  
(ใช Synergy)/
เครือขาย

3. ระดับชุมชน

3 แนวทาง

พึ่งตนเอง

พอเพียง

พัฒนาสูOTOP เมื่อ
มีความสามารถใน
การแขงขัน

ปรับจาก เสรี และวิชิต, 2545

1. ทดแทนการพึ่งพา
ภายนอก เนน ลด
คาใชจาย

2. พัฒนาผลผลิต+
ทรัพยากร (เกษตร)

3. บริการ นอกเกษตร โดย
ใชภูมิปญญา

วิสาหกิจชุมชน 3 ประเภท



โดยสรุปแลว

! เมื่อเปนธุรกจิ เราจะทําการวิเคราะหเชิงธุรกิจ ใน
แงมุมที่ผสมผสานกับแนวคิดเพื่อสังคม

! วิสาหกิจชมุชน ครอบคลมุตั้งแต                                       
การพึ่งตนเอง                   ธุรกิจ



แนวคิดการวิเคราะห 
Organization Effectiveness



ประสิทธิผลขององคกร                      
(Organization effectiveness)

! ประสิทธิผล (effectiveness) ขององคกร เปนเครื่องมือตดัสิน
ในขั้นสุดทายวาการบริหาร และองคกรประสบความสําเร็จ
หรือไม? เพียงใด?

! การตัดสินวาประสบความสําเร็จหรือไม จึงตองอิงเกณฑ 
ซึ่งมีมากมายหลายเกณฑ

- ตองเลือก ใหตรงกับเปาหมายขององคกร
- ปรับเปลี่ยนไดเมื่อเปาหมายเปลี่ยน



เกณฑชี้วัดไดชัดเจนเกณฑชี้วัดไดชัดเจน    ((ตัวอยางตัวอยาง))
--  ผลิตผลผลิตผล ( (productivityproductivity))

เกณฑชี้วัดเกณฑชี้วัด ( (CriteriaCriteria))

- ประสิทธิภาพ (efficiency)
- การเพิ่มรายไดของกลุมฯ
- การลดลงของหนี้ของกลุมฯ

- ความอยูดีกนิดี ของสมาชิก
-ฯลฯ



เกณฑที่วัดไดยากเกณฑที่วัดไดยาก  ((ตัวอยางตัวอยาง))
--  ความสุขของสมาชิกในกลุมความสุขของสมาชิกในกลุม
--  ความพอใจของสมาชิกในกลุมความพอใจของสมาชิกในกลุม
--  ความสามัคคีความสามัคคี
--  ความยืดหยุนความยืดหยุน  ในการทํางานในการทํางาน

เกณฑชี้วัดเกณฑชี้วัด  ((ตอตอ))



!!   องคกรองคกร  เปนระบบสังคมที่มีชีวิตเปนระบบสังคมที่มีชีวิต  ประกอบดวยประกอบดวย  สวนตางสวนตาง  ๆๆ  ที่มีที่มี
ปฏิสัมพันธปฏิสัมพันธ  เชื่อมโยงตอกันอยางมีระบบเชื่อมโยงตอกันอยางมีระบบ

แนวคิดเชิงทฤษฏีแนวคิดเชิงทฤษฏี

input Process output

สภาพแวดลอม

! ระบบพื้นฐานในการประสานของสวนประกอบ คือ



ตัวอยางแนวคดิโดยใชทฤษฏรีะบบ
ประสิทธิผล (Effectiveness)  

(ความยั่งยืน)

ประสิทธิภาพ (Efficiency) การดํารงอยู และพัฒนา

•ผลผลิตตอหนวยของปจจัย

•ผลผลิตตอหนวยของตนทุน

•กําไรตอหนวยการลงทุน

หมายเหตุ: ผสมผสานเอา goal model ไวดวย

ประยุกตจาก คุณหญิง ดร. ภรณี  (กีรติบุตร)มหานนท

• การปรับตัว

• การประสาน

• ความเต็มใจ

• ขวัญกําลังใจ

• การธํารงไวทางวัฒนธรรม องคกรและ       
กระตุน จูงใจ

• ความพอใจของลูกคา

• ภาพลักษณในสังคม



ทรัพยากรมนษุย

- แรงจูงใจ

- กําลังใจ

- ความพอใจ

ผลการดําเนินงานของปจเจก

- ผลิตภาพ

- คุณภาพของงาน

- ความผดิพลาด

OE: ดัชนีแบงออกเปน 2 ประเภท (ซึ่งไมมีความสมัพันธ)



ตัวอยาง องคประกอบ OE ของธุรกิจขนาดเล็ก
1. องคประกอบทางสังคม

- การมีสวนรวมในชุมชน (กิจกรรมตางๆ)

- ความสัมพันธกับภาครัฐ/ความรวมมือ จายภาษี

Ghorpade (editor), 1971

- ความพอใจของลูกคา (คุณภาพของบริการ, ความสะอาด, น้ําใจ ,
อัธยาศัย ฯลฯ)

- ความพอใจของ supplier (จายเงินตรงเวลา, มิตรไมตรี)

- ผูใหกู (ไมมีหนี้เสีย)
2. องคประกอบในสวนของเจาของ/คณะกรรมการ

- มักอยูในรูปของรายไดกําไร และแสวงผลการประกอบการ



3. องคประกอบในดานลูกจาง/สมาชิก

- ความพอใจตอสภาพการทํางาน

- ความพอใจในคาตอบแทน

ตัวอยาง องคประกอบ OE ของธุรกิจขนาดเล็ก (ตอ)

Ghorpade (editor), 1971

- ความเชื่อมั่นตอการมีงานทํา

- ทัศนคติตอการไดรับความรู/การยกยอง

- ความพอใจที่มีสวนรวมเปนเจาของ/ความภูมิใจและความ    
กาวหนาในการงาน



โจทย:
โปรดระบุลักษณะวิสาหกิจชุมชน กลุมที่ทาน 

สนใจ, สิ่งแวดลอมที่วิสาหกิจชุมชนตองเผชิญ และ
กําหนดเกณฑในการวิเคราะหประสิทธผิลองคกร    
(ทั้งหมดนีต้องมเีหตุผล สอดคลอง อยางสมจริงดวย)



แงมุมตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน และการวางแผน

องคกร

 โครงสราง
 วัตถุประสงค/เปาหมาย
แนวคิด ปรัชญา

 การบริหารองคกร
แผนระยะยาว
บริหารสมาชิก/บุคลากร

การวางแผน

การผลิต

ลักษณะผลิตภัณฑ  
/ การบริการ
การบริหารวัตถุดิบ
การบริหารการใชแรงงาน
การผลิต/การควบคุม
การตรวจสอบคุณภาพ

ฯลฯ

การเงิน

การระดมทุน
การทําบัญชี

การบริหาร   การเงิ

การวิเคราะห  ผลท
การเงิน
การวางแผน

การตลาด

การกําหนดตลาด
เปาหมาย
การบริหารการขาย
การพัฒนาผลิตภัณฑ
การสงเสริมการขาย
การบริหารเสนทางการ
ขาย
การวางแผน

การวางแผนเชงิยุทธ

•ระยะยาว

•ระยะปานกลาง

•ระยะสั้น (ปฏิบัติการ)



รูปแบบขององคการ
และประสิทธิผล

ขนาด

เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง 

แหลงวัสดุ สหพันธการคา

ความคิด
เห็น
สาธารณะ

อํานาจ
ในการ
อํานวย
การ

สภาพแวดลอมดานงาน ผูมีอํานาจของทองถิ่น
สภาพแวดลอมดานองคการ

คณะกรรมการอํานวยการแหลง

เงินทุน

คูแขง

แสดงตัวแปรที่กําหนดรูปแบบขององคการและประสิทธิผลของบริษัทรัฐ
คุณหญิง ดร. ภรณี (กีรติบุตร) มหานนท, 2529: 168


