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การอบรมเชิงปฏิบัติการ

“การวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชน: ภาคเหนือตอนบน”

วันที่ 25 -30 พฤศจิกายน 2546

ณ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม



1. เราตองการวิเคราะหวา กลุมทีศ่ึกษานั้นที่จริง แลวมีเปาหมายอะไร และ
ทําอยางนั้นไดหรือไม และยังขาดสิ่งที่ยังหลงเหลือในอุดมการณไหม

เปาหมายของการศึกษาของเรา

2. ถาเปาหมายกลุมไมใชเพื่อ ความเปนธรรม เพื่อสวัสดิการชุมชน 
นโยบาย ควรหนุนเสริมทัศนคตินี้ใหแกกลุมชมุชนตอไป

3. สนับสนุนใหกลุมไดรับความชวยเหลือตรงตามสถานภาพของกลุมฯ  เชน 
SMEs

4. เพื่อการบริหารงบประมาณ สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ



แนวคิด  ขอสมมติ และวัตถุประสงค

! แนวทางการวิเคราะห เปนแนวคดิผสมผสานจาก ทฤษฎีองคกร

และ

! ขอสมมติเบื้องตน คือ พช. ใชแนวคิดวิสาหกิจชุมชนของมูลนิธิ
หมูบาน
! วัตถุประสงค คือ ชีใ้หเห็นวาประเด็นที่ พช.คุนเคยนั้นจะวิเคราะห
อยางไร



วิเคราะหอยางไร

ดูลักษณะวิสาหกิจ+เปาหมาย
แนวคิดการวิเคราะหองคกรมี 3-4 ระดับ

วิธีการ 2 ขั้ว

วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง ปรับเขาสูSME

อ.เสรี  พงศพิศ   และคณะ   
-แนวคิด

วิสาหกิจชุมชน ที่สรางรายได และ
พึ่งตนเอง(เพื่อนําไปสูความยั่งยืน)

ธุรกิจขนาดเล็ก

การวางแผนปรับปรุง+พัฒนา

PAR Effectiveness Analysis SWOT อื่นๆ



จุดมุงหมายจุดมุงหมายระดับของวิสาหกิจชุมชนระดับของวิสาหกิจชุมชน

1.พึ่งตนเอง+ เศรษฐกิจพอเพียง - เนนการพึ่งตนเอง+พึ่งสังคม

2. สรางผลิตภณัฑ เพื่อ
รายไดเสริม

- เพื่อความเขมแขง็ของชมุชน
 และใชทุนทางสังคม

3. สรางผลิตภณัฑ เพื่อสราง        
รายไดหลัก

- สรางรายไดเปนกอบเปนกํา 
และตองการพฒันาการจางงาน 
และรายได

4. ระดับ SMEs

® อารี วิบูลยพงศ, 2546

- มุงสูธุรกิจเปนหลัก
และเปนเอกชน



ระดับการพึง่พา ตนเอง         และการใชทุนทางสังคม   ระดับการพึง่พาตลาด

วิสาหกิจชุมชนระดับ 1

วิสาหกิจชุมชนระดับ 3

วิสาหกิจชุมชนระดับ 2

ธุรกิจชุมชนระดับ 4 SMEs
® อารี วิบูลยพงศ, 2546



วิเคราะหวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง

วิเคราะหเพื่ออะไร ?

วิเคราะหอยางไร ?
ตอบสนองเปาหมายของชุมชน

® อารี วิบูลยพงศ, 2546



วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองระดับที่ 1



วิเคราะหวิสาหกิจชมุชนพึ่งตนเอง (ระดับที่ 1)
1. วิเคราะหอะไร ? ตองดูเปาหมายของชุมชน                                         

ตัวอยางเปาหมาย

!เปาหมายเพื่อความพออยู พอกิน

!เปาหมายการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพของชุมชน
!เปาหมายเพื่อความสุขของครอบครัว

!เปาหมายเพื่อการอยูรวมกันในสังคม
!เปาหมายเพื่อลดหนี้

!เปาหมายเพื่อลดรายจาย

!เปาหมายเพื่อเพิ่มรายได



Performance ของวิสาหกิจพึ่งตนเอง
ตัวอยาง: คุณคาของการทํากิน ทําใชเพื่อพึ่งตนเอง

1. มีกินมีใช ไดหลักประกัน มีชีวิตมั่นคง

2. มีของฝาก แบงปน ญาติพี่นองใกลไกล
3. ไดของทําบุญที่วัด ที่บาน งานบวช งานศพ

4. ไดอาหาร และของใชปลอดสาร ไดสุขภาพดี
5. ไดความสัมพันธอันดี กับธรรมชาติ และชุมชน

6. ไดความรู ไดปญญา
7. ไดวิสาหกิจชุมชน

8. ไดขาย ไดเงิน และสวัสดิการยามแกเฒา
จาก: เสรี และวชิิต, 2545



วิเคราะหวิสาหกิจชมุชนพึ่งตนเอง (ระดับที่ 1)
2. วิเคราะหอยางไร ?

- แนวคิด: ใชแนวคิดหลักในการทําแผนแมบทชุมชน และการทํา
ประชาพิจัยเปนตัวตัง้ และวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ตาม
กระบวนการนี้

- ขอบเขตของการวิเคราะห มีตัง้แตกวาง             แคบผูวิจัยตอง
กําหนดขอบเขต (boundary) ใหชัดเจน

- ตอไปนี้เปนสาระบางสวนจาก แนวคดิดังกลาว เพื่อประกอบการ
อธิบายวิธีวิเคราะห



คิดอยางไรคิดอยางไรคิดอยางไร

"""" กระบวนทัศน
""""  วิสัยทัศน
""""  คุณคามากอนมูลคา
""""  ทําทําไม มากอน ทําอยางไร

ทํา
อย
างไ
ร

ทํา
อย
างไ
ร

"""" เทคนิค วิธีการ
"""" ทดลองปฏิบัติ
"""" โครงการ

จัดการอยางไร

จัดการอยางไร

"""" ระบบ
""""  องครวม
""""  เครือขาย 
"""" networking  

not  
hierarchical



วิธีคิด เพื่อพึง่ตนเอง 
#  ชุมชนมีการเปลี่ยนกระบวนทัศน (วิธีคิด วิธีปฏิบัติ วิธีใหคุณคา)

ตัวอยาง: คงรวยกันทุกคนไมได แตสามารถอยูรอดได ปลอดภัย มั่นคงได 
ไมจน แตอบอุน พอเพียง ไดแนนอน

# วิสัยทัศน: การมองอยางเห็นทะลุปรุโปรง ดวยปญญา (ไมใชอวิชชา)

# เห็นคุณคา: คนจะรักษา แตถาเห็นมูลคาคนก็จะทําลายทรัพยากร

#  ทํา ทําไม: ชุมชนเรียนรู ใหไดโดย ตองถามกอนวาทํา ทําไม กอนที่จะถาม
วาทําอยางไร เพื่อจะไดไมเฮโล ทําตามกัน ทําใหเกดิวัฏจกัรราคา

เสรี และวิชิต, 2545



ระบบ
เกษตรกรรม 
และ   
สิ่งแวดลอม

ระบบ
เกษตรกรรม 
และ   
สิ่งแวดลอม

ระบบ
วิสาหกิจชุมชน
ระบบ
วิสาหกิจชุมชน

ระบบทุนและ        
สวัสดิการ
ระบบทุนและ        
สวัสดิการ

ระบบสุขภาพระบบสุขภาพ



จุดเนนในทั้ง 4 ระบบ คือ

(ขยายความดวย # 35, 36, 37, 38 )

!กระบวนการ

!ความสัมพันธอยางเปนองครวม



วนเกษตรไมใชเพียงการปลูกตนไม
แตเปนกระบวนการฟนความสัมพันธระหวางคนกับ
ธรรมชาติใหพึ่งพาอาศัยกันและมีชีวิตอยูอยางพอเพียง

ปุยหมักชีวภาพไมใชเพียงการทําปุยอินทรียแทนปุยเคมี
แตเปนกระบวนการคืนชีวิตใหแมธรณี

ใหกลับมาเลี้ยงดูพืชพันธุธัญญาหารใหอุดมสมบูรณ
คืนชีวิตใหมนุษย   คืนชีวิตใหธรรมชาติ



สุขภาพดีไมใชแคการไมมีโรค
แตหมายถึงการอยูดี กินดี ทํางานดี

มีหลักประกันชีวิต มีจิตวิญญาณที่เขมแข็ง

การเรียนรูการเรียนรูไมใชเพียงการไปโรงเรียนไมใชเพียงการไปโรงเรียน
แตหมายถึงกระบวนการแสวงหาความรูแตหมายถึงกระบวนการแสวงหาความรู
ทุกแหงที่มีความรูทุกแหงที่มีความรู  กับทุกคนที่เปนผูรูกับทุกคนที่เปนผูรู

และรวมกันรงัสรรคความรูใหมอยางไมมีสิ้นสุดและรวมกันรงัสรรคความรูใหมอยางไมมีสิ้นสุด



กลุมออมทรัพยไมใชแคการออมเงิน
แตเปนกระบวนการสรางระบบสวัสดิการของชุมชน

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนไมใชแคธุรกิจชุมชนไมใชแคธุรกิจชุมชน
แตเปนกระบวนการเพิ่มมูลคาใหทรัพยากรแตเปนกระบวนการเพิ่มมูลคาใหทรัพยากร
เพิ่มคุณคาใหชีวิตเพิ่มคุณคาใหชีวิต  ดวยความคิดสรางสรรคดวยความคิดสรางสรรค
ในการจัดการในการจัดการ  ““ทุนทุน””  ของตนเองอยางมีของตนเองอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิภาพ



การเรียนรูของชุมชนไดผลเพราะการเรียนรูของชุมชนไดผลเพราะ

" สนุก (เรียนเรื่องใกลตัว วิธี
ธรรมชาติ)

" ไดความรูจริง (ไดปฏิบัติ ทดลองดวยตนเอง)

" ไดเพื่อน (เครือขายจากชุมชนถงึ

ระดับชาติ)

" ไดกิน ไดใช (ทําเปน)

" ไดขาย ไดเงิน (จัดการเปน)



เขาวิเคราะหอะไร และวางแผน
อะไรในตัวอยางแผนแมบทชุมชน 
กรณี ต.เขาคราม จ.กระบี่



1 เดือน

1 เดือน

1 เดือนคนหาผูรู, ผูนําแตละอาชีพสมาชิก อ.บ.ต.5.ขอมูลผูนํา

สํารวจทุกหมูบาน
ตั้งกลุมพูดคุยแลกเปลี่ยน

สมาชิก อ.บ.ต.
ผูรูในหมูบาน
หมอสมุนไพร
ชาวบาน

4.ขอมูลศักยภาพคน   
ภูมิปญญาชาวบาน 
ทรัพยากรทองถิ่น

บันทึกดวยตนเองแกนนําทุกคน
อาสาสมัคร

3.บันทึกรายจาย

1 เดือนสุมหัวกันทําแกนนําหมูบาน2.ขอมูลพื้นฐาน

1.ติดประกาศใหชาวบานทราบ
2.ขอมูลจาก ธ.ก.ส.
3.ทําเทาที่ทําได
4.ประเมินจากความจริงที่รู

สมาชิก อ.บ.ต.
แกนนํา อ.ส.ม.
กลุมแมบาน
กรรมการหมูบาน

1.ขอมูลครอบครัว

ระยะเวลาทําอยางไรใครทําขอมูล

1 เดือน

ตัวอยางกรณีตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่



หนี้สินรวมหนี้สินรวม ตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่

หมู หนี้สินรวม 
(บาท)

เจาหนี้
หนี้  
ธ.ก.ส.

หนี้กลุม
ใน
ชุมชน

หนี้        
นายทุน

หนี้  
สหกรณ

หนี้ 
อื่น ๆ

1
2

5

3
4

6

รวม

13,191,500

11,191,009
1,707,000
5,126,000
12,838,000

59,829,509

15,776,000
6,578,000

9,151,969
1,060,000
3,193,000
9,140,000

40,695,569

1,573,000
421,700

180,000
720,000

-
555,000

2,376,700

500,000
112,000

81,000
215,000
100,900
51,200

560,100

-
639,000

930,000
60,000

267,000
1,367,00

04,115,000

852,000
4,695,30

0

537,600
2,000
141,000
779,000

8,465,900

2,311,00
0

จากจํานวนผูใหขอมูล 772 ครัวเรือน



6.ปลา
กะตัก

สินคาและ      
ผลิตภัณฑ

ระบบและวิธีการ
จัดการ

วิสาหกิจชุมชนมูลคา           
บาทตอป ตลาดแปรรูป

1. ขาว

2. วัว
3. ไก
4. เปด
5. ไข

8 ลาน

6 ลาน - ซื้อ
ขาวเปลือก
- ทํานา

- พัฒนาการ
ทํานา-ทําไร

- โรงสีขาว
ขนาดเล็ก

- โรงงาน
น้ําปลา
- ผลิตภัณฑ
ปลา หมักเกลือ

- หมูบาน
- ตําบล
- ตลาด
กลาง

- หมูบาน
- ตําบล
- ตลาด
กลาง

- หมูบาน
- ตําบล
- เครือขาย
ชุมชน

1.อบต.สนับสนุน
2.โรงฆาสัตวตําบล
3.ปนผลสมาชิก
4.สวัสดิการ
สมาชิก

1.สมาชิกถือหุน
2.ปนผลใหผูซื้อ
3.จัดสวัสดิการ
สมาชิก

1.อบต.สนับสนุน
2.ปนผลสมาชิก
3.สวัสดิการ
สมาชิก

กรณีตัวอยางตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่

กลุมเลี้ยงสัตว

ประมงขนาด
เล็ก

8.4
ลาน

กลุม/องคกร/
กิจกรรมการ
ผลิต

โรงงานอาหาร
สัตว



แผนแมบทชมุชนเขมแข็งตําบลเขาคราม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมชุมชนตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

แผนแมบทชมุชนเขมแข็งตําบลเขาคราม
ระบบเศรษฐกิจและสังคมชุมชนตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 

ระบบอาหารระบบอาหาร ระบบการจัดการผลผลิตระบบการจัดการผลผลิตระบบการผลิตระบบการผลิตระบบทุนระบบทุนระบบของใชระบบของใช

1.โรงสีขาว
2.โรงงานน้ําดืม่ -
น้ําแข็ง
3.โรงงานทําขนม
4.โรงงานเสนกวยเตี๋ยว
5.ระบบเนื้อวัว
6.ระบบเนื้อควาย
7.ระบบเนื้อหมู
8.ระบบไกเนื้อและไกไข
9.ระบบเปดเทศ-ไข
10.ระบบปลาน้ําจืด
11.ระบบพืชผัก

1.โรงสีขาว
2.โรงงานน้ําดืม่ -
น้ําแข็ง
3.โรงงานทําขนม
4.โรงงานเสนกวยเตี๋ยว
5.ระบบเนื้อวัว
6.ระบบเนื้อควาย
7.ระบบเนื้อหมู
8.ระบบไกเนื้อและไกไข
9.ระบบเปดเทศ-ไข
10.ระบบปลาน้ําจืด
11.ระบบพืชผัก

1.โรงงานผลิต
ยาสฟีน 
น้ํายาลาง
จาน 
ยาสระผม 
ผงซักฟอก 
สบู ฯลฯ

2.โรงงาน
อาหารสัตว

3.โรงงานปุย

4.น้ํามันดีเซล -
ปาลม

1.โรงงานผลิต
ยาสฟีน 
น้ํายาลาง
จาน 
ยาสระผม 
ผงซักฟอก 
สบู ฯลฯ

2.โรงงาน
อาหารสัตว

3.โรงงานปุย

4.น้ํามันดีเซล -
ปาลม

1. กลุมออม
ทรัพยระดบั
หมูบาน
2.กลุมออม
ทรัพยระดบั
ตําบล
3.ระบบ 
สวัสดิการ
ชุมชน
4.ระบบเงิน
สมทบ
ชุมชน

1. กลุมออม
ทรัพยระดบั
หมูบาน
2.กลุมออม
ทรัพยระดบั
ตําบล
3.ระบบ 
สวัสดิการ
ชุมชน
4.ระบบเงิน
สมทบ
ชุมชน

1.การเลี้ยงปลาใน
กระชัง
2.การเลี้ยงปูนิ่ม
3.การเลี้ยงนก
กระทา
4.สวนสมุนไพร
5.พัฒนาการทํา
นาทําไร
6.การเพาะเลี้ยง
เห็ด
7.การเลี้ยงแพะ
8.การจักสาน
9.การตัดเย็บ
เสื้อผา

1.การเลี้ยงปลาใน
กระชัง
2.การเลี้ยงปูนิ่ม
3.การเลี้ยงนก
กระทา
4.สวนสมุนไพร
5.พัฒนาการทํา
นาทําไร
6.การเพาะเลี้ยง
เห็ด
7.การเลี้ยงแพะ
8.การจักสาน
9.การตัดเย็บ
เสื้อผา

1. ลานตากปาลม
2.โรงงานน้ํามันปาลม
3.ลานปลา
4.โรงงานน้ําปลา
5.โรงงานลูกชิ้นปลา
6.โรงงานปลากระปอง
7.ผลิตภัณฑปลาหมกัเกลือ
8.ผลิตภัณฑปลาแหง
9.โรงงานน้ําผลไม
10.โรงงานผลิตภัณฑจาก
ผลผลิตและทรพัยากรอื่น ๆ ที่
มศีักยภาพ
11.โรงงานแปรรปูยางพารา

.

1. ลานตากปาลม
2.โรงงานน้ํามันปาลม
3.ลานปลา
4.โรงงานน้ําปลา
5.โรงงานลูกชิ้นปลา
6.โรงงานปลากระปอง
7.ผลิตภัณฑปลาหมกัเกลือ
8.ผลิตภัณฑปลาแหง
9.โรงงานน้ําผลไม
10.โรงงานผลิตภัณฑจาก
ผลผลิตและทรพัยากรอื่น ๆ ที่
มศีักยภาพ
11.โรงงานแปรรปูยางพารา

.



การเชื่อมโยงแผนแมบทสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีเขาครามการเชื่อมโยงแผนแมบทสูการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีเขาคราม

โรงสีโรงสีโรงสี ไวนไวนไวน ยางพารายางพารายางพารา

1. นกกระทา
2. ปลากระชัง
3. ปูนิ่ม
4. หมู
5. ขนม
6. ผัก  ฯ

1.1.  นกกระทานกกระทา
2.2.  ปลากระชังปลากระชัง
3.3.  ปูนิ่มปูนิ่ม
4.4.  หมูหมู
5.5.  ขนมขนม
6.6.  ผักผัก    ฯฯ

1. สบู
2. ครีม
3. น้ํายาลางจาน
4. น้ํายาซักผา
5. ยาสมุนไพร
6. นวด
7. ยาหมอง  ฯ

1.1.  สบูสบู
2.2.  ครีมครีม
3.3.  น้ํายาลางจานน้ํายาลางจาน
4.4.  น้ํายาน้ํายาซัซักผากผา
5.5.  ยาสมุนไพรยาสมุนไพร
6.6.  นวดนวด
7.7.  ยาหมองยาหมอง    ฯฯ

ธนาคารเขาคราม ธนาคารเขาครามธนาคารเขาคราม  

ลานปลาลานปลาลานปลา

น้ําปลาน้ําปลาน้ําปลา ผลิตภัณฑผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

อาหารสัตวอาหารสัตวอาหารสัตว

ปุยปุยปุย



วิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาครามวิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาครามวิสาหกิจชุมชนทําน้ําปลาเขาคราม

1. หมักโอง1.1.  หมักโองหมักโอง 10 ครอบครัว 10 สูตร1010  ครอบครัวครอบครัว  1010  สูตรสูตร วิจัยและพัฒนาสูตรวิจัยและพัฒนาสูตรวิจัยและพัฒนาสูตร

2. โรงงานน้ําปลา2.2.  โรงงานน้ําปลาโรงงานน้ําปลา กําลังการผลิต 40,000 ขวด/ปกําลังการผลิตกําลังการผลิต  40,00040,000  ขวดขวด//ปป ตลาดในตําบลตลาดในตําบลตลาดในตําบล

3. โรงงานน้ําปลา3.3.  โรงงานน้ําปลาโรงงานน้ําปลา กําลังการผลิต 144,000 ขวด/ปกําลังการผลิตกําลังการผลิต  144,000144,000  ขวดขวด//ปป ตลาดนอกตําบลตลาดนอกตําบลตลาดนอกตําบล

แบงเปน 2,000 หุน   หุนละ  100 บาท  เปนเงิน  200,000 บาทแบงเปนแบงเปน  2,0002,000  หุนหุน      หุนละหุนละ    100100 บาทบาท    เปนเงินเปนเงิน    200,000200,000 บาทบาท

หมูที่  1หมูที่หมูที่    11
หมูที่  2หมูที่หมูที่    22
หมูที่  3หมูที่หมูที่    33
หมูที่  4หมูที่หมูที่    44
หมูที่  5หมูที่หมูที่    55
หมูที่  6หมูที่หมูที่    66

กรรมการจากหมูที่ 1กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  11
กรรมการจากหมูที่ 2กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  22
กรรมการจากหมูที่ 3กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  33
กรรมการจากหมูที่ 4กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  44
กรรมการจากหมูที่ 5กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  55
กรรมการจากหมูที่ 6กรรมการจากหมูที่กรรมการจากหมูที่  66

500 หุน500500  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
500 หุน500500  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
200 หุน200200  หุนหุน
400 หุน400400  หุนหุน



บทเรียน คือ 
ชุมชนไมไดขาดเงิน แตขาด ความมั่นใจ 

ไมกลาลงทุน แตเมือ่มีขอมูล และทุกฝาย
รวมมือกนั และพรอมที่จะควักกระเปา ลงทุน
เอง เพราะทําเอง ใชเอง จะไมขาดทุน



ตัวอยาง ระดับหมูบาน     

 บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัด
นาน  แสดงขนาด และขอบเขตของแผนพัฒนา
ชุมชน สมาชิก 30 ครัวเรือน



สมุนไพร

หัตถกรรม

เลี้ยงปลา

อาหารสัตว

ผกัปลอดสาร

สีมือหมุน

ทอผากี่มือ

ไกพื้นบาน ปนหมอ

ทําอิฐ

เพาะเห็ด

ออมทรพัยรานคา

ทํานากลุม
หมู

โรงสีเลก็

บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัดนาน 
ตัวอยางการพึ่งตนเองระดับชมุชน
บานน้ําหิน อําเภอนานอย จังหวัดนาน 
ตัวอยางการพึ่งตนเองระดับชมุชน

ปุยชีวภาพแชมพู
สบู 
น้ํายา
ลางจาน

พันธุไม



ระบบทุนและสวัสดิการชุมชนระบบทุนและสวัสดิการชุมชน

• กองทุนชุมชน คือ กลุมออมทรัพย  กลุมออมขาว  กองทุนขาวของเครื่อง  
ใชสวนรวม  หรืออะไรก็ไดที่มีการจดัการรวมกันเพื่อเปนสวัสดิการหลาก 
หลายรูปแบบ สําหรับสมาชิกทุกคนตั้งแตเกิดจนตาย 

• กองทุนชุมชน คือ กลุมออมทรัพย  กลุมออมขาว  กองทุนขาวของเครื่อง  
ใชสวนรวม  หรืออะไรก็ไดที่มีการจดัการรวมกันเพื่อเปนสวัสดิการหลาก 
หลายรูปแบบ สําหรับสมาชิกทุกคนตั้งแตเกิดจนตาย 

• กองทุนสรางระบบสวัสดิการ และหลักประกันความมั่นคงชีวิตใหชุมชน• กองทุนสรางระบบสวัสดิการ และหลักประกันความมั่นคงชีวิตใหชุมชน

• กองทุนบริหารจัดการสินทรัพยชุมชน (หนี้) นอกระบบ ในระบบ ใหเขา
มาอยูภายใตการดูแลและ “อํานาจการจัดการ” ของชุมชน

• กองทุนบริหารจัดการสินทรัพยชุมชน (หนี้) นอกระบบ ในระบบ ใหเขา
มาอยูภายใตการดูแลและ “อํานาจการจัดการ” ของชุมชน

• กองทุนชุมชน เปนอะไรมากกวากองทุนเงิน  เปนกองทุนความหวงใย
และความเอื้ออาทร  เปนกองทุนชีวิต  คือ การจดัการชีวิตรวมกัน 

• กองทุนชุมชน เปนอะไรมากกวากองทุนเงิน  เปนกองทุนความหวงใย
และความเอื้ออาทร  เปนกองทุนชีวิต  คือ การจดัการชีวิตรวมกัน 



ตัวอยาง บานสามขา ต.หัวเรือ อ.แมทะ จ.ลําปาง
- มี NPL 700,000 บาท

เสรี และวิชิต, (2545:45)

- วิธีการของชุมชน ตั้งอยูบนบนฐานของภูมิปญญา และความสัมพันธ
ฉันทพี่นอง และใชทุนทางสังคมเพื่อหาทางออก   ที่เอกชนทําไมได

- มีวิธีการที่ทําใหสมาชิก สามารถนํามาคืนได จนเหลือ 300,000 บาท   
(ป 2545)



วิสาหกิจชุมชนตามความหมาย           
ของผูนําชมุชน
•ระบบเศรษฐกิจคุณธรรม

•ไมใชระบบที่ทําเพื่อกําไรสูงสุด

•ไมใชระบบเพือ่การแขงขัน เอาแพ     
เอาชนะ

•ไมใชระบบเอากําไร เอาเปรียบ

•แตเปนระบบที่ทําใหมีการจัดการ
ทุนของชุมชน อยางมีประสิทธิภาพ
(เสรี และวิชิต, 2546)

ธุรกิจชุมชนที่ดี มีจริยธรรม

•ธุรกิจชุมชนที่มีจรรยาบรรณ

•ทํากําไรสูงสุดภายใตเงื่อนไข
ตางๆ ทางสังคมได

•ไมจําเปนตองเอาชนะ แตถา
อยูในตลาดแขงขันตองอยูรอด
ได

•ตองมีจริยธรรม

•ใชทุนอยางมีประสิทธิภาพ                   
(อารี  วิบูลยพงศ,2546)



““ทุนชุมชนทุนชุมชน””  ไมไดหมายถึงเพียงไมไดหมายถึงเพียง  ““เงินเงิน””
แตหมายถึงทรัพยากรแตหมายถึงทรัพยากร  ผลผลิตผลผลิต  โภคทรัพยโภคทรัพย  และทุนทางสังคมและทุนทางสังคม  
คือคือ  ความรูความรู  ภูมิปญญาภูมิปญญา  ระบบคุณคาระบบคุณคา  กฎเกณฑทางสังคมซึ่งกฎเกณฑทางสังคมซึ่ง    

  รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชมุชนรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชมุชน  เปนพี่เปนนองเปนพี่เปนนอง  ไวใจกนัไวใจกนั

วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน  คือคือ  การประกอบการเพื่อการจัดการการประกอบการเพื่อการจัดการ  ““ทุนทุน””  ของชุมชนของชุมชน

อยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเองอยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง    
((SMCE SMCE -- Small and Micro Community Enterprise)Small and Micro Community Enterprise)



การพึ่งตนเองการพึ่งตนเอง

การจัดการการจัดการ

ตลาดทุน

ความรู

การเรียนรูการเรียนรู

ความพอเพียงความพอเพียงความพอเพียง



ตลาด - ตลาดเครือขายในเจ็ดหมื่นกวาหมูบาน เปดใหขายไดถึง 
ตลาดในเมือง และตลาดตางประเทศ ถาแขงขันไมได สู
ไมได ก็ไมตองแขงขันทํากับตลาด ที่จัดการได คือ พอเพียง

ทุน - ไมใชเงินจากรัฐ/เอกชน ที่ใหชาวบานทําโครงการ โดยตอง     
พึ่งพา

ความรู - สิ่งที่เรียนรูดวยตนเอง หรือไปเรียนกับผูรู (สถานศึกษา)

ผลการทําประชาพิจัยทําใหชมุชนไดคน

!เกิดความเขาใจใหม เกี่ยวกับสิ่งตางๆ รอบตัวใน 3 ประเด็นซึ่ง
นําไปสูการพึ่งตนเอง

!พบตัวเอง

เสรี และวิชิต, (2545:46)



ประเภท - ระดับและแนวทาง ของวิสาหกิจชุมชน

3 ระดับ

1. ครอบครัว

2. ระดับชุมชน  
(ใช Synergy)/
เครือขาย

3. ระดับชุมชน

3 แนวทาง

พึ่งตนเอง

พอเพียง

พัฒนาสูOTOP เมื่อ
มีความสามารถใน
การแขงขัน

ปรับจาก เสรี และวิชิต, 2545

1. ทดแทนการพึ่งพา
ภายนอก เนน ลด
คาใชจาย

2. พัฒนาผลผลิต+
ทรัพยากร (เกษตร)

3. บริการ นอกเกษตร โดย
ใชภูมิปญญา

วิสาหกิจชุมชน 3 ประเภท



โดยสรุปแลว

! เมื่อเปนธุรกจิ เราจะทําการวิเคราะหเชิงธุรกิจ ใน
แงมุมที่ผสมผสานกับแนวคิดเพื่อสังคม

! วิสาหกิจชมุชน ครอบคลมุตั้งแต                                       
การพึ่งตนเอง                   ธุรกิจ



แนวคิดการวิเคราะห 
Organization Effectiveness



ประสิทธิผลขององคกร                      
(Organization effectiveness)

! ประสิทธิผล (effectiveness) ขององคกร เปนเครื่องมือตดัสิน
ในขั้นสุดทายวาการบริหาร และองคกรประสบความสําเร็จ
หรือไม? เพียงใด?

! การตัดสินวาประสบความสําเร็จหรือไม จึงตองอิงเกณฑ 
ซึ่งมีมากมายหลายเกณฑ

- ตองเลือก ใหตรงกับเปาหมายขององคกร
- ปรับเปลี่ยนไดเมื่อเปาหมายเปลี่ยน



เกณฑชี้วัดไดชัดเจนเกณฑชี้วัดไดชัดเจน    ((ตัวอยางตัวอยาง))
--  ผลิตผลผลิตผล ( (productivityproductivity))

เกณฑชี้วัดเกณฑชี้วัด ( (CriteriaCriteria))

- ประสิทธิภาพ (efficiency)
- การเพิ่มรายไดของกลุมฯ
- การลดลงของหนี้ของกลุมฯ

- ความอยูดีกนิดี ของสมาชิก
-ฯลฯ



เกณฑที่วัดไดยากเกณฑที่วัดไดยาก  ((ตัวอยางตัวอยาง))
--  ความสุขของสมาชิกในกลุมความสุขของสมาชิกในกลุม
--  ความพอใจของสมาชิกในกลุมความพอใจของสมาชิกในกลุม
--  ความสามัคคีความสามัคคี
--  ความยืดหยุนความยืดหยุน  ในการทํางานในการทํางาน

เกณฑชี้วัดเกณฑชี้วัด  ((ตอตอ))



!!   องคกรองคกร  เปนระบบสังคมที่มีชีวิตเปนระบบสังคมที่มีชีวิต  ประกอบดวยประกอบดวย  สวนตางสวนตาง  ๆๆ  ที่มีที่มี
ปฏิสัมพันธปฏิสัมพันธ  เชื่อมโยงตอกันอยางมีระบบเชื่อมโยงตอกันอยางมีระบบ

แนวคิดเชิงทฤษฏีแนวคิดเชิงทฤษฏี

input Process output

สภาพแวดลอม

! ระบบพื้นฐานในการประสานของสวนประกอบ คือ



ตัวอยางแนวคดิโดยใชทฤษฏรีะบบ
ประสิทธิผล (Effectiveness)  

(ความยั่งยืน)

ประสิทธิภาพ (Efficiency) การดํารงอยู และพัฒนา

•ผลผลิตตอหนวยของปจจัย

•ผลผลิตตอหนวยของตนทุน

•กําไรตอหนวยการลงทุน

หมายเหตุ: ผสมผสานเอา goal model ไวดวย

ประยุกตจาก คุณหญิง ดร. ภรณี  (กีรติบุตร)มหานนท

• การปรับตัว

• การประสาน

• ความเต็มใจ

• ขวัญกําลังใจ

• การธํารงไวทางวัฒนธรรม องคกรและ       
กระตุน จูงใจ

• ความพอใจของลูกคา

• ภาพลักษณในสังคม



ทรัพยากรมนษุย

- แรงจูงใจ

- กําลังใจ

- ความพอใจ

ผลการดําเนินงานของปจเจก

- ผลิตภาพ

- คุณภาพของงาน

- ความผดิพลาด

OE: ดัชนีแบงออกเปน 2 ประเภท (ซึ่งไมมีความสมัพันธ)



ตัวอยาง องคประกอบ OE ของธุรกิจขนาดเล็ก
1. องคประกอบทางสังคม

- การมีสวนรวมในชุมชน (กิจกรรมตางๆ)

- ความสัมพันธกับภาครัฐ/ความรวมมือ จายภาษี

Ghorpade (editor), 1971

- ความพอใจของลูกคา (คุณภาพของบริการ, ความสะอาด, น้ําใจ ,
อัธยาศัย ฯลฯ)

- ความพอใจของ supplier (จายเงินตรงเวลา, มิตรไมตรี)

- ผูใหกู (ไมมีหนี้เสีย)
2. องคประกอบในสวนของเจาของ/คณะกรรมการ

- มักอยูในรูปของรายไดกําไร และแสวงผลการประกอบการ



3. องคประกอบในดานลูกจาง/สมาชิก

- ความพอใจตอสภาพการทํางาน

- ความพอใจในคาตอบแทน

ตัวอยาง องคประกอบ OE ของธุรกิจขนาดเล็ก (ตอ)

Ghorpade (editor), 1971

- ความเชื่อมั่นตอการมีงานทํา

- ทัศนคติตอการไดรับความรู/การยกยอง

- ความพอใจที่มีสวนรวมเปนเจาของ/ความภูมิใจและความ    
กาวหนาในการงาน



โจทย:
โปรดระบุลักษณะวิสาหกิจชุมชน กลุมที่ทาน 

สนใจ, สิ่งแวดลอมที่วิสาหกิจชุมชนตองเผชิญ และ
กําหนดเกณฑในการวิเคราะหประสิทธผิลองคกร    
(ทั้งหมดนีต้องมเีหตุผล สอดคลอง อยางสมจริงดวย)



แงมุมตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน และการวางแผน

องคกร

 โครงสราง
 วัตถุประสงค/เปาหมาย
แนวคิด ปรัชญา

 การบริหารองคกร
แผนระยะยาว
บริหารสมาชิก/บุคลากร

การวางแผน

การผลิต

ลักษณะผลิตภัณฑ  
/ การบริการ
การบริหารวัตถุดิบ
การบริหารการใชแรงงาน
การผลิต/การควบคุม
การตรวจสอบคุณภาพ

ฯลฯ

การเงิน

การระดมทุน
การทําบัญชี

การบริหาร   การเงิ

การวิเคราะห  ผลท
การเงิน
การวางแผน

การตลาด

การกําหนดตลาด
เปาหมาย
การบริหารการขาย
การพัฒนาผลิตภัณฑ
การสงเสริมการขาย
การบริหารเสนทางการ
ขาย
การวางแผน

การวางแผนเชงิยุทธ

•ระยะยาว

•ระยะปานกลาง

•ระยะสั้น (ปฏิบัติการ)



รูปแบบขององคการ
และประสิทธิผล

ขนาด

เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง 

แหลงวัสดุ สหพันธการคา

ความคิด
เห็น
สาธารณะ

อํานาจ
ในการ
อํานวย
การ

สภาพแวดลอมดานงาน ผูมีอํานาจของทองถิ่น
สภาพแวดลอมดานองคการ

คณะกรรมการอํานวยการแหลง

เงินทุน

คูแขง

แสดงตัวแปรที่กําหนดรูปแบบขององคการและประสิทธิผลของบริษัทรัฐ
คุณหญิง ดร. ภรณี (กีรติบุตร) มหานนท, 2529: 168


