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การพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืน 
ของเกษตรกรรายยอย ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา 

 
พีรชัย  กุลชัย1  และปญญา  หมั่นเกบ็1  

 
บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนและปจจัยที่เกี่ยวของ 
ของเกษตรกรรายยอยภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา ตามโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย 
ป 2544-2546  วิธีการศึกษาโดยศึกษาจากเอกสาร และการศึกษาเชิงคุณภาพหลายๆ เทคนิครวมกัน  เชน การ
สัมภาษณเชิงลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลการวิจัยพบวา  ภาพรวมของ
กระบวนการเรียนรูของโครงการนํารองฯ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งหมด  425  ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมด  
6,013 คน  โดยเฉลี่ยมีการจัดกิจกรรม 16 ครั้งตอเดือน และมีสมาชิกเขารวมกิจกรรมเฉลี่ย 14 คน/ครั้ง  การสราง
กระบวนการเรียนรูที่สําคัญของโครงการนํารองฯ ภูมินิเวศนฉะเชิงเทราคือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของ
เกษตรกรที่เขารวมโครงการใหมีความเชื่อมั่นในแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืน โดยมีเปาหมายสําคัญในการปรับเปลี่ยน
ฐานการผลิตจากระบบเกษตรกรรมเชิงเดี่ยวมาเปนเกษตรกรรมยั่งยืนที่เนนการพัฒนาระบบนิเวศแบบองครวม เพื่อ
นําไปสูการพึ่งตนเอง  ลดการพึ่งพิงปจจัยภายนอก สรางความมั่นคงทางดานอาหารภายในครอบครัวและชุมชน 
กระบวนการเรียนรูเร่ิมจากการอบรมและปรับแนวคิดในการทําเกษตรกรรมยั่งยืน  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
เทคนิควิธีการตางๆ ในการทําเกษตรกรรมยั่งยืน การศึกษาดูงาน การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางเครือขาย
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน การวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวม  และการประเมินผลแบบมีสวนรวมของ
มวลสมาชิก  ตอมาไดสรางและพัฒนาเกษตรกรที่ประสบผลสําเร็จใหเปนเกษตรกรตนแบบในฐานการผลิตตางๆ จน
สามารถเปนวิทยากรชุมชน และพัฒนาเปนโรงเรียนเกษตรกรเพื่อเปนแหลงการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนในชุมชน 
ปจจัยความสําเร็จของการพัฒนากระบวนการเรียนรู คือ ปจจัยภายนอก ไดแกการเผยแพรแนวคิดในการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน ความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอก สวนปจจัยภายใน ไดแก ความตระหนักในปญหา
ของสมาชิก การมีผูนําที่มีความสามารถในการสรางกระบวนการเรียนรูของกลุม การจัดกิจกรรมในรูปแบบและ
วิธีการที่เหมาะสมในการแกปญหา ตลอดจนความสามารถในการเชื่อมประสานกับองคกร/เครือขาย โดยเนนการจัด
กระบวนการเรียนรูรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธเพื่อการพึ่งตนเอง 
 
คําสําคัญ:  เกษตรกรรมยั่งยืน กระบวนการเรียนรู 
 
บทนํา 

 ประเทศไทยไดชื่อวาเปนประเทศเกษตรกรรม เปนอูขาวอูน้ํามาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน มี
ความอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรมีความเปนอยูแบบพอเพียง ไมเปนหนี้เปนสิน  
แตเมื่อมีการนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาใช  เปาหมายในการผลิตของเกษตรกรก็
เปล่ียนไป จากการผลิตแบบพออยูพอกินมาเปนการผลิตเพื่อขาย มีการขยายพื้นที่และใชพื้นที่อยาง
เขมขน เนนการปลูกพืชเชิงเดี่ยวควบคูกับการนําเทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหมเขามาใชเพื่อเรง
ใหผลผลิตเปนไปตามความตองการของตลาดและผูบริโภค ตลอดระยะเวลากวา  40 ปที่ผานมาของ
                                                           
1 ภาควิชาเทคนิคเกษตร  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง   
  กรุงเทพฯ  
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การพัฒนาการเกษตร แมจะประสบความสําเร็จในการเพิ่มอัตราผลผลิต แตถาพิจารณาถึงฐานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรซึ่งเปนประชากรสวนใหญของประเทศ พบวายังไมไดรับการ
พัฒนาเทาที่ควร เกษตรกรสวนใหญยังยากจนและมีหนี้สินจํานวนมาก นอกจากนี้กระบวนการผลิต
ที่เกษตรกรสวนใหญถือปฏิบัติอยูนั้นยังมีการใชปุยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรในปริมาณที่มาก
และตอเนื่อง สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมและสุขภาพอนามัยของผูผลิตและผูบริโภค ตลอดทั้ง
ส่ิงมีชีวิตและสภาพแวดลอมอีกดวย จากปญหาตางๆ ที่เขามารุมเรา มีเกษตรกรบางกลุมที่เขาใจถึง
ปญหาและพยายามหาทางออกหันกลับมาทําเกษตรกรรมยั่งยืน มุงเนนการพึ่งตนเอง และมีความ
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน ขณะเดียวกันเกษตรกรที่มีแนวคิด
เดียวกันเหลานี้ไดมีการรวมตัวกันเปน “เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก” และในป พ.ศ. 2540 ได
รวมกับสมัชชาคนจนเสนอโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอยตอ
รัฐบาล และคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2543 ใหดําเนินการนํารองฯ ไดโดยมี
มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน (ประเทศไทย) รับผิดชอบโครงการ  
 โครงการนํารองฯ แบงพื้นที่การทํางานออกเปน 19 ภูมินิเวศนตามลักษณะภูมิศาสตรและ
ฐานองคกรชาวบานที่มีมาแตเดมิ ภูมินิเวศนฉะเชิงเทราเปนพื้นที่หนึ่งที่มีการดําเนินการของโครงการ
นํารองฯ  จากการดําเนินการมาเปนระยะเวลา 3 ป การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูของสมาชิก
โครงการ นับเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินโครงการ ในการปรับเปล่ียนความคิด สรางความรูและ
ปญญา ใหเกษตรกรเกิดความเชื่อม่ันวาสามารถพึ่งพาตนเองได เนื่องจากการทําการเกษตรยั่งยืน
เปนการเปลี่ยนกระบวนการคิด วิธีการผลิตจากเกษตรที่ใชสารเคมีมาเปนเกษตรที่ไมใชสารเคมี    
ลดการพึ่งพาภายนอกหันกลับมาพึ่งพาตนเอง  เปล่ียนจากการผลิตเพื่อขาย มาเปนการผลิตเพื่อ
เสริมสรางความมั่นคงทางดานอาหารแกครอบครัว  เหลือจึงขายเปนรายได   การปรับเปล่ียนสิ่ง 
ตางๆ เหลานี้เปนเรื่องที่ยาก เนื่องจากเกษตรกรสวนใหญขาดความเชื่อม่ันในการดําเนินชีวิตดวยวิถี
การผลิตที่พึ่งพาตนเอง  ผลการดําเนินการโครงการนํารองฯ ในระยะเวลา 3 ป สามารถปรับเปล่ียน
เกษตรกรกลุมนี้ใหสามารถพึ่งพาตนเองได  จากเหตุผลดังกลาวขางตน คณะผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู เกษตรกรรมยั่งยืน และปจจัยที่เกี่ยวของ ของเกษตรกรรายยอย
ภูมินิเวศน  
 
วิธีการศึกษา 

วิธีการศึกษา เปนการศึกษาจากเอกสาร และการศึกษาเชิงคุณภาพหลายๆ เทคนิครวมกัน 
เชน การสัมภาษณแบบเจาะลึก (in-dept interview) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant 
observation) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู นําขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกมาจัดทํา 
descriptive analysis รวมกับขอมูลที่รวบรวมไดจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และขอมูลจาก
การเขาไปสังเกตแบบไมมีสวนรวม แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห จัดระบบ แยกแยะ เชื่อมโยงและ
สรุปเรียบเรียงเปนผลการศึกษา ดังนี้ 
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ผลการศึกษา 

การสรางกระบวนการเรียนรูนับเปนหัวใจสําคัญของโครงการนํารองฯ ในการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได และเปนตัวชี้วัดที่สําคัญ
ที่จะแสดงใหเห็นวาโครงการนํารองฯ จะมีความยั่งยืนในระยะยาวเพียงใด ในระยะเวลา 3 ปของ
โครงการไดมีการจัดกิจกรรมที่เปนการสรางกระบวนการเรียนรูแกสมาชิกของโครงการมากมายและ
หลากหลายรูปแบบ มีทั้งการเรียนรูระหวางเกษตรกรในภูมินิเวศนเดียวกันและเกษตรกรหรือ
บุคคลภายนอกในรูปแบบของการฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวที
ประชุมสัมมนา ฯลฯ 

การเรียนรูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแกสมาชิกที่เขารวมโครงการนํารองฯ ทั้งในดาน
ความคิดและการปฏิบัติ  จุดเดนของภูมินิเวศนฉะเชิงเทราคือการเตรียมคน (เกษตรกร) ใหมีความ
พรอมในดานแนวคิดมากที่สุดกอนที่จะลงมือปฏิบัติและรับปจจัยการผลิต การจัดกิจกรรมตางๆ ของ
โครงการฯ จึงเปนงานที่หนักและทาทายมาก และตองใชระยะเวลาพอสมควร เนื่องจากกิจกรรมการ
เรียนรูนี้ไมไดมีเฉพาะรูปแบบของการอบรม สัมมนา หรือดูงานเทานั้น แตการทํางานทุกอยางของ
โครงการนํารองฯ ลวนเปนการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับสมาชิก ซึ่งพอสรุปได ดังนี้ 

จากการศึกษาพบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนของโครงการนํารองฯ
ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา  มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูทั้งหมด 425 ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมด  
6,013 คน  โดยเฉลี่ยมีการจัดกิจกรรม 16 ครั้งตอเดือน  แตละครั้งที่จัดจะมีผูเขารวมเฉลี่ยครั้งละ  
14 คน (นวลใย และคณะ, 2547) โครงการนํารองเกษตรกรรมยั่งยืนเพื่อพัฒนาเกษตรกรรายยอยภูมิ
นิเวศนฉะเชิงเทราไดพัฒนากระบวนการเรียนรูของสมาชิกโครงการ โดยเริ่มตั้งแตการเตรียมสมาชิก
ที่จะเขารวมโครงการใหมีความพรอมในดานจิตใจ ความคิด ความเชื่อ และทัศนคติตอการทํา
การเกษตรยั่งยืน เนื่องจากเปนส่ิงสําคัญในการที่จะทําเกษตรยั่งยืนใหประสบความสําเร็จไมทอถอย
กลางคัน เพราะการทําเกษตรยั่งยืนเปนการเปลี่ยนวิธีคิดในการทําการเกษตรที่มุงหาเงินโดยไม
คํานึงถึงเรื่องอื่นๆ เปนการเกษตรที่ตองคิดตองพิจารณาใหรอบดานไมวาจะเปนเรื่องของเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอม  ดังนั้นถาสมาชิกเชื่อม่ันในแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืน  โอกาสที่โครงการจะ
ประสบความสําเร็จก็มีอยูสูง  ในชวงปแรกจึงเปนการสรางแนวคิดที่ชัดเจนในการทําเกษตรกรรม
ยั่งยืนใหกับสมาชิกที่มาจากกลุมออมทรัพยตางๆ ผานกิจกรรม  การอบรม การทัศนศึกษา การ
แลกเปลี่ยนพูดคุย  การประชุมสัมมนา ฯ  เพื่อเตรียมสมาชิกที่เขารวมโครงการฯ  หลังจากนั้นไดมี
การฝกอบรมและการดูงานเทคนิควิธีการตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องของการทําเกษตรกรรมยั่งยืน  
เชน   การปรับปรุงคุณภาพดิน   การทําปุยน้ําหมักและปุยหมักชีวภาพสูตรตางๆ  การวางระบบน้ํา  
การบริหารจัดการฟารม  การแปรรูปผลผลิต ฯ  เพื่อเปนการเตรียมความพรอมดานเทคนิควิธีการ
ตางๆ ในการทําเกษตรกรรมยั่งยืน   กระบวนการเรียนรูตางๆ ที่กลาวมาแลวจะทําใหสมาชิกที่ขอรับ
โครงการมีความพรอมที่ทําเกษตรกรรมยั่งยืนในรูปแบบตางๆ ในไรนาของตนเองไดอยางมั่นใจ 
สมาชิกที่ขอรับโครงการมีการเรียนรูในการเขียนโครงการเพื่อขอรับเงิน  การวางแผนงานลวงหนา  
การคาดการณ  เพราะโครงการตางๆ ที่ขอรับเงินทุนสนับสนุนนั้นตองมีรายละเอียดโครงการที่
ชัดเจนผานการตรวจสอบหลายขั้นตอน  มีการนํากลับไปใหสมาชิกแกไขใหม  และเมื่อไดรับ
โครงการก็จะมีคณะกรรมการตางๆ เขามามีสวนรวมในการดําเนินการรวมกับสมาชิกที่รับโครงการ  
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เชน  กรรมการจัดซื้อจัดจาง กรรมการตรวจรับ  และเมื่อสมาชิกไดรับปจจัยการผลิต  ก็จะมี
กรรมการติดตามและประเมินผลเขามาชวยใหคําแนะนําแกสมาชิก  กระบวนการเรียนรูในสวนนี้จะ
ทําใหสมาชิกที่รับโครงการสามารถเขาใจและตัดสินใจในการปรับเปลี่ยนการผลิตไปสูการทํา
เกษตรกรรมยั่งยืนไดอยางถูกตอง 
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  เปนกระบวนการเรียนรูของสมาชิกโครงการนํารองฯ สวนใหญ
จะเปนการอบรมและมีการฝกปฏิบัติเพื่อใหสมาชิกที่เขาอบรมมีความรู ความเขาใจ และทักษะ 
สามารถนําไปปฏิบัติไดในไรนาของตนเอง  เชน  การอบรมหลักการและรูปแบบเกษตรกรรมยั่งยืน  
การบริหารจัดการฟารมและการวางแผนการผลิต  การอบรมการจัดการศัตรูพืชโดยชีววิธีและสาร
สมุนไพร การอบรมการปรับปรุงบํารุงดิน  เปนตน   การอบรมในลักษณะนี้มีการพัฒนาการที่
นาสนใจ  เนื่องจากในระยะแรกของการดําเนินโครงการนํารองฯ ไดมีการจัดอบรมโดยใชสถานที่และ
วิทยากรภายนอกเปนหลัก  เชน  การอบรมเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงบํารุงดินรุนที่ 2 จํานวน 27  
คน ในวันที่  29-30  มกราคม 2545 ณ ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน จังหวัด
สระแกว  แตปจจุบันหลักสูตรการฝกอบรมการปรับปรุงบํารุงดินดังกลาว ไดจัดใหเปนกระบวนการ
เรียนรูในรูปแบบโรงเรียนเกษตรกร โดยใชวิทยากรชุมชนที่เปนเกษตรกรตนแบบที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณในการปฏิบัติจริงในไรนาของตนเอง เปนผูถายทอดความรูใหกับ
สมาชิกโดยใชแปลงไรนาของตนเองเปนสถานที่เรียนรู ฝกปฏิบัติและดูงาน  เปนปรากฏการณใหม
ของพื้นที่ในการสรางกระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนในชุมชน นับเปนการสรางกระบวนการ
เรียนรูที่ตอเนื่องและยั่งยืน หลังจากสิ้นสุดโครงการนํารองฯ 
 การทัศนศึกษาและการดูงาน  เปนกระบวนการเรียนรูที่ สําคัญ เปนการเพิ่มเติม
ประสบการณใหกับสมาชิกโครงการในดานเทคนิควิธีการตางๆ จากเกษตรกรผูที่ประสบผลสําเร็จ  
โดยนําความรูและประสบการณนํามาประยุกตและปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับเงื่อนไขของภูมิ
นิเวศนของตนเอง จากการศึกษาพบวาเกษตรที่เขารวมโครงการไดไปทัศนศึกษาดูงาน ทั้งระยะสั้น
และระยะยาวจํานวน 7  ครั้ง  เชน  ไปทัศนศึกษาในภาคอีสานระหวางวันที่  20-25  พฤษภาคม  
2545  ไปทัศนศึกษาดูงานภาคตะวันออก  และไปดูงานในการบริหารองคกรในภาคใต  เปนตน  การ
ทัศนศึกษาดูงานทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนระหวางเกษตรกรดวยกันทําใหเกิดความรูความเขาใจใน
วิธีการทําเกษตรยั่งยืน   การดําเนินชีวิต   กิจกรรมการเรียนรูตางๆ  เปนการสื่อสารที่ตรงไปตรงมา
กอใหเกิดความเขาใจที่แทจริงแกสมาชิกโครงการนํารองฯ พัฒนาการที่สําคัญของการดูงาน คือไดมี
การจัดทําศูนยเรียนรูเกี่ยวกับฐานทรัพยากรตางๆ ในชุมชน โดยใชแปลงเกษตรกรตัวอยางเปน
ตนแบบ 
 การวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวม  เปนกระบวนการแสวงหาความรูรวมกันของ
เกษตรกร เพื่อเปนการสรางการเรียนรู และ “ความรู และปญญา” ที่นําไปสู “การใชไดจริง” โดย
ยึดหลักการของ “การรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมเรียนรูและรวมรับผิดชอบจากสิ่งที่คิด
รวมกัน ทํารวมกัน ตัดสินใจรวมกัน”  การวิจัยแบบนี้เนน “การลงมือปฏิบัติจริง” หรือ learning 
by doing เกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ จึงไดมีโอกาสทดลอง คนควาวิจัยดวยตนเอง ทําใหเกิดการ
เรียนรูและภูมิปญญา ในการคนหาวิธีการและเทคนิคตางๆ ในการทําเกษตรยั่งยืน  การวิจัยใน
ระยะแรกของโครงการฯ เปนการจางผูทําวิจัยจากภายนอกมารวมกับเกษตรกรที่เปนสมาชิก
โครงการฯ  แตการดําเนินการไมกาวหนา หลังจากไดมีการประเมินผลจึงไดมีการปรับแผนโดยการ
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เนนการทดลองที่เกษตรกรมีสวนรวมทุกขั้นตอน  ตั้งแตการวางแผนการทดลอง  การลงมือทดลอง  
การเก็บขอมูล  และการรวมสรุปผล  เชน การวิจัยอาหารสัตว  นักวิจัยชาวบานไดรวมกันทดลองสูตร
อาหาร  การพิสูจนซาก  และทดลองชิมเพื่อเปรียบเทียบสัตวทดลอง  หรือโครงการวิจัยปุยชีวภาพ
กับการปรับปรุงดินอยางยั่งยืน  มีการทดลองและบันทึกขอมูลเปรียบเทียบ  4 กลุมพืช  เชน นาขาว  
ไมผล  ผักพื้นบาน (ชะอม)  และผักอายุส้ัน (บวบ)  เปนตน  จากการศึกษาพบวาการวิจัยและพัฒนา
แบบมีสวนรวมมีการดําเนินการ  51  ครั้ง มีจํานวนเกษตรกรเขารวมกระบวนการเรียนรู 429 คน 
(นับซ้ํา) ใน 3 ปของการดําเนินโครงการ 

การรวมกิจกรรมตางๆ ที่องคกรเครือขายและพันธมิตรจัดขึ้น  การเรียนรูมิใชมีเพียง
การเรียนรูที่เปนเทคนิควิธีการในการทําการเกษตรเทานั้น  เพียงแคนี้คงไมเพียงพอในการดํารงชีวิต
เพราะการรูเทาทันส่ิงที่เกิดขึ้นในสังคมจึงเปนส่ิงที่จําเปน  การที่โครงการนํารองฯ พาสมาชิกไปรวม
ประชุมสัมมนากับองคกรพันธมิตรตางๆ   ทําใหสมาชิกนําความรูและประสบการณจากการไปรวม
กิจกรรมตางๆ กับองคกรเครือขายดังกลาว นํามาปรับแนวคิดและการดําเนินชีวิต รวมทั้งยังเปนการ
เปดโลกทัศนของมวลสมาชิกทั้งรายบุคคลและกลุม  กิจกรรมที่สมาชิกไดเขารวม อาทิเชน  รวมการ
ประชุมเรื่อง ราง พ.ร.บ. หลักประกันสุขภาพ   การพัฒนาแผนการสงเสริมระบบเกษตรยั่งยืนเขต
ภาคเหนือตอนลางและภาคกลางขององคกรพัฒนาเอกชน การศึกษาดูงานการแปรรูปผลผลิตจาก
ขาว การสมัมนาระดมความคิดราง พ.ร.บ.  องคกรอิสระดานสิ่งแวดลอม  เปนตน 
 การประเมินผลแบบมีสวนรวม นับเปนการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่สําคัญ เนื่องจาก
การประเมินผลการดําเนินการตามโครงการฯ ดังกลาว มีทีมประเมินผลที่เปนเกษตรกรเรียกวา “ทีม
ประเมินภายใน” รูปแบบการทํางานจะเปนการตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิกที่รวมโครงการ เปนการให
กําลังใจ แลกเปล่ียนพูดคุย ชวยแนะนํา หาแนวทางแกไขปญหารวมกับสมาชิก รวมทั้งนําบทเรียน
และประสบการณที่ ผิดพลาดในอดีตมาเปนขอแนะนําสําหรับสมาชิกรุนใหม กระบวนการ
ประเมินผลดังกลาวไมใช “การจับผิด” แตเปนการเปด “ประตูขอมูล ถายเทขอมูล” ในระหวาง
การพูดคุย สนทนาระหวางเกษตรกรดวยกันเอง ขณะเดียวกันทีมประเมินผลภายใน ไดมีการพัฒนา
ทักษะหลายดานไปพรอมๆ กัน ทั้งการเขียน  การสรุปเนื้อหา  การวิเคราะห  การนําเสนอ   และการ
ทํางานเปนทีม ทั้งๆ ที่เกษตรกรดังกลาวเองไมเคยทํากันมากอน เพราะการตรวจเยี่ยมแปลงสมาชิกก็
ตองมีการจดบันทึก การสรุปขอมูลที่ไดจากการพูดคุยกับสมาชิก นอกจากนี้บางครั้งตองทํางาน
รวมกับทีมประเมินจากภายนอกที่เปนนักวิชาการจากสถาบันการศึกษา ซึ่งเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมไปพรอมๆ กัน 
 ภูมิปญญาทองถิ่นและวิทยากรชุมชน   เปนกระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย
ใชความรูทองถิ่นที่มีอยูแลวผสมผสานกับความรูใหมที่รับเขามาทําใหเกิดภูมิปญญาใหมๆ  และ
พัฒนาตัวเกษตรกรที่ประสบผลสําเร็จไปเปนวิทยากรชุมชน โดยใชฟารมของตนเองเปนสถาน
ฝกอบรม ดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูแกสมาชิกโครงการฯ หรือเกษตรกรผูที่สนใจทั่วไป เชนภูมิ
ปญญาในการดูแลวัวควาย  ภูมิปญญาในการแปรรูปและถนอมอาหาร   ภูมิปญญาดานการตลาด  
ภูมิปญญาดานการวางระบบน้ํา  ภูมิปญญาการปรับปรุงบํารุงดิน ภูมิปญญาดานการขยายพันธุพืช 
เปนตน วิทยากรชุมชนเปนบูรณาการความรูใหมกับความรูเกาทําใหเกิดการจัดกระบวนการเรียนรู
ในรูปแบบของโรงเรียนเกษตรกร ที่ใชวิทยากรชุมชนที่เปนเกษตรกรของโครงการที่ประสบ
ความสําเร็จ มีภูมิปญญาความรูและประสบการณในดานตางๆ มาถายทอดใหกับสมาชิกใหมของ
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โครงการ  สมาชิกกลุมออมทรัพยในชุมชน และเกษตรกรที่สนใจ  มีการจัดอบรมในรูปแบบของ
โรงเรียนเกษตรกร โดยใชฟารมของวิทยากรชุมชนหรือใชฟารมของสมาชิกโครงการเปนสถานที่
อบรมและฝกปฏิบัติ การดําเนินการฝกอบรมเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ไมเปนทางการ ไมใช
เหมือนกับการเรียนการสอนทั่วไป แตเปนเวทีของการพูดคุย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันที่
เปนรูปธรรม แปรความคิดสูการปฏิบัติ ทําใหมีคนสนใจเขารวมคอนขางมากในแตละครั้ง ภาพที่
ชาวบานหอขาวมากินรวมกัน มากันทั้งหญิงและชาย บางครอบครัวมาทั้งสามี ภรรยาและลูกมา
ดวยกัน ปรากฏการณดังกลาวเนื่องจากไดลงมือปฏิบัติจริง เกิดความสนใจ อยากรู อยากทํา และที่
สําคัญคือเปนความตองการจริงๆ ของตัวเกษตรกร ที่ไดผานกระบวนการคิด การวิเคราะห 
แสดงใหเห็นถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่สําคัญของโครงการนํารองฯ ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา  
ดังตัวอยางกิจกรรมการเรียนรูที่ดําเนินโดยวิทยากรชุมชน (ตารางที่ 1) 
 
ตารางที่ 1  ตัวอยางแผนกิจกรรมการเรียนรูของภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา 
 

แผนกิจกรรม วัน/เดือน/ป สถานที่ 
-  อบรมเรื่องการทําอาหารไกไขและไกบาน 18  ม.ค.  2547 บานผูใหญสนิท  บานยางแดง 
-  อบรมเรื่องการจัดการระบบน้ํา 28  ม.ค.  2547 ฟารมนายสมเกียรติ  บานสระไมแดง 
-  อบรมเรื่องการเลี้ยงวัว ควาย 10 ก.พ.  2547 ศูนยผา  บานยางแดง 
-  อบรมเรื่องการปรับปรุงดิน 14  ก.พ.  2547 ฟารมนายสมเกียรติ  บานสระไมแดง 

 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรรายยอยภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา
สามารถคนคิด รูปแบบ  กระบวนการ เทคนิค และวิธีการไดดังนี้ 

1.  การอบรมเพื่อถายทอดแนวคิด  เทคนิคและวิธีการในการทําเกษตรกรรมยั่งยืนโดย
วิทยากรชุมชนที่เปนเกษตรกรสมาชิกของโครงการฯ และอาจเสริมการเรียนรูจากวิทยากรภายนอก 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระยะแรก 

2.  ใชแปลงของเกษตรกรสมาชิกโครงการนํารองฯ ที่ประสบความสําเร็จเปนสถานที่ดูงาน
และสรางเปนศูนยการเรียนรูชุมชนใหเกิดขึ้นอยางนอยหมูบานละหนึ่งศูนย 

3.  จัดรูปแบบการเรียนรูในลักษณะโรงเรียนเกษตรกร เปนหลักสูตรที่จัดขึ้นตามความ
ตองการจริงๆ ของเกษตรกร  โดยจัดใหมีครูภูมิปญญาที่เปนเกษตรกรเปนผูถายทอดความรูแก
เกษตรกรที่เขามาเรียนในโรงเรียนเกษตรกร  

4.  เนนการปฏิบัติ ทําจริง ในกิจกรรมการเรียนรูทุกครั้งของเกษตรกร 
5.  จัดใหมีการเยี่ยมเยียน หมุนเวียนไปตามแปลงเกษตรกรที่เปนสมาชิกโครงการนํารองฯ 
6.  จัดใหมีการทําวิจัยและพัฒนาอยางมีสวนรวมอยางตอเนื่องโดยสรางกลุมเกษตรกร

วิทยากรชุมชน หรือครูภูมิปญญา เปนแกนนําในการวิจัย 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา 

สามารถสรุปไดดังภาพที่ 1  
 
 
 



สูระบบอาหารที่ปลอดภัย สรางมูลคาเพิ่ม และใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 213

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1      สรุปภาพรวมกิจกรรมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของสมาชิกโครงการนํารองฯ  
                  ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา  

 
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืน ของเกษตรกรราย

ยอยภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา แบงไดเปน 2 ปจจัยใหญๆ ไดแก  ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 
ปจจัยภายนอก ที่สําคัญไดแก การเผยแพรแนวคิดในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนใน

การทําการเกษตรของประเทศไทยและของโลก   ความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
การเผยแพรแนวคิดในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนจากการทําเกษตรเชิงเดี่ยวมาเปนการ

ทําเกษตรแบบยั่งยืน  จากการทําเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรบางกลุมกลายเปนกระแสหลัก
สําคัญของโลก  คนที่เกี่ยวของในการทําการเกษตรทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาชน หัน
กลับมาใหความสนใจและใสใจตอความปลอดภัยดานอาหาร  การฟนฟูระบบนิเวศน  ผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม  ความพยายามที่จะแกไขปญหาความยากจนและหนี้สินของเกษตรกร  กระแสตางๆ 
เหลานี้ลวนมีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนตอการทําการเกษตร กอใหเกิด
นโยบายสําคัญหลายประการของภาครัฐ   และจิตสํานึกของเกษตรกรที่เขารวมในโครงการนํารองฯ 
โดยมีความเชื่อม่ันในแนวคิดและวิธีการทําเกษตรยั่งยืนวาเปนส่ิงที่ถูกตอง เปนที่ยอมรับของสังคม 
สงผลตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูของเกษตรกรในโครงการเปนอยางยิ่ง 

ความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอก จากกระแสแนวคิดเรื่องความยั่งยืนทํา
ใหภาครัฐ เอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนปรับเปล่ียนบทบาทการทํางานดานการเกษตร โดยเนน

เกษตรกรที่สมัครเขารวมโครงการนํารองฯ 

กิจกรรมการเรียนรูที่เกีย่วของกับการพัฒนาแนวคดิ/เทคนคิวิธีการในการทาํการเกษตรยั่งยืน/การวิจยั/การตลาด/ 
การประเมินผล/การประชุม/การแลกเปลี่ยน/การศึกษาดูงาน 

กิจกรรมการเรียนรูที่เกีย่วของกับการพัฒนาและการบริหารจดัการกลุม/โครงการ 

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคล 

กิจกรรมการเรียนรูอื่นๆ 

เกษตรกรที่ผานกระบวนการเรียนรูของโครงการมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทศันใหเชื่อม่ันในแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืน / 
มีการปรับเปลี่ยนฐานการผลติจากระบบเกษตรกรรมเชิงเดี่ยวมาเปนเกษตรกรรมยั่งยืน/ 
การพัฒนาระบบนิเวศแบบองครวม /มีการพึ่งตนเอง/ ลดการพึ่งพิงปจจัยภายนอก / 

สรางความมั่นคงทางดานอาหารภายในครอบครัวและชุมชน 
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ใหความสําคัญในการทําการเกษตรแบบยั่งยืนทําใหเกิดองคกรที่เปนพันธมิตรสําคัญตางๆ ของ
โครงการนํารองฯ เชน สถาบันการศึกษา  กรมวิชาการเกษตร  หนวยงานสาธารณสุข  เปนตน เขามา
ชวยในการทํางาน และการหนุนเสริมความรูในการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับเกษตรกรที่เขารวม
ในโครงการ ดังจะเห็นไดจากการที่มีนักวิจัยและนักวิชาการเขาไปรวมกันทํางานในโครงการ  การใช
วิทยากรและสถานที่ของรัฐในการอบรม ศึกษาดูงาน เปนตน เชน โรงพยาบาลพนมสารคามอนุญาต
เกษตรกรเขาไปขายผลผลิตและผลิตภัณฑเกษตรยั่งยืนในโรงพยาบาล  มูลนิธิสายใยแผนดินและ 
กรีนเนทเขาไปชวยหนุนเสริมเกี่ยวกับการตลาดขาวอินทรียและการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม      
นาอินทรีย เปนตน 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายในที่สําคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืน
ของเกษตรกรรายยอยภูมินิเวศนฉะเชิงเทราใหประสบความสําเร็จ ไดแก 

ความตระหนักในปญหาตางๆ ของสมาชิก   จากการทําเกษตรกรรมเชิงเดี่ยวของเกษตรกร
มาเปนระยะเวลานานทําใหเกษตรกรกอนเขารวมโครงการมีปญหาหนี้สิน จากราคาผลผลิตตกต่ํา  
ซึ่งเกษตรกรสวนใหญของโครงการปลูกพืชไรเปนหลัก เชน มันสําปะหลัง ขาว เมื่อมีผลผลิตออกมา
มากทําใหผลผลิตลนตลาด ประกอบกับพื้นที่ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรามีปญหาจากภัยธรรมชาติ ปญหา
น้ําทวม ปญหาฝนไมตกตามฤดูกาล ปญหาโรคและแมลงศัตรูพืชระบาด สารเคมีทางการเกษตรมี
ราคาแพง  ปญหาตางๆ เหลานี้ทําใหเกษตรกรตกอยูในวงจรที่ไมสามารถพึ่งตนเองได มีเกษตรกร
กลุมหนึ่งหาทางออกโดยการปรับเปล่ียนวิถีการผลิตหันไปทําเกษตรกรรมยั่งยืน เชน การทําเกษตร
แบบผสมผสาน  ดวยการทํางานรวมกับองคกรพัฒนาเอกชนในพื้นที่ และเมื่อเกิดโครงการนํารองฯ 
ขึ้นเกษตรกรเหลานี้ก็เขามาเปนคณะทํางานเพื่อดําเนินโครงการและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนจากแนวคิดการทําเกษตรกรรมเชิงเดี่ยวมาเปนเกษตรกรรมยั่งยืน 

ผูนําเกษตรกรเหลานี้อาทิเชน นายสนิท  คําขะ  นายใบศร  เนตรหาญ  นางสรอยทอง  ออกบัว  
นายน้ําคาง ม่ันศรีจันทร  นางนุชนารถ  แกวอุย  นายไปล  วงศสุวรรณ นางวาสนา  เสนาวงศ      
เปนตน  เปนปจจัยภายในที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่งที่มีสวนในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
โครงการนํารองฯ  ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรา  เนื่องจากเกษตรกรเหลานี้เปนเกษตรกรรุนแรกที่เขารวม
โครงการฯ และเปนคณะอนุกรรมการที่ทําหนาที่บริหารโครงการ  เปนคณะทํางานของภูมินิเวศน
ฉะเชิงเทรา  เขารวมกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ที่ภูมินิเวศนจัดขึ้น  เมื่อผานกระบวนการเรียนรูใน
กิจกรรมตางๆ แลวจะเปนผูพัฒนากระบวนการเรียนรูใหกับสมาชิกโครงการที่เขามาใหมตอไป  สวน
ใหญผูนําเกษตรกรของภูมินิเวศนฉะเชิงเทราสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนวิทยากรชุมชน  และ
เปนกําลังสําคัญในการสรางและพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนไปสูสมาชิกและ
เกษตรกรที่สนใจตอไป เมื่อส้ินสุดระยะเวลาของโครงการ 

การจัดกิจกรรม  รูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมในการแกไขปญหาตางๆ ของการดําเนิน
โครงการนํารองฯ ของภูมินิเวศนฉะเชิงเทราเปนปจจัยภายในที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่งในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรที่เขารวมโครงการ เกษตรกรรุนแรกที่เขารับ
โครงการจะเปนคณะทํางานของภูมินิเวศนและเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูใหกับเกษตรกรที่เขารับ
โครงการในรุนตอมา ไดนําประสบการณและความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการในชวงแรก
ไปพัฒนาปรับปรุง รูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับเงื่อนไข ความตองการและสภาพ
ปญหาของสมาชิกอยางแทจริง ทําใหการพัฒนากระบวนการเรียนรูเกษตรกรรมยั่งยืนของภูมินิเวศน
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ประสบความสําเร็จ ตัวอยางเชน เดิมเมื่อเกษตรกรที่เปนสามีเขารวมการอบรมในกิจกรรมการเรียนรู
ตางๆ ของโครงการทําใหตองใชเวลาอยูนอกบานมาก  ภรรยาที่อยูบานเกิดความสงสัยและไมเขาใจ
สามีวาไปทําอะไร  ทําใหเกิดปญหาครอบครัว ตอมาจึงจัดใหเปนการประชุมหมุนเวียนไปตามแปลง
ของสมาชิกแทน หรือเรียกวา “เวทีประชุมสัญจร”  ซึ่งเปนการดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูไปในตัว 
เปนการชื่นชม ใหคุณคา และเรียนรูจากกันและกันของเกษตรกร เปนการสรางเครือขายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเกษตรกรในประเด็นที่หลากหลายและมีจุดเดนที่แตกตางกันไป ไมมี
รูปแบบตายตัว แตที่เหมือนกันคือเจาของบานจะเปนตัวเอก หรือเจาภาพในการชวนคุย หลังจากนั้น
จะเปนเวทีของสมาชิกทุกๆ คน นอกจากนี้ยังมีการปรับเปลี่ยนการอบรมที่ใชวิทยากรภายนอกมา
เปนวิทยากรในชุมชน การปรับกิจกรรมการดูงานภายนอกที่ตองใชระยะเวลาและการเดินทางเปน
เวลานานทําใหสมาชิกสวนใหญไมสามารถเขารวมกิจกรรมได มาเปนการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน 
ทําใหสมาชิกของโครงการสวนใหญสามารถเขารวมกิจกรรมได เปนตน 

ปจจัยภายในอันดับสุดทายไดแกความสามารถเชื่อมประสานกับองคกรและเครือขาย เชน 
กลุมออมทรัพยจํานวน 12 กลุมซึ่งเปนฐานสําคัญในการสรางเครือขายการเรียนรู องคกรพัฒนา
เอกชน เชน มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน (ประเทศไทย) มูลนิธิสายใยแผนดินและกรีนเนท รวมทั้งองคกร
พัฒนาเอกชนในพื้นที่ ในการหนุนเสริมกิจกรรมการพัฒนาตางๆ ทําใหเกิดการประสานพลัง 
(synergy) และสรางสัมพันธภาพและแนวรวมของเครือขายการเรียนรู เปนหุนสวนแหงความรวมมือ
และเปนการเติมเต็มในส่ิงที่ขาดใหแกกันและกัน กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังกลาว เปน
กระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและวิธีการสรางความหมายรวม
ระหวางบุคคล กลุมคน และเครือขาย ส่ิงเหลานี้กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการสรางความรูใหม
อยางตอเนื่อง 
 
สรุปผลการศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเริ่มจากการอบรมและปรับแนวคิดในการทําเกษตรกรรม
ยั่งยืน  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานเทคนิควิธีการตางๆ ในการทําเกษตรกรรมยั่งยืน การศึกษาดู
งาน การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางเครือขายการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน การ
วิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวม  และการประเมินผลแบบมีสวนรวมของสมาชิก  ในระยะตอมาได
สรางและพัฒนาเกษตรกรที่ประสบผลสําเร็จใหเปนเกษตรกรตนแบบในฐานการผลิตตางๆ และ
สามารถเปนวิทยากรชุมชน ซึ่งตอมาไดพัฒนาเปนโรงเรียนเกษตรกรเพื่อเปนแหลงการเรียนรู
เกษตรกรรมยั่งยืนในชุมชน ปจจัยความสําเร็จของการพัฒนาการเรียนรู คือ ปจจัยภายนอก ไดแก
การเผยแพรแนวคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกร
ภายนอก สวนปจจัยภายใน ไดแก ความตระหนักในปญหาของสมาชิก การมีผูนําที่มีความสามารถ
ในการสรางกระบวนการเรียนรูของกลุม การจัดกิจกรรมในรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมในการ
แกปญหา ตลอดจนความสามารถในการเชื่อมประสานกับองคกร/เครือขาย โดยเนนการจัด
กระบวนการเรียนรูรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธเพื่อการพึ่งตนเอง  กระบวนการเรียนรูจึงนับวาเปน
หัวใจของการสรางคนในการทําเกษตรยั่งยืน  โครงการนํารองฯ ภูมินิเวศนฉะเชิงเทรานับวาประสบ
ความสําเร็จในการสรางคนโดยเฉพาะกลุมกาวหนาที่มีจํานวน  50  ครัวเรือน  สามารถจัดเปนแหลง
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เรียนรูไดกวา  25  ฟารม  และเปนวิทยากรชุมชนไดมากกวา  20 คน  ดังนั้นกระบวนการเรียนรูเปน
หัวใจของการพัฒนาคน และคน (เกษตรกร) ที่พัฒนาแลวจะสามารถพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนให
กาวหนาตอไป   
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