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    การใชเวทีชาวบานเพื่อสรางแผนชุมชน 
และพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืน 

 

สมบัติ ตงเตา1   สําเริง ชางประเสริฐ1   ละเอียด ปนสุข1  และภควรรณ ชัยรัตนเมธี21 
 

บทคัดยอ 
 การใชเวทีชาวบานเปนเครื่องมือใหเกษตรกร มีสวนรวมในการคิด ทํา สรุปผลจากการกระทํา และรับผล
จากการกระทํา เปนแนวทางที่องคกรพัฒนาเอกชนนํามาใชกันอยางกวางขวาง และประสบความสําเร็จเปนอยางดี 
ในสวนขององคกรภาครัฐในกรณีการวิจัยและพัฒนาการเกษตร และการจัดทําแผนชุมชนในดานการเกษตร 
กระบวนการดําเนินงานยังคงยึดติดกับการใชแบบสอบถามสัมภาษณเกษตรกร และการใหเกษตรกรมารวมประชุม
ซักถามประเด็นปญหาเปนเครื่องมือหลักในการดําเนินงาน แมวาในระยะหลังการจัดการประชุมจะเปดโอกาสให
เกษตรกรมีสวนรวม แตรูปแบบของการประชุมมักเปนทางการ และมักพบวาผู รับผิดชอบการประชุมยังยึด
วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรหรือตนเองเปนหลัก การมีสวนรวมของเกษตรกรจึงเกิดขึ้นนอย และเกษตรกร
มักมองวาแผนงานหรือโครงการที่เกิดขึ้นเปนของภาครัฐ ไมใชของเกษตรกร  เมื่อแปลผลการวิจัยและพัฒนา และ
การจัดทําแผนชุมชนไปสูการปฏิบัติจึงมักไมประสบผลสําเร็จ เนื่องจากเกษตรกรไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจอยาง
แทจริง 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ไดเร่ิมดําเนินการวิจัยและพัฒนาและจัดทําแผนชุมชน โดยใชเวที
ชาวบานเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน ระหวาง ป พ.ศ. 2542-2545 ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรยั่งยืน กรม
วิชาการเกษตร (SADP-DANCED) ซ่ึงพบวาประสบผลสําเร็จดวยดี สามารถสรางเครือขายเกษตรยั่งยืน สรางแผน
ชุมชนที่พรอมนําไปสูการปฏิบัติไดจริง และสรางวิทยากรเกษตรกรจํานวนมาก จากผลสําเร็จดังกลาว สํานักวิจัยและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ไดใชเวทีชาวบานเปนเครื่องมือในการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบเกษตรกรรมในพื้นที่
โครงการสงน้ําและบํารุงรักษาทับเสลา จังหวัดอุทัยธานี ต้ังแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา ภายใตงบประมาณปกติ และ
ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนเพื่อสิ่งแวดลอม กรมวิชาการเกษตร (SAFE-DANIDA) ในป พ.ศ. 
2547 จากผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวา การเปดโอกาสใหเกษตรกรมีสวนรวม ภายใตการจัดเวทีในทุกขั้นตอน
ของการวิจัยและพัฒนา มีผลทําใหกระบวนการวิจัยและพัฒนาขับเคลื่อนไปไดอยางมีประสิทธิภาพชัดเจน และองค
ความรูที่เกิดขึ้นปฏิบัติไดงายและสามารถขยายผลไปสูเกษตรกรไดอยางกวางขวาง 

กระบวนการจัดเวทีที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานมีหลัก
สําคัญ 4 ประการ ไดแก ประการที่ 1 ตองใหเกษตรกรที่มารวมเวทีเปนศูนยกลางในการพัฒนาและเรียนรู          
อยางแทจริงโดยเจาหนาที่เปนเพียงผูเอื้อใหเกษตรกรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหมากที่สุดเทานั้น ประการที่ 2 ตองมี
การจัดเวทีอยางสม่ําเสมอหรือตองจัดเวทีทุกครั้งที่มีประเด็นสําคัญที่ตองใหเกษตรกรรวมกันคิดวิเคราะหและ
ตัดสินใจรวมกัน ประการที่ 3 ตองรวมกันวางแผนงาน กําหนดเปาหมาย และผลงานที่จะไดรับกอนการจัดเวทีอยาง
ชัดเจน และประการที่ 4 ทุกครั้งกอนปดเวทีจะตองมีการสรุปผล ย้ําเตือนใหเกษตรกรเขาใจรวมกันถึงแนวทางการ
ปฏิบัติหรือขอเสนอแนะที่ไดจากเวที กรณีเวทีเครือขายซ่ึงมีตัวแทนกลุมเกษตรกรหลายๆ กลุมเปนสมาชิกจะตองย้ํา
ใหตัวแทนกลุมกลับไปช้ีแจงใหสมาชิกกลุมทราบขาวสาร หรือองคความรูที่ไดจากเวทีทุกครั้ง 
 กระบวนการจัดเวทีที่ดีและมีประสิทธิภาพยังเกี่ยวของโดยตรงกับเจาหนาที่ ที่ทําหนาที่ประสานงานหรือ
เอื้อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใตเวทีดวยเชนกัน โดยปกติแลวเจาหนาที่ของรัฐยังมีแนวคิดวา เกษตรกรขาด
ความรู ขาดความเขาใจ และเกียจคราน ไมยอมรับหรือปฏิบัติตามเทคโนโลยีที่เกิดจากการวิจัย หรือความรูพื้นฐาน
ของเจาหนาที่ แนวคิดที่กลาวมามีผลทําใหเจาหนาที่ของรัฐที่รับผิดชอบงานวิจัยและพัฒนาการเกษตรสวนใหญ
                                                 
1 สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 จังหวัดชัยนาท กรมวิชาการเกษตร 
2 สํานักงานเกษตรสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี กรมสงเสริมการเกษตร 
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มองขามหรือปฏิเสธภูมิปญญาของเกษตรกรซึ่งเปนผูรูจริงและปฏิบัติจริงในพื้นที่ จึงมักพบวา เจาหนาที่ของรัฐจะ
ช้ีนําหรือสรุปผลตามแนวคิดหรือองคความของตัวเองเปนหลัก การปรับเปล่ียนแนวความคิดในสวนเจาหนาที่ของรัฐ
กอนที่จะทําหนาที่ประสานงานในการจัดเวทีใหเขาใจหลักการ และกระบวนการดําเนินงานที่ถูกตองจึงนับวามี
ความสําคัญที่จะสนับสนุนใหกระบวนการจัดเวที ประสบผลสําเร็จ  

รายละเอียด ขั้นตอน กระบวนการ และผลที่ไดจากการดําเนินงาน โดยใชเวทีชาวบานเปนเครื่องมือ ใน
การสรางแผนชุมชนและเครือขายเกษตรยั่งยืน ที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ใชดําเนินงาน ไดแสดง
รวมอยูในเนื้อหาเรื่องเต็มแลว 
 
คํานํา 

ความจริงคําวา “ตองใหคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา”  หรือคําวา”ตอไปนี้จะทํา
อะไรตองยึดชาวบานหรือชุมชนเปนตัวตั้ง” เปนคํากลาวที่เคยไดยินและฟงมานานตั้งแตเริ่ม
กระบวนการยกรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8  ซึ่งเปนแผนฯ ฉบับแรก ที่เปด
ใหมีการรับความฟงความคิดเห็นของประชาชนจากหลายสาขาอาชีพ เพื่อนํามาใชในการยกรางและ
จัดทําแผน จากแนวคิดและหลักการที่ใชในการจัดทําแผนฯดังกลาว จะเห็นวากรอบ แนวคิด ทิศทาง
และกระบวนทัศนในแผนฯ ฉบับที่ 8 จะเนนใหคนและชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา โดยใช
กระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาทุกระดับ แนวคิดดังกลาวมีการอางอิงและใชเปนหลักในการ
ดําเนินงานเรื่อยมา และชัดเจนยิ่งขึ้นในรัฐบาลชุดปจจุบัน ที่มีนโยบายใหทุกหนวยงานตองรับฟง 
และเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน มีสวนรวมในการเสนอขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
โดยเฉพาะประเด็นปญหาและความตองการของคน หรือชุมชนในทองถิ่นเพื่อนําไปใชในการกําหนด
ยุทธศาสตร หรือแผนงานที่จะใชในการปฏิบัติงาน เพื่อใหแผนงานหรือแนวทางในการพัฒนาชัดเจน
และตรงกับความตองการของคนและชุมชนอยางแทจริง  

แมวาหลายๆ แผนงานและโครงการที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในชวงแผนฯ ฉบับที่ 8 จะ
ยึดกรอบแนวคิด ทิศทาง และกระบวนทัศนที่ใหคนและชุมชนเปนศูนยกลางก็ตาม แตเมื่อลอง
กลับไปพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานหลายๆ แผนงานหรือโครงการที่เกิดขึ้นในชวงตั้งแตแผนฯ 
ฉบับที่ 8 เปนตนมา โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเกษตร มักพบวาหลาย
โครงการไดสรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานอยางชัดเจนแตผลที่ไดรับกลับตรงกันขาม ทั้งๆ ที่
โครงการนี้ใหคนหรือชุมชนสะทอนประเด็นปญหา ความตองการ ของพื้นที่กอนลงมือปฏิบัติแลว 
ทําไมผลที่ไดกลับตรงกันขาม ตองยอมรับความจริงขอหนึ่งวา ปญหา อุปสรรค  เงื่อนไขและโอกาส    
ภายในชุมชนมีมาก  และครอบคลุมครบทุกดานตั้งแต ดานกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม  แตกระบวนการใหไดมาซึ่งแผนและโครงการที่จะใชในการปฏิบัติงานก็เปนเรื่องที่มี
ความสําคัญและเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาที่สําคัญและไมควรมองขามเชนกัน ขงเบง กลาวไววา 
“รูเขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยครั้ง” แสดงใหเห็นวา การทําความเขาใจใหถองแทกอนเริ่ม
ดําเนินงานเปนส่ิงสําคัญอันดับแรก กอนที่จะเริ่มดําเนินงาน และหากทําไดถูกตองกลาวคือสามารถ
ทราบขอมูลที่ชัดเจนก็สามารถนําไปสูเปาหมายหรือผลสําเร็จที่ตองการไดเปนอยางดี หากทําไม
ถูกตองไดขอมูลไมชัดเจน ไมรูเขา ไมรูเรา โอกาสที่จะประสบความสําเร็จก็นอยตามไปดวย นา
เสียดายที่ขงเบงไมไดกลาวเนนถึงรายละเอียดหรือเนื้อหาในการไดขอมูลที่ตองการ  
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โดยปกติแลวกระบวนการหรือเครื่องมือที่ภาครัฐใชในการดําเนินงานจะใชวิธีเชิญชาวบาน
มารวมประชุม และใหชาวบานมารวมกันเสนอปญหาใหเจาหนาที่ทราบกอนที่จะรวบรวมประเด็น
ปญหาไปกําหนดเปนแผนงานหรือโครงการ หากพิจารณาเฉพาะรูปแบบที่ใชอาจกลาวไดวา
กระบวนการดังกลาวไดเปดใหชุมชนหรือชาวบานมีสวนรวมแลว เนื่องจากมีชุมชนเขามาเกี่ยวของ
และมีการรับฟงปญหา หรือขอเสนอแนะจากชุมชนแลว แตหากพิจารณาใหละเอียดจริงๆ จะพบวา
หลายครั้งชุมชนที่เชิญมานั้นไดแค มารวมประชุม ไมไดมีสวนรวมที่แทจริงโดยเฉพาะการตัดสินใจ
แผนงานหรือโครงการในลักษณะนี้ ชาวบานจึงเปนแคผูเสนอขอมูลเทานั้น แตกระบวนการจัดทํา
และตัดสินใจเกิดจากเจาหนาที่โดยตรง เมื่อนําไปปฏิบัติจึงมักไมประสบความสําเร็จ 

รายละเอียดในเอกสารที่จะกลาวถึงตอไปนี้รวบรวมและเขียนขึ้นจากประสบการณในการ
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการทําฟารมหรือระบบเกษตรในพื้นที่เกษตรกร ซึ่งสํานักวิจัยและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 โดยผูเขียนและคณะรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ่งแตเดิมมักพบวา 
ระบบเกษตรที่นําไปทดสอบในพื้นที่ ตัวเลขหรือขอมูลที่สรุปไดจากการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ
เปนอยางดี แตเมื่อคณะนักวิจัยถอนตัวหรือเลิกโครงการไปแลว มักพบเสมอวาเกษตรกรที่รวมงาน
วิจัยและทดสอบในพื้นที่มักหยุดหรือเลิกกิจกรรมที่เขาไปแนะนําใหทําหรือรวมทดสอบเสมอ จนเมื่อ
สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ไดดําเนินงานตามโครงการพัฒนาเกษตรยั่งยืน (SADP 
DANCED ) พรอมทั้งไดปรับกระบวนการดําเนินงานใหม โดยใช การจัดประชุมที่เรียกวา “ เวที
ชาวบาน ” เปนเครื่องมือและเนนใหเกษตรกรมีสวนรวมและเปนศูนยกลางในการพัฒนาอยาง
แทจริงในการจัดทําแผนชุมชนพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืน และการวิจัยระบบการทําฟารม ผลการ
ดําเนินงานพบวาเครื่องมือและกระบวนการที่ใช   สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
โครงการ บรรลุของภารกิจที่รับผิดชอบไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในดานการจัดทําแผนชุมชนและการ
พัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืนรวมกับกลุมเกษตรกรในเขตพื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันตก จน
ปจจุบันไดนําเอาเครื่องมือดังกลาวมาปรับใชในการดําเนินงานและพบวาประสบความสําเร็จดวยดี
เชนกัน 
 
ประชุม/เวที ความเหมือนและความตาง  

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไมไดบัญญัติศัพทคําวา เวทีชาวบาน
เอาไว เชนเดียวกับพจนานุกรมฉบับใหมลาสุดที่หนังสือพิมพมติชนจัดทําขึ้นในป พ.ศ.2547 ก็ไมพบ
คําวาเวทีชาวบานเชนเดียวกัน มีเพียงคําวา การประชุมเทานั้นที่พจนานุกรมทั้ง 2 ฉบับรวบรวมและ
บัญญัติไวโดยใหความหมายเอาไววา ประชุม  เปนคํากิริยา หมายถึง “มารวมกัน หรือเรียกใหมา
รวมกันเพื่อประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง มารวมกันเพื่อปรึกษาหารือ เชน ประชุมกรรมการ โดย
ปริยายให หมายถึง เอาสิ่งที่เห็นประเภทเดียวกันมารวมกันเชน ประชุมพงศาวดาร ประชุมปาฐกถา 
บางที่ใชความหมายเดียวกันกับการชุมนุม เชน ประชุมพระบรมราชาธิบาย ประชุมประกาศรัชกาลที่ 
1” จากความหมายดังกลาวจะเห็นไดวาในการประชุมนั้นไมไดเนนหรือกลาวถึงกระบวนการหรือ
รายละเอียดที่จะนําไปสูวัตถุประสงค หากมีการมารวมกันของกลุมเปาหมายหรือมารวมกัน
ปรึกษาหารือเพื่อดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งก็นับวาใชไดสําหรับ คําวา เวที
ชาวบาน ในความหมายของเอกสารนี้ จะหมายถึง “การมารวมกันของคนกลุมเปาหมายไดแก 
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ชาวบานในชุมชน เกษตรกร หรือกลุมเกษตรกรเพื่อประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง เชนเดียวกับการ
ประชุมแตเวทีชาวบานจะเนนใหกลุมบุคคลเปาหมายเปน ศูนยกลาง และมี สวนรวม ในการทํา
กิจกรรมทุกขั้นตอน จนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค ตั้งแตรวมคิด รวมทํา รวมสรุปผล และรวมกันรับ
ผลจากการดําเนินงาน หัวใจสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบาน คือ การตัดสินใจ ทุก
ขั้นตอนที่ดําเนินงานกลุมเปาหมาย ตองตัดสินใจดวยตนเอง” จากความหมายที่กลาวมาดังกลาว 
ถามวาผูจัดเวทีหรือเจาหนาที่ของภาครัฐมีบทบาทหรือทําหนาที่อะไรในการจัดเวทีแตละครั้ง       
ดร.ประทีป วีระพัฒนนิรันดร  ประธานมูลนิธิพลังนิเวศนและชุมชน อธิบายใหเห็นถึงบทบาทและ
หนาที่ของชุมชนหรือกลุมบุคคลเปาหมายและเจาหนาที่ที่ตองรับผิดชอบไวอยางชัดเจนโดย
เปรียบเทียบกับ ไขดาว โดยเกษตรกร ชุมชนหรือกลุมบุคคลเปาหมาย เปรียบเหมือน ไขแดง ทํา
หนาที่เปน กลไกหลัก ในการแกปญหาและเปนเจาของการตัดสินใจ ในขณะที่เจาหนาที่ของรัฐหรือ
ผูจัดเวทีจะเปน ไขขาว ซึ่งจะอยูโดยรอบไขแดง เปน กลไกรอง เปนผูสนับสนุนทําหนาที่เอื้อใหไข
แดงสามารถตัดสินใจไดถูกตองมากขึ้น เชนใหคําปรึกษาแนะนํา ใหขอมูลขาวสาร จัดการศึกษาดู
งาน ฯลฯ ตลอดจนคอยใหกําลังใจและรวมทุกขรอนและหวงใย 
 โดยทั่วไปแลวเจาหนาที่ของรัฐจะเคยชินกับรูปแบบการประชุมและเมื่อไปจัดประชุม
รวมกับเกษตรกรหรือชุมชน ก็มักยึดตนเองหรือขอมูลที่ตนเองมีเปนหลัก หรืออาจกลาววายึดตัวเอง
เปนตัวตั้งผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการจัดประชุมโดยภาครัฐในแตละครั้ง แมจะดูเหมือนวากระบวนการ
ที่ใชดําเนินงานจะใหเกษตรกรเปนศูนยกลาง และใหเกษตรกรมีสวนรวมก็ตาม แตในทางปฏิบัติกลับ
ตรงกันขาม เพราะหลายๆ แผนงานและโครงการฯ ภาครัฐเพียงแครับฟงปญหาและขอเสนอแนะจาก
ชาวบาน แตกระบวนการวิเคราะห และสังเคราะหใหเกิดแผนงานและโครงการซึ่งเปนขั้นตอน
สุดทายของการจัดทําแผนงานและโครงการเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของภาครัฐเองโดยที่เกษตรกร
ไมไดมีสวนรวม  คําพูดที่วา “เกาไมถูกที่คัน” มักถูกกลาวและพูดถึงเสมอในชวงกอนแผนฯ ฉบับที่ 
8 ซึ่งหมายความถึงการที่ภาครัฐคิดเองและทําเองแตหลังจากแผนฯ ฉบับที่ 8 เปนตนมาจนถึง
ปจจุบันกระแสของคําวา การใหชุมชนมีสวนรวมหรือเปนศูนยกลางในการพัฒนา ไดถูกนําไปใชใน
การเขียนแผนงานโครงการกันมากคําวา เกาไมถูกที่คันนั้นปจจุบันไมมีการกลาวถึงแลว เนื่องจาก
แผนงานโครงการในปจจุบันยึดชาวบานหรือเกษตรกรเปนตัวตั้งและใหมีสวนรวมแลว หลาย
แผนงานโครงการที่ไดแตอางแตไมปฏิบัติหรือปฏิบัติเพียงบางสวนเชนใหเกษตรกรมารวมแตไมมี
การตัดสินใจฯลฯ การปฏิบัติในลักษณะนี้ไมเรียกวาเกาไมถูกที่คันเหมือนอดีต แตนาจะเรียกใหมวา  
“เกาถูกที่คัน คนคันไมไดเกา  คนเกาไมคัน  คนคันเลยมึน”  มากกวา การประชุมที่ไมไดเนน
หรือใหความสําคัญในรายละเอียดของกระบวนการมีสวนรวม และหรือใหชุมชนเปนศูนยกลางใน
การพัฒนาอยางแทจริง แมจะดูวามีความเหมือนกับเวทีชาวบาน แตสาระที่ไดกลับมีความตางอยาง
ชัดเจน ซึ่งความตางดังกลาวไมไดหมายถึงการไมรูที่คันดังเชนในอดีต แตเปรียบเหมือนการใหคนอื่น
ที่ไมไดเปนคนคันมาเกาแทน เกาอยางไรก็ไมตรงจุดที่คันจริงๆ ทําใหคนคันไมหายคันสักทีนั่นเอง 
  
 
 
 
 



สูระบบอาหารที่ปลอดภัย สรางมูลคาเพิ่ม และใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

 

195

แผนชุมชนและเครือขายเกษตรยั่งยืน 

นักพัฒนาหรือผูที่รับผิดชอบปฏิบัติงานในพื้นที่ระดับตําบลหรือหมูบาน มักจะคุนกับคําวา
แผนชุมชนเปนอยางดี หนวยงานภาครัฐหลายๆ  หนวยงานตางก็บรรจุภารกิจหรือกิจกรรม จัดทํา
แผนชุมชนโดยเฉพาะแผนพัฒนาตําบลเพื่อใหภาครัฐสนับสนุนงบประมาณเสมอ อาจกลาวไดวาใน
ปจจุบันทุกตําบลทั่วประเทศนาจะมีแผนพัฒนาตําบลเปนของตนเองแลว การใหไดมาซึ่งแผนพัฒนา
ตําบลโดยทั่วไปไมใชเรื่องยาก แตการไดแผนพัฒนาตําบลที่ดี สามารถนําแผนที่ไดไปสูการปฏิบัติ
ตางหากที่เปนเรื่องยาก เอกสารหรือคูมือที่ใชสําหรับทําแผนพัฒนาตําบลมีมากมาย ทุกคูมืออธิบาย
ขั้นตอนและวิธีการจัดทําแผนชุมชนหรือแผนตําบลอยางชัดเจน นาเชื่อวาเจาหนาที่ที่รับผิดชอบใน
การจัดทําแผนชุมชน คงจะศึกษาและทําความเขาใจในขั้นตอน และดําเนินการตามขั้นตอนที่
กําหนดไวในคูมือไดเปนอยางดีทุกคน แตทําไมหลายๆแผนที่เกิดขึ้นจึงไมไดรับความสนใจจาก
ผูเกี่ยวของ และไมสามารถแปรแผนที่ไดไปสูการปฏิบัติ จนมีคํากลาววา เพราะการทําแผนหรือการ
วางแผนมาจากคําภาษาอังกฤษวา  “แพลนนิ่ง”  แผนที่เกิดขึ้นสวนใหญจึงตองนิ่งตามไปดวย  หาก
แผนชุมชนในแตละตําบลที่ไดนิ่งเปนจํานวนมากแลวละก็ การทําแผนตําบลไดเสร็จครบครอบคลุม
ทุกตําบลทั่วทั้งประเทศตามเปาหมายที่วางไวนั้นจะมีประโยชนอันใดเลา เจาหนาที่หรือผูรับผิดชอบ
ในการจัดทําแผนชุมชนตองกลับมาทบทวน และทําความเขาใจกระบวนการ หลักการ  แนวคิดและ
ประสบการณในการทําแผนชุมชนกันใหม เวทีที่ใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานวางแผนรวมกับ
ชุมชนมีรูปแบบอยางไร ชาวบานและชุมชนมีสวนรวมมากนอยแคไหน  

การจัดทําแผนชุมชนหรือแผนพัฒนาตําบล ที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5  โดย
ผูเขียนและคณะดําเนินงานภายใตโครงการพัฒนาเกษตรยั่งยืน (SADP DANCED) กรมวิชาการ
เกษตร ก็ไมตางไปจากการจัดทําแผนชุมชนที่หลายๆ หนวยงานใชเปนหลักในการดําเนินการ 
โดยทั่วไปแลวการจัดทําแผนชุมชน จะใชเวทีชาวบานเปนเครื่องมือตั้งแตเริ่มดําเนินงานจนถึง
ขั้นตอนการไดแผนซึ่ง จะมีการจัดเวทีหลักๆ 5 ครั้ง  การจัดเวทีในแตละครั้งจะมีการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจนเชนเดียวกัน แตขอสําคัญที่จะตองยึดและถือเปนเกณฑสําคัญก็
คือ ในการจัดเวทีทุกครั้งจะตองเนนใหชาวบานหรือชุมชนมีสวนรวมอยางแทจริง  โดยเฉพาะตั้งแต
เวทีที่ 2 เปนตนไป ชุมชนจะตองมีสวนรวม 100 เปอรเซ็นต  ตั้งแตการสํารวจพื้นที่ การเก็บขอมูลทุน
ชุมชน รวบรวมทุนชุมชน  การนําเสนอ การเขียนแผนงานและโครงการ การพิจารณาแผนตลอดจน
การหมุนเวียนเปนเจาภาพในการจัดเวทีแตละครั้ง สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 เปน
เพียงผูเอื้อ ประสานงาน กระตุนและเปนกําลังใจใหเวทีที่จัดในแตละครั้งสําเร็จลุลวงดวยดีเทานั้น 
แผนตําบลที่ไดจึงเปนแผนที่เกิดจากเกษตรกรอยางแทจริง และยังเปนแผนงานหรือโครงการที่เกิดขึ้น
จากฐานแนวคิดการพึ่งตนเองของชุมชนเปนสําคัญอีกดวย จึงไมแปลกใจเลยวาบางโครงการหรือ
กิจกรรมที่เกิดขึ้นนั้นชุมชนสามารถดําเนินงาน โดยไมตองใชงบประมาณจากทางราชการ เชน 
โครงการสนับสนุนคอมพิวเตอรใหกับนักเรียน  โครงการนี้นักเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ไดเขารวมทํา
แผนและเสนอแผนใหชุมชนทราบถึงความจําเปน สมาชิกชุมชนที่มารวมทําแผนไดรับทราบความ
จําเปนของนักเรียนซึ่งก็คือลูกหลานของคนในชุมชนนั้นเอง จึงทําใหโครงการทอดผาปาเพื่อจัดซื้อ
คอมพิวเตอรใหกับโรงเรียนไทยรัฐวิทยาของนักเรียน ซึ่งจัดทอดผาปาหลังจากทําแผนพัฒนาตําบล
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เสร็จแลว จึงมีชุมชนมารวมทอดผาปาอยางมากมายและสามารถรวบรวมเงินเพื่อจัดซื้อคอมพิวเตอร
ใหกับโรงเรียนไดจํานวนหนึ่ง 

การพัฒนาใหเกิดเครือขายพัฒนาเกษตรยั่งยืน ก็เปนอีกกรณีหนึ่งที่ สํานักวิจัยและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ไดดําเนินงานรวมกับเกษตรกรในเขตภาคกลางและภาคตะวันตก ที่อยูใน
เขตรับผิดชอบของสํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 รวม 10 กลุม 7 จังหวัด โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อใหเกษตรกรพึ่งพาตนเองและพึ่งพากันเองและสามารถดํารงชีพไดอยางยั่งยืน 
เครื่องมือที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ใชในการดําเนินงานและขับเคลื่อนใหกลุมและ
เครือขายมีการพัฒนาตามวัตถุประสงคเกิดความเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได 
ก็โดยการใชวิธีการจัดเวทีชาวบาน และเนนใหชาวบานหรือเกษตรกรที่เปนสมาชิกเครือขายทุกกลุม 
มีสวนรวมเชนเดียวกัน  รายละเอียดและขั้นตอนในการดําเนินงานพัฒนาเครือขายบางสวนได
รวบรวมและนําเสนอภายใตหัวขอเรื่อง เครือขายการเรียนรูกับการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม
เพื่อการพัฒนาวิธีปลูกขาวในเขตชลประทานภาคกลางหนา 180 - 203 ในรายงานการสัมมนาระบบ
เกษตรแหงชาติ ครั้งที่ 2  ระบบเกษตรเพื่อการจัดการทรัพยากรและพัฒนาชนบทเชิงบูรณาการ
จังหวัดขอนแกน  ในป พ.ศ. 2545  เครือขายเกษตรยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและสนับสนุนจาก
สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตที่ 5 ซึ่งภายหลังกลุมเกษตรกรที่เปนสมาชิกไดรวมกันเปลี่ยนชื่อ
เปนเครือขายพนาผล กอนที่จะส้ินสุดโครงการในป 2543 นั้น แมวาปจจุบันโครงการพัฒนาเกษตร
ยั่งยืนไดส้ินสุด และยุติการดําเนินงานไป 3 ปแลว แตเครือขายพนาผลไมไดหยุดหรือยุติตาม
โครงการไปดวย เครือขายพนาผลยังมีการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ดวยตนเองอยางตอเนื่อง มาโดย
ตลอดแมวาจะไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการแลวก็ตาม  นอกจากนี้ผลที่เกิดขึ้น
อยางชัดเจนอีกประการหนึ่ง คือ กลุมที่เปนสมาชิกเครือขายสามารถเขียนโครงการของบประมาณ
มาทั้งจากภายในประเทศ และตางประเทศมาใชดําเนินการและขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุมไดดวย
ตนเองอีกดวย 

 
องคประกอบของเวทีชาวบานและการจัดการ 

 กอนที่จะกลาวถึงหลักสําคัญที่สนับสนุนหรือ สงเสริมใหการจัดเวทีชาวบานประสบ
ผลสําเร็จ ควรจะตองเขาใจและทราบถึงองคประกอบสําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดเวทีชาวบานกอน 
องคประกอบสําคัญที่ควรจะตองทราบและคํานึงถึงในการจัดเวทีชาวบานในที่นี้ประกอบดวย 5 สวน
ไดแก ชาวบาน วิทยากรกระบวนการ  เนื้อหาสาระ  สถานที่จัดเวที และวัสดุอุปกรณที่จําเปน   จาก
ประสบการณในการดําเนินงานที่ผานมาพบวาองคประกอบทุกตัวมีความสําคัญ  เปนพื้นฐาน
เบื้องตนที่จะตองทําความเขาใจรวมกันกอน  หากองคประกอบทุกสวนพรอมก็จะชวยสนับสนุนให
กระบวนการ จัดเวทีบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการตามไปดวย  รายละเอียดขององคประกอบและ
จัดการองคประกอบในแตละสวนมีดังนี้ 

1. ชาวบานหรือกลุมเปาหมาย 
ตามที่กลาวในเบื้องตนวาเวทีชาวบานจะเนนกระบวนการมีสวนรวม  และใหคนหรือ

ชาวบานเปนศูนยกลางในการพัฒนา ดังนั้นชาวบานซึ่งในที่นี้จะหมายถึงเกษตรกร หรือกลุม
เกษตรกรเปาหมายจึงเปนองคประกอบที่สําคัญในการจัดเวที โดยปกติแลวพื้นที่เปาหมายที่จะเขา
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ไปปฏิบัติงาน  ไมวาจะเปนการจัดทําแผนชุมชน การวิจัยและพัฒนาสวนใหญจะตองปฏิบัติตาม
นโยบายหรือภารกิจที่กําหนดไวอยางชัดเจนไมสามารถหลีกเลี่ยงไดเชน การกําหนดใหดําเนินงาน
จัดทําแผนชุมชน  ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายใหดําเนินงานทุกตําบลทั่วประเทศเปนตน  หากนโยบาย
กําหนดชัดเจนเชนนี้ โอกาสที่จะใหชาวบานหรือชุมชนมีสวนรวมหรือสนใจท่ีสมัครใจเขารวม
ดําเนินงาน ในขั้นตอนแรกนั้นเปนไปไมไดเลย  เพราะแผนพัฒนาตําบลหรือแผนชุมชน มักยึดกรอบ
และขอบเขตของพื้นที่ทั้งหมดไวแลว ในกรณีงานวิจัยพัฒนาและทดสอบรวมกับเกษตรกรหรือกลุม
เกษตรกรในระดับพื้นที่ก็ มีการกําหนดกรอบพื้นที่การปฏิบัติงานอยางชัดเจนเชนกัน แตในทาง
ปฏิบัติจริงสามารถกําหนดแนวทางการคัดเลือกเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรที่สมัครใจไดเมื่อเทียบ
กับการจัดทําแผนชุมชน  ขอสําคัญที่จะตองคํานึงถึงเสมอก็คือ เราเปนผูเสนอเปาหมายหรือทิศทาง
ของงานหรือภารกิจให ชาวบานหรือกลุมเกษตรกรทราบเทานั้นหลังจากนั้นจะตองใหชาวบานหรือ
กลุมเกษตรกรเปนผูสมัครใจและตัดสินใจดวยตนเอง วาจะรวมดําเนินงานกับเราหรือไม  เหตุที่ตอง
ย้ําวาใหชาวบานเปนผูตัดสินใจในเบื้องตนกอน ก็เพราะวาจากประสบการณที่ผานมามักพบวาสวน
ใหญผูที่ปฏิบัติงานในพื้นที่มักตองการใหผลงานออกมาดีจึงมักจะใชวิธีพิจารณาคัดเลือกเกษตรกร  
กลุมเกษตรกรหรือชุมชนที่มีความเขมแข็งเปนหลัก ผลที่ไดหรือผลกระทบที่ตามมาก็คือ กลุม
เกษตรกรที่ มีความเขมแข็งจะมีกิจกรรมจํานวนมากไมมีเวลาพอที่จะทุมเทใหกับภารกิจอยางเต็มที่  
ผลที่คาดวาจะไดดีอาจไมเปนดังที่คิดก็ได  หากสังเกตหรือพิจารณาใหดีแลวจะพบวากลุมเกษตรกร
ที่เขมแข็งจริงๆ นั้น มักไมยึดเงินเปนตัวตั้งแตจะยึดงานเปนตัวตั้ง  การรวมงานของเกษตรกรกลุมนี้
อาจเปนเพราะเกรงใจเจาหนาที่ก็ได  นอกจากนี้หากเจาหนาที่หรือทุกหนวยงานคิดคลายกัน
กลาวคือ จะเขาไปดําเนินงานกับกลุมที่เขมแข็งเทานั้น  แลวกลุมเกษตรกรที่ออนแอหรือไมเขมแข็ง
เพียงพอจะพัฒนาไปไดอยางไรและใครจะเขาไปชวยพัฒนาใหกับเกษตรกรกลุมนี้ หรือจะปลอยให
เกษตรกรกลุมนี้ตกยุค และขาดการเหลียวแลจากภาครัฐเรื่อยไปโดยตลอดกระนั้นหรือ การมีสวน
รวมดวยความสมัครใจของเกษตรกรยังคงมีความสําคัญที่จะตองคํานึงถึงใหมาก เพราะหากไมมี
สวนรวมตั้งแตแรกจะมีผลสืบเนื่องไปถึงกระบวนการจัดเวทีชาวบานตอไปได  

2. วิทยากรกระบวนการ 
เมื่อพูดถึงการประชุมหากเปนเจาหนาที่ภาครัฐมักจะคุนเคยกับการมีผูนําทําหนาที่

เปนประธานในการประชุม  ซึ่งโดยทั่วไปแลวผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการนั้นๆ จะเปนประธาน
ในการประชุมเปนหลัก แมวาการประชุมหลายครั้งหรือบางสถานการณจะเปดโอกาสใหผูเขารวม
ประชุมมีสวนรวมในการเสนอขอคิดเห็น เพื่อนําไปสูการสรุปประเด็น    หรือมติที่จะนําไปใชรวมกันก็
ตาม  แตก็มักพบเสมอวา การมีสวนรวมของผูเขาประชุมมีนอยและมักไมเปนดังที่ตั้งความหวังไว 
เนื่องจากรูปแบบของการประชุมยังยึดติดกับระบบอํานาจ หรือการบังคับบัญชาภายในหนวยงาน
นั้น ๆ เปนหลัก เรื่องปกติที่มักพบหลังจากการประชุมเสร็จส้ินไปแลวก็คือ ตอนประชุมไมพูดไมแสดง
ความคิดเห็น แตหลังจากการประชุมกลับพูดและวิจารณ เมื่อเจาหนาที่ของรัฐซึ่งเปนผูที่ มี
ประสบการณในการรับผิดชอบในการประชุม หรือเปนผูรวมการประชุมตามปกติ ไดรับหนาที่ใหไป
จัดเวทีชาวบาน  ซึ่งมีกรอบแนวคิดหรือทิศทางในการใหชาวบาน เปนศูนยกลางหรือเปนตัวตั้ง ตาง
ไปจากระบบราชการอยางสิ้นเชิง ดวยความเคยชินกับระบบอํานาจรัฐจึงมักนําประสบการณที่เคย
ไดรับไปใชในการปฏิบัติดวย 
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การจัดเวทีชาวบานไมวาจะจัดเพื่อวัตถุประสงคในการทําแผนชุมชน การวิจัยและ
พัฒนา หรือวัตถุประสงคอื่นใดก็ตาม ผูที่ไดรับมอบหมายใหไปจัดเวทีรวมกับชาวบานจะตองไมคิด
วาตัวเองนั้นมีบทบาทมากกวาหรือทําหนาที่เปนประธาน เหมือนดังเชนการจัดประชุม  แตบทบาทที่
แทจริงคือเปนผูเอื้อและทําหนาที่ใหชาวบานที่มารวมเวที มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใหมาก
ที่สุด  เพื่อใหเวทีที่จัดเริ่มตนและสิ้นสุดลงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวภายใตขอเสนอหรือขอคิดเห็นของ
ชาวบาน บทบาทที่กลาวถึงนี้โดยทั่วไปแลวมักเรียกกันวา “ วิทยากรกระบวนการ ”  (นเรศ, 2544) 
หมายถึงผูที่มีหนาที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู หรือจะเรียกอีกอยางหนึ่งวาผูจัดกระบวนการเรียนรูก็ได 
วิทยากรกระบวนการ จึงเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญในการจัดเวที ผูที่จะเขาไปจัดเวทีจะตอง
เขาใจในบทบาทและหนาที่ของวิทยากรกระบวนการใหถองแท และขอสําคัญควรจะตองละลาย
พฤติกรรมที่รับมาจากประเพณีปฏิบัติขององคกรนั้นๆ  เพราะทานไมไดเปนประธานเวที แมวาทาน
จะเปนเจาของภารกิจหรือเปนผูส่ังการใหชาวบานมารวมกันก็ตาม แตชาวบานที่มารวมกันนั้นไมใช
ขาราชการ ไมใชลูกนองทานที่จะส่ังซายหันหรือขวาหันได  ชาวบานคือผูมารับบริการ ทานตางหากที่
เปนผูใหบริการ และเปนผูใหบริการในนามของวิทยากรกระบวนการนั้นเอง 

3. เนื้อหาสาระของเวท ี
ในการประชุมโดยทั่วไปจะมีเนื้อหาสาระ ซึ่งเรียกวาระเบียบวาระการประชุมอยาง

ชัดเจน การจัดเวทีชาวบานแมจะไมมีระเบียบวาระดังเชน การประชุม แตไมใชวาการจัดเวทีชาวบาน
ในแตละครั้งจะไมมีเนื้อหาสาระ  การจัดเวทีชาวบานทุกครั้งจะมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ชัดเจน 
เชน ในการจัดทําแผนชุมชน  ซึ่งจะมีการจัดเวทีในระดับตําบลอยางนอย 5 ครั้ง การจัดเวทีในแตละ
ครั้งตางก็มีเปาหมายชัดเจนไดแกเวทีสรางจิตสํานึกในการพัฒนา เวทีเรียนรูการพัฒนาการของ
ชุมชน เวทีประเมินศักยภาพชุมชน เปนตน  ในกรณีของการจัดเวทีเพื่อการวิจัยและพัฒนาเครือขาย
เกษตรยั่งยืน ที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ใชในการดําเนินงานอยางตอเนื่องหลังจาก
พัฒนาใหเกิดเครือขายแลวนั้น  ไดมีการกําหนดหัวขอใหเครือขายมาแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดเวที 
แตละครั้งหัวขอที่กําหนดจะเนนใหเครือขายขับเคลื่อนกิจกรรมที่ตั้งเปาหมายไวอยางชัดเจนหัวขอ
และเปาหมายที่ตองการในแตละหัวขอ มีดังนี้ 

ขาวสารความเคล่ือนไหวสมาชิกเครือขายและผูประสาน เปนหัวขอที่ใหตัวแทน
ของกลุม/องคกรทุกกลุมที่เปนสมาชิกเครือขายรวมทั้งผูประสานงานจะเลาถึงความเคลื่อนไหว
ภายในกลุมเพื่อใหกลุมอื่นๆ  ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลที่เกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ขาวสาร คือการนําไปประยุกตปฏิบัติ 

ทบทวนและสรุปบทเรียนการจัดเวทีครั้งที่ผานมา  ผลที่เกิดขึ้นจากการสรุปรวบ
ยอดจากการจัดเวทีครั้งที่ผานมา  ทั้งที่นําไปสูการปฏิบัติหรือยังไมไดนําไปสูการปฏิบัติจะถูกหยิบ
ยกขึ้นมาแลกเปลี่ยนระหวางสมาชิกและสรุปบทเรียน 

ความกาวหนา ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการทําแปลงสาธิตหรือ
กิจกรรมอื่นๆ อาจกลาวไดวาหัวขอนี้เปนการติดตามผลการดําเนินงานจัดทําแปลงทดสอบ
เทคโนโลยีหรือกิจกรรมทดสอบที่สมาชิกเครือขายสนใจทําอยางแทจริง  ในการรายงานหัวหนากลุม
หรือตัวแทนกลุมที่เปนสมาชิกเครือขายทุกกลุมจะเปนผูรายงานสรุปใหสมาชิกไดรับทราบและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการดําเนินงานซึ่งกันและกัน  ผลที่เกิด คือ สามารถปรับเปล่ียน
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แนวทางการผลิตใหเหมาะสมได ในขณะเดียวกันก็นําแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคที่ไดผลไป
ประยุกตใช 

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย  เปนการเปดโอกาส
ใหสมาชิกเครือขายไดระดมความคิดและวางแผนรวมกัน  ในการกําหนดกิจกรรมที่เปนความ
ตองการของเครือขายอยางแทจริง เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การกําหนดหัวขอที่จะ
พิจารณาหรือใหผูประสานงานเชิญบุคลากรมาใหความรู ในการจัดเวทีครั้งตอไป  ตลอดจนเวลา
และสถานที่ที่จะจัดเวทีในครั้งตอไป 

ผลที่เกิดจากการกําหนดใหหัวขอใหสมาชิกเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน
ในแตละครั้ง กอใหเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห เปรียบเทียบระหวางประสบการณของกลุมตนเอง
และกลุมอื่นที่เปนสมาชิกเครือขาย ซึ่งจะนําไปสูการนําไปทดลองปฏิบัติตอไป เวทีระดมความคิดที่
จัดแตละครั้งจึงไมใชเวทีของกลุมใดกลุมหนึ่งหรือแมแตเวทีของผูประสานงาน  แตจะเปนเวทีของ
เกษตรกรอยางแทจริง บนเวทีไมมีใครคนใดคนหนึ่งเปนพระเอก แตทุกคนจะมีสิทธิ์เปนพระเอกได 

4. สถานที่จัดเวท ี
หากมองโดยทั่วไปแลวสถานที่ที่ใชในการจัดเวทีไมนาจะมีความสําคัญมากมายนักจะ

เปนที่ไหนก็ได ขอใหสามารถรองรับจํานวนชาวบานที่จะมารวมเวทีใหได โดยไมรูสึกวาคับแคบหรือ
อึดอัดจนเกินไป และหากตองใชเวลาในการปรึกษาหารือนานก็ควรที่จะมีรมหรือหลังคาปองกัน
แสงแดดหรือฝนใหไดก็นาจะพอแลว ดังนั้นสถานที่ที่ใชจัดเวทีจึงไมจํากัดวาจะตองเปนหองประชุม
ของสํานักงาน หรือหองประชุมของโรงแรม สถานที่จัดเวทีอาจเปน  ศาลากลางบาน ศาลาวัด 
บริเวณบาน รมไม ฯลฯ หรือที่ใดที่หนึ่งซึ่งเปนจุดที่กลุมเกษตรกรสนใจตองการไดความรู หรือสนใจที่
จะระดมความคิดในเรื่องนั้นๆ เปนหลัก  หัวใจสําคัญขององคประกอบในเรื่องสถานที่จึงเกี่ยวของกับ
การจัดสถานที่ใหเหมาะสม  และเอื้อใหผูเขามารวมเวทีไดเรียนรู และมีสวนรวมในเนื้อหาสาระที่จะ
รวมกันระดมความคิดกันใหมากที่สุด  

พฤติกรรมที่พบเห็นกันบอยๆ  ไมวาจะเปนการประชุมหรือจัดเวที ในทุกระดับไม
เฉพาะ แตการจัดเวทีชาวบานก็คือการหลีกเลี่ยงที่จะนั่งในแถวดานหนา  การจัดเวทีโดยวาง
ตําแหนงเกาอี้ใหกับผูเขารวมเวทีแบบชั้นเรียน ( class room ) จึงควรหลีกเลี่ยง และปรับใหเปนรูป
ครึ่งวงกลมหรือตัวยูจะเหมาะสมกวา  นอกจากจะเอื้อใหผูเสนอขอคิดเห็นไดอยูตรงกลางและ
สามารถเคลื่อนยายไปหาผูรวมเวทีทุกทานโดยสะดวกแลว ยังสามารถแกปญหาการนั่งเฉพาะ
ดานหลังไดเปนอยางดีและสะดวกที่จะสงไมโครโฟน หรือจี้ใหผูรวมเวทีรวมแสดงความคิดไดงาย 
จากบทเรียนในการจัดเวทีหลายๆครั้ง โดยเฉพาะจากการจัดเวทีเครือขายเกษตรยั่งยืนมักพบวา 
ปญหาที่กลาวมาจะหมดไปเมื่อผูเขารวมเวทีสนิทคุนเคย  หรือเกิดมิตรภาพในความเปนเพื่อนแลว 
ซึ่งการจะพัฒนามาถึงจุดนี้ไดนั้น ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน โดยเฉพาะเจาหนาที่ตองมีความ
จริงใจมุงมั่นที่จะรวมงานกับชาวบานนั่นเอง   

ในกรณีที่มีการจัดเวทีหลายๆ ครั้งเชนเวทีการจัดทําแผนชุมชน หรือการจัดเวที
เครือขายซึ่งมีเกษตรกรเขารวมเวทีหลายกลุม และมาจากหลายที่ จะตองพิจารณาหมุนเวียนสถานที่
ที่จะใชในการจัดเวทีแตละครั้งไปยังกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของทุกครั้ง จากประสบการณที่ผานมา
พบวา การหมุนเวียนสถานที่จัดเวทีนั้นมีผลทําใหเกษตรกรไดเรียนรูประสบการณ และเรียนรู
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บทเรียนใหมๆ ที่พบจากเพื่อนตางหมูบานหรือตางกลุม ซึ่งมีสภาพทางดานกายภาพ ชีวภาพ 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมตางๆ กัน เกษตรกรมักจะตื่นตัว ที่จะเขารวมเวทีและรวมทํากิจกรรม
ที่เกี่ยวของไดเปนอยางดี  การหมุนเวียนจัดเวทีไปตามสถานที่ตางๆ ยังเปนการสรางมิตรภาพ
กระชับความสัมพันธและเกิดความคุนเคยระหวางกันอยางรวดเร็ว  นอกจากนี้ยังเปนการฝกใหกลุม
เกษตรกรที่รับเปนเจาภาพจัดเวทีมีความรับผิดชอบ สามัคคี และมีกิจกรรมรวมกันอยางชัดเจน  

5. อุปกรณที่เกี่ยวของ 
ไมเพียงแตการประชุมเทานั้นที่ตองการอุปกรณประกอบเวที ชาวบานก็ตองเตรียม

อุปกรณใหพรอมเพื่อสนับสนุนหรือเสริมใหกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางการจัดเวที
สมบูรณยิ่งขึ้นเชนกัน  โดยทั่วไปแลววิทยากรกระบวนการหรือผูที่รับผิดชอบ   การจัดเวทีจะตองเขา
มามีบทบาทและรับผิดชอบเตรียมความพรอมในเรื่องนี้โดยตรง  เนื่องจากเวทีชาวบานสวนใหญเนน
ใหชาวบานหรือเกษตรกรมารวมกันระดมความคิด วิเคราะห และสังเคราะห รวมกัน   ดังนั้นอุปกรณ
สําคัญและจําเปนที่ตองใชในการจัดเวทีในแตละครั้งนั้น  วิทยากรกระบวนการจะตองเตรียม 
กระดาษปรูพ กระดาษเปลาหรือกระดาษแผนในรูปการด ปากกาเคมีหลายๆ สี ขาตั้ง ที่หนีบหรือยึด
กระดาษกับขาตั้งฯลฯ  จากประสบการณการจัดเวทีชาวบานที่ผานมามักพบวาเวทีในแตละครั้งมักมี
การแบงกลุมเปนกลุมยอยดังนั้นขาตั้งหรือที่หนีบหรือที่ยึดกระดาษใหติดกับขาตั้ง  ตลอดจน
กระดาษและปากกาเคมีจะตองเตรียมใหพรอมและเพียงพอเสมอ   
          อุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบเสียงระหวางการจัดเวทีก็มีความสําคัญเชนกัน แต
เนื่องจากโดยหลักการแลวสถานที่ที่ใชในการจัดเวที ควรตองหมุนเวียนและเคลื่อนยายไปตาม
บานเรือนหรือกลุมเปาหมายที่เขารวมกิจกรรมเสมอ ดังนั้นโอกาสที่จะใหแตละสถานที่มีความพรอม
ในทุกดานโดยเฉพาะอุปกรณที่เกี่ยวของกับไฟฟาและเครื่องเสียงที่จะใชตอกับไฟฟานั้นคงเปนไปได
ยาก  ตองยอมรับความจริงขอหนึ่งวาหากสถานที่จัดเวทีอยูใกลเสนทางที่มักมีรถผานบอยๆ อาจมี
เสียงดังรบกวนการสื่อสาร หรือดึงดูดความสนใจของผูเขารวมเวทีได หากเสียงของผูพูดในเวทีไมดัง
พอดวยแลวก็ย่ิงทําใหบรรยากาศในการจัดเวทีไมมีความพรอมไปดวย หากมีเหตุการณดังกลาว
วิทยากรกระบวนการตองพรอมที่จะหาทางแกไขปญหา ภายใตสภาพแวดลอมที่พบใหเหมาะสม 
เชนอาจใหผูเขารวมเวทีขยับมาใกลกันมากยิ่งขึ้น  จัดเวทีใหผูเขารวมเวทีหันหลังใหกับส่ิงเราตางๆ 
เปนตน  นอกจากนี้การใชอุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบเสียงโดยเฉพาะไมโครโฟน แมจะไมใช
สาระสําคัญโดยตรง แตก็เปนประเด็นโดยออมที่จะชวยฝกใหผูเขารวมเวที  ซึ่งสวนใหญแลวเปน
ชาวบานหรือเกษตรกรมีความกลาและเคยชินที่จะพูดและแสดงขอคิดเห็น  ผานไมโครโฟนซึ่งในเวที
สาธารณะโดยทั่วไปมักมีอุปกรณขยายเสียงหรือไมโครโฟนคอนขางพรอม  จากประสบการณที่ผาน
มาพบวาเกษตรกรสวนมากไมคอยกลาพูดหรือแสดงออกอยูแลว  ยิ่งใหพูดผานไมโครโฟนดวยแลว
ยิ่งไมกลาใหญ  แตเมื่อมีการกระตุนและสงไมโครโฟนใหพูดบอยๆ หลายๆ ครั้ง เกษตรกรจะเริ่มเคย
ชิน  และสามารถพูดและแสดงความคิดเห็นผานไมโครโฟนโดยไมรูสึกอายหรือประหมา  เกษตรกร
หลายๆ  รายที่รวมกิจกรรมการจัดทําแผนชุมชน  เครือขายพัฒนาเกษตรยั่งยืน หรือแมแตงานวิจัย
และทดสอบที่สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 รับผิดชอบดําเนินงานไดพัฒนาตัวเองจากไม
เคยพูด หรือพูดไมไดเปนผูที่พูดเกง กลาแสดงออกและพัฒนาไปสูการเปนวิทยากรชาวบานไดหลาย
รายแลว 
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เวทีที่ดีเปนอยางไร 

  การจัดการใหองคประกอบที่เกี่ยวของกับเวทีชาวบานเหมาะสมในเบื้องตนนั้น มีสวน
สําคัญในการเอื้อหรือสนับสนุนใหผูที่เขารวมเวทีเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดในระดับหนึ่งเทานั้น 
การจะใหเวทีที่จัดดีและบรรลุเปาหมายอยางแทจริง ผูที่ตองรับผิดชอบในการจัดเวทีชาวบาน ตอง
คํานึงถึงและใหความสําคัญกับกระบวนการที่ใชในการจัดเวทีอีกดวย   จากบทเรียนและ
ประสบการณที่ผูเขียนและคณะไดรวมดําเนินการจัดเวทีชาวบานเพื่อสรางแผนชุมชน  พัฒนาเกษตร
ยั่งยืนหรือแมแตการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาและการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาเกษตรยั่งยืน
เพื่อส่ิงแวดลอม กรมวิชาการเกษตร (SAFE  DANIDA)  ที่กําลังดําเนินงานอยูในขณะนี้ ใชเวที
ชาวบานเปนเครื่องมือเชนเดียวกันและในการดําเนินงานก็ ยึดหลักสําคัญที่จะใชในการดําเนินงาน 4 
ประการดวยกัน หลักสําคัญ 4 ประการที่กลาวถึงมีดังนี้  

1. ตองใหชุมชนเปนศูนยกลาง 
กอนที่จะพิจารณาดําเนินการโดยใหชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนาผูจัดเวทีตอง

ทําการศึกษาขอมูล รายละเอียด และรวมถึงเปาหมายของภารกิจที่รับผิดชอบกอนวา ภารกิจที่จะ
ดําเนินงานนั้นใครเปนผูรับประโยชน ชุมชนหรือหนวยงาน  หากประโยชนที่คาดวาจะไดอยูที่
หนวยงานเปนหลักโดยที่หนวยงานตองการทราบ หรือผูรับผิดชอบแผนงานและโครงการตองการรู
แลวละก็คงไมจําเปนที่จะตองยึดหลักการใหชุมชนเปนศูนยกลางก็ได  ชุมชนนั้นอาจเขามารวมรับรู 
รับทราบหรือแสดงความคิดเห็นดวยก็เพียงพอแลว  แตถาจุดหมายปลายทางของภารกิจอยูที่ชุมชน
ก็ควรตองยึดชุมชนเปนตัวตั้งหรือเปนศูนยกลางในการพัฒนาเพราะชุมชนจะเปนผูมีสวนไดสวนเสีย
โดยตรง  ชุมชนจะมององครวมของปญหาและสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชน ซึ่งเปนวิถีชีวิต
จริงของตนเอง ครอบครัวและชุมชนไดเปนอยางดี และไมมองแบบแยกสวน 

ในการจัดทําแผนชุมชน การพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืน การวิจัยระบบการทําฟารม
ซึ่งตองเกี่ยวของกับการทดสอบเทคโนโลยีในไรนารวมกับเกษตรกรที่สํานักวิจัยและพัฒนาการ
เกษตรเขตที่ 5 รับผิดชอบดําเนินงานก็มีจุดหมายปลายทางอยูที่เกษตรกรเปนหลักดวยเชนกัน  
ภารกิจสําคัญที่จะตองดําเนินงานคือการแกปญหาใหกับเกษตรกรโดยเฉพาะในภาคการเกษตร  
ในทางปฏิบัตินักวิชาการเกษตร หรือผูที่มีหนาที่รับผิดชอบดําเนินงานวิจัยและทดสอบในไรนา
เกษตรกรจะเขาใจและรูถึงเปาหมายดังกลาวเปนอยางดี  เมื่อเขาไปดําเนินงานในพื้นที่ไมวาจะใช
เครื่องมือ สัมภาษณ แบบสอบถาม หรือการจัดเวที จึงพยายามหรือเนนที่จะถามปญหาของ
เกษตรกรในพื้นที่ และรวบรวมประเด็นปญหาที่พบไปใชในการเขียนแผนงาน และโครงการที่จะ
แกไขปญหานั้นๆ หากมองโดยทั่วไปอาจกลาวไดวากระบวนการดังกลาว  ไดเปดโอกาสใหเกษตรกร
มีสวนรวมและเปนศูนยกลางในการดําเนินงานแลว  แตเมื่อพิจารณาใหละเอียดจะพบวาแผนงาน
หรือโครงการที่จัดทําขึ้นและนํามาใชในการแกปญหา  ใหกับเกษตรกรนั้นสวนใหญเกิดจากการ
ดําเนินงานของนักวิชาการและเมื่อเขาไปดําเนินงานในพื้นที่ก็เปนนักวิชาการอีกเชนกัน ที่เปนผู
กํากับตั้งแตการกําหนดรูปแบบการดําเนินงานการเก็บขอมูลและการสรุปผลในขณะที่เกษตรกรเปน
เพียงผูรวมทดสอบดวยเทานั้น 

ประเด็นสําคัญในการใหเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาในที่นี้ ก็คือการให
เกษตรกรมีสวนรวมในทุกขั้นตอน ของการดําเนินงานตั้งแตการรวมคน รวมคิด รวมทํา รวมสรุป และ
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รวมรับผลจากการกระทํา  ดร.ประทีป  วีระพัฒนนิรันดร  ประธานมูลนิธิพลังนิเวศนและชุมชน 
เรียกวากระบวนการ  5 ร. นั้นเอง  เพื่อใหเห็นภาพการดําเนินงานที่ชัดเจน   ขอยกตัวอยาง
ประสบการณในการดําเนินงานพัฒนาเทคโนโลยีรวมกันของเครือขายพัฒนาเกษตรยั่งยืน ที่
สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 โดยผูเขียนและคณะใชในการปฏิบัติเพื่อใหเห็นวาการให
เกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนาและมีสวนรวมในทุกขั้นตอนมีกระบวนการดําเนินงานอยางไร  
ในการดําเนินงานนั้นคณะผูเขียนจะทําหนาที่เปนผูประสานงานหรือเปนวิทยากรกระบวนการ  จัด
เวทีใหเกษตรกรมารวมกันและรวมกันคิดที่จะพัฒนา หรือแกไขปญหาที่ตัวเองเผชิญอยู   เมื่อได
แนวทางในการแกปญหารวมกันแลวก็นําแนวทางดังกลาวไปทดสอบ  ผูที่อาสาทําแปลงทดสอบจะ
นําผลที่เกิดจากการทดสอบมานําเสนอและสรุปใหสมาชิกทราบ หากผลที่ออกมาดีเปนที่พอใจก็จะ
รับหรือนําผลที่ไดไปปฏิบัติ  หากยังไมดีหรือยังไมบรรลุผลสําเร็จดังที่หวังไว หรือจะเริ่มกระบวนการ
คิดวิเคราะหเรื่องใหม ก็จะเริ่มกระบวนการ 5 ร. รอบใหม  จากตัวอยางที่กลาวมาจะเห็นไดวาในทุก
ขั้นตอนนั้นเกษตรกรจะเปนศูนยกลาง (ไขแดง) ในการดําเนินงานและมีสวนรวมในการดําเนินงาน
อยางแทจริง  ผูเขียนและคณะ (ไขขาว) เปนเพียงกลไกรองทําหนาที่ใหคําปรึกษาใหขอมูลขาวสาร 
จัดการศึกษาดูงานและฝกอบรมในสวนที่เกี่ยวของ หรือเปรียบเหมือนเปนผูสนับสนุนและเอื้อให
เกษตรกรสามารถตัดสินใจไดถูกตองมากขึ้นเทานั้น 

2. ตองตอเนื่องสม่ําเสมอ 
จากประสบการณการจัดเวทีชาวบาน ที่ผานมาโดยเฉพาะเวทีเครือขายวิจัยซึ่งมี

ผูแทนจากหลายกลุมรวมเปนสมาชิก  มักพบวาประเด็นหรือขอหารือที่มีการระดมความคิดรวมกัน
ในแตละครั้ง จะไมจํากัดเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่งเทานั้น  เนื่องจากเนื้อหาสาระในการจัดเวทีแตละ
ครั้งที่กําหนดใหผูแทนแตละกลุม  หรือเกษตรกรมาเลาขาวสารความเคลื่อนไหวของกลุมใหสมาชิก
รับทราบเปนประจําอยูแลวนั้น  มีสวนทําใหเวทีที่จัดมีชีวิต กลาวคือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กลุมกันอยางกวางขวางและตอเนื่อง เวทีการพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืนและเวทีการวิจัยและ
พัฒนา  จึงเปนเวทีที่ไดสาระมากกวาดานการผลิตทางการเกษตร  ซึ่งเปนเปาหมายหลักที่วางไว
เสมอ  กลุมที่เปนสมาชิกเครือขายหรือรวมกันคิดครอบคลุมไปถึง  เรื่องการตลาดอาชีพใหมการ
แลกเปลี่ยนสินคา  การออมทรัพยภายในกลุมหรือเครือขาย วัฒนธรรมประเพณี ฯลฯ  ส่ิงตางๆ 
เหลานี้เปนผลที่เกิดจากการจัดการเวทีที่ดี  และการจัดเวทีใหเกษตรกรมาพบกันอยางสม่ําเสมอ 
       เปนที่ทราบกันดีวางบประมาณภาครัฐมีจํากัด การจัดเวทีใหสมํ่าเสมอจึงเปนเรื่องยาก
และไมสามารถทําได จากประสบการณที่ผานมาพบวาหากองคประกอบของเวทีดี และเกษตรกรที่
เปนสมาชิกมีสวนรวมอยางแทจริง เจาหนาที่ของรัฐบาลซึ่งเปนวิทยากรกระบวนการเปนทั้งผูเอื้อ 
และอาทรคือรูสึกทุกขรอนหวงใย  และคอยใหกําลังใจเกษตรกรดวยความจริงใจ การจัดเวทีเพื่อวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีในพื้นที่เพียง 1 ฤดูกาลผลิต ซึ่งตองพบกันอยางนอย 4 ครั้ง ก็เพียงพอที่จะ
สงผลใหเกษตรกรเห็นประโยชนหรือคุณคาที่เกิดขึ้นแลว กลาวคือเริ่มเห็นประโยชนจากการมา
รวมกันคิด วิเคราะหแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน และที่สําคัญเกษตรกรที่มาจากตางกลุม
ตางสถานที่ก็จะเริ่มคุนเคยกันมากขึ้น มีการพัฒนาจากผูรวมงานเปนเพื่อนรวมงานอยางชัดเจนหาก
พัฒนาการถึงขั้นนี้อาจไมจําเปนตองใชงบประมาณภาครัฐ หรือถาจะใชก็เพียงแค  การใหเจาหนาที่
ภาครัฐเดินทางไปรวมเวทีเทานั้น  เครือขายเกษตรยั่งยืนหรือเครือขายพนาผล  ที่รวมดําเนินการกับ
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สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ก็เปนเชนเดียวกันแมวาจะสิ้นสุดโครงการไปกวา 2 ปแลว 
แตปจจุบันเครือขายก็ยังมีการติดตอส่ือสารกันเองอยางตอเนื่อง และนัดพบปะรวมเวทีดวยทุน
สวนตัวกันเปนประจํา ทั้งนี้จากการที่ผูเขียนไดมีโอกาสเขาไปรวมเวทีในบางครั้งพบวา เครือขายมี
การพัฒนาการดีมากและเครือขายมีความภูมิใจและมีกําลังใจที่จะดําเนินงานอยางตอเนื่องอยาง
เห็นไดชัด  

3. ตองกําหนดเปาหมายและวางแผนอยางชัดเจน 
ตามที่ไดกลาวในเบื้องตนแลววา  เวทีชาวบานที่มีเปาหมายอยูที่เกษตรกรนั้นหัวใจ

สําคัญของการดําเนินงานคือการใหชาวบานเปนศูนยกลางในการพัฒนา  แตในทางปฏิบัติภาครัฐ
หรือเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ประสานงานก็ยังตองเปนผูกําหนดภารกิจและปฏิบัติตามภารกิจที่
รับผิดชอบ ใหสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว เชนการจัดเวทีชาวบานเพื่อสรางแผนชุมชนหากการ
ดําเนินงานอยูในขั้นตอนที่จะตองใหชาวบานที่มารวมเวทีสรางจิตสํานึกรวม และใหชุมชนและเรียนรู
พัฒนาการของชุมชน  ก็ตองมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายใหชุมชนที่มารวมเวที  มีสวนรวมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูบทเรียนและประสบการณ  ของแตละหมูบานหรือของแตละคนตามเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคที่กําหนด กลาวคือผูที่ทําหนาที่ประสานงาน จะตองทําหนาที่เปนวิทยากร
กระบวนการ  เอื้อใหชาวบานที่มารวมเวทีมีจิตสํานึกรวมและเรียนรูพัฒนาการของชุมชนตาม
เปาหมายที่วางไว จากประสบการณในการดําเนินงานที่ผานมาพบวา  หากมีการจัดเวทียอยเพื่อ
ปรึกษาหารือในเบื้องตนกับหัวหนากลุม   ผูนําหรือผูรูในพื้นที่กอนจะเขาสูเวทีจริงซึ่งมีชาวบาน
มารวมเปนจํานวนมากนั้น จะทําใหการจัดเวทีนั้นๆ บรรลุผลตามเปาหมายที่วางไวเปนอยางดี  การ
ใหหัวหนากลุม ผูนํา หรือผูรูในพื้นที่มารวมหารือนอกรอบ  ยังทําใหผูที่มารวมหารือนอกรอบเกิด
ความมั่นใจ ภูมิใจ เต็มใจที่จะรวมดําเนินงาน และยังเปนการกระตุนใหกระบวนการมีสวนรวม 
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  บางครั้งผูจัดอาจมอบหมายใหตัวแทนที่เขารวมหารือเปนผูรวมชี้แจง 
วัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดเวทีดวยก็ได ซึ่งจะเปนการฝกใหชาวบานเปนผูนําและเปน
วิทยากรที่ดีในโอกาสตอไปอีกดวย 
       การวางแผนและมอบหมายบทบาท  หนาที่กันเองในทีมวิทยากรกระบวนการก็เปน
เรื่องที่มีความสําคัญเชนกัน  บทบาทหนาที่ที่จะตองปฏิบัติเสมอก็คือการกลาวนํา  การทําหนาที่ใน
การกระตุนใหสมาชิกทุกคนที่เขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นที่เทาเทียมกัน  สะทอนประเด็นหรือ
หัวขอตางๆ  ที่ได  การจัดเตรียมอุปกรณที่ใชระหวางการจัดเวทีใหสัมพันธตอเนื่องโดยไมสะดุด การ
เขียนสรุปขอความหรือขอคิดเห็นของชาวบาน บนกระดาษที่เตรียมไว ฯลฯ  จนถึงขั้นตอนสุดทาย
ของเวทีคือการสรุปบทเรียน หลังจากดําเนินงานทุกขั้นตอนเสร็จแลว  ขั้นตอนการสรุปบทเรียนจะ
เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญผูที่รับผิดชอบตองสรุปบทเรียนรวมกันวา เวทีที่จัดในครั้งนี้ใหอะไรกัน
บาง อะไรที่เปนประโยชน อะไรที่สามารถนําไปเผยแพรไดหรือไดบทเรียนอะไรจากการทํางาน
รวมกัน  มีปญหาอะไรตองปรับปรุงในอนาคต การสรุปบทเรียนในขั้นตอนสุดทายยังเปนการเนนย้ํา 
หรือกระตุนเตือนใหชาวบานเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรไดทบทวนภารกิจที่ไดจากการจัดเวทีอีกครั้ง
หนึ่งกอนที่จะแยกยายกันไป 
       แผนการดําเนินงานที่วางไวอยางชัดเจน  และมีการเตรียมการอยางรอบคอบและเปน
ระบบนั้น ในทางปฏิบัติจริงๆ  ไมไดหมายความวาจะตองยึดแผนหรือกระบวนการที่เตรียมการไว
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แลวนั้นอยางตายตัว  วิทยากรกระบวนการตองสามารถยืดหยุนปรับเปลี่ยน  กําหนดเวลาและ
กระบวนการตางๆ  ไดตามความจําเปนหรือตามสภาวการณที่พบในขณะนั้น  ทั้งนี้ เพื่อให
กระบวนการที่จะดําเนินงานตอไปราบรื่น  สงเสริมการมีสวนรวมอยางเต็มที่ และบรรลุวัตถุประสงค
ที่วางไวนั้นเอง 

4. ตองนําบทสรุปไปสูการทํากิจกรรม 
ดวยเงื่อนไขและขอจํากัดหลายๆ  อยางจากผูจัดเวทีชาวบาน ชาวบาน สถานที่ฯลฯ 

จึงมักพบวาผูเขารวมเวทีชาวบานจะเปนผูแทนหรือเปนสวนหนึ่งของชาวบานในชุมชนเทานั้น การ
จัดเวทีชาวบานเพื่อทําแผนชุมชน หรือการจัดเวทีชาวบานเพื่อพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืน ก็อยูใน
เงื่อนไขและขอจํากัดดังกลาวเชนกัน ผูที่มารวมเวทีสวนใหญมักเปนผูนําในหมูบานตําบล หัวหนา
กลุม ผูรู หรือผูมีสวนเกี่ยวของเทานั้น ดังนั้นผูจัดเวทีหรือวิทยากรกระบวนการที่ทําหนาที่ในการจัด
เวทีแตละครั้ง ตองระลึกเสมอวากระบวนการมีสวนรวมที่เกิดขึ้น ในระหวางการจัดเวทีเปนเพียง
จุดเริ่มตนของการลงมือกระทํา  การมีกิจกรรมและลงมือกระทําอยางสืบเนื่องตางหากที่สามารถทํา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางแทจริง  บทสรุปสุดทายที่ไดรับจากการจัดเวทีในแตละครั้ง จะไมมี
ประโยชนอันใดหากไมมีการนําไปเผยแพรใหกับสมาชิก หรือผูที่ไมมีโอกาสไดเขารวมเวทีในครั้งนั้น  

วิทยากรกระบวนการจึงไมเพียงแตสรุปบทเรียนที่ไดอยางเดียว  แตจะตองย้ําเตือน
และมอบหมายภารกิจใหผูแทนที่เขามารวมเวที  นําบทเรียนที่สรุปไดทุกครั้ง ไปช้ีแจงใหสมาชิกกลุม
หรือชาวบานภายในหมูบานตําบลของตนเองใหทราบ วามีบทสรุปอะไรที่จะเกิดประโยชนกับสมาชิก
และมีภารกิจอะไรที่จะตองปฏิบัติ  สมาชิกที่ไมมีโอกาสรวมเวทีจะไดทราบขาวสารความเคลื่อนไหว
อยางตอเนื่อง หากเปนการจัดเวทีเพื่อการวิจัยและพัฒนารวมกัน  ผูแทนหรือหัวหนากลุมที่เขารวม
เวที  ตองไมเพียงนําเทคโนโลยีหรือองคความรูที่ไดรับ ไปแจงใหสมาชิกทราบแตเพียงอยางเดียวแต
ตองรวมกันคิดกับสมาชิกวา บทสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ไดนั้นสามารถนําไปปรับใชในพื้นที่ได
หรือไม มีเงื่อนไขหรือขอจํากัดอยางไรบาง กอนที่จะลงมือทดสอบหรือทํากิจกรรม ขอคิดเห็น
ขอเสนอแนะหรือผลที่เกิดจากการนําเทคโนโลยีไปปฏิบัติของสมาชิกจะกลายเปนขอมูลขาวสาร
ใหกับหัวหนากลุมหรือ ผูแทนกลุมนําไปใชในการเสนอขอมูลขาวสารและ ความเคลื่อนไหวใหกับ
เครือขายในการจัดเวทีครั้งตอไป ซึ่งจะทําใหบทสรุปที่ไดจากเวทีมีความตอเนื่องและเคลื่อนไหว
ตลอดเวลา 
 
บทสรุป 
 การใหคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา โดยนํากระบวนการมีสวนรวมเขาไปใชในการ
พัฒนาทุกระดับ ยังคงเปนแนวคิดหลักที่ทุกฝายไมวาจะเปนองคกรภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน 
หรือภาคธุรกิจใหความสําคัญ และนําไปใชหรือปรับใชกันอยางแพรหลาย  การทํางานในระดับพื้นที่
หรือชุมชนซึ่งเปาหมายหลักของการดําเนินงาน อยูที่ชุมชนหรือเกษตรกรยิ่งตองใหความสําคัญมาก
ยิ่งขึ้น เพราะคนในชุมชนโดยเฉพาะเกษตรกรเปรียบเหมือนรากหญา ยากจน ขาดโอกาสที่จะเรียนรู 
และพัฒนาเมื่อเทียบกับอาชีพอื่น ๆ ผูที่ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบปฏิบัติงานจะตองเรียนรู และทํา
ความเขาใจเกษตรกรซึ่งเปนกลุมบุคคลเปาหมายใหถองแท ตองคิดเสมอวาเกษตรกรทุกรายมี
ศักยภาพ และมีความตองการที่จะพัฒนาชีวิต และความเปนอยูของตนเองใหดีขึ้น อยาคิดวา
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เกษตรกรโง เพราะจริงๆ แลวเกษตรกรไมไดโงแตเกษตรกรไมมีโอกาสในการเรียนรู หรือขาดโอกาส
ในการเรียนรู อยาคิดวาเกษตรกรขี้เกียจหรือเกียจครานจึงไมมีการพัฒนา แตจริงๆ แลว เกษตรกร
อาจไมม่ันใจหรือมีทางเลือกทางอื่นที่ดีกวา หากผูที่ รับผิดชอบดําเนินงาน หรือรับผิดชอบเปน
วิทยากรกระบวนการเขาใจโลกของเกษตรกรอยางถองแทแลว จะยิ่งทําใหบรรยากาศในการเรียนรู
จากการจัดเวทีดีขึ้นดวยเชนกัน 
 วิทยากรกระบวนการหรือผูที่ตองรับผิดชอบในการจัดเวทีเปนผูมีบทบาทสําคัญโดยตรงที่
จะขับเคลื่อนกระบวนการดําเนินงานตั้งแตเริ่มเปดเวทีจนถึงการสรุปบทเรียน ดังนั้นวิทยากร
กระบวนการจะตองทําความเขาใจกระบวนการและหลักการใหชัดเจน ผูที่มีพื้นฐานการศึกษาและ
เรียนทางดานสังคมศาสตรอาจไมนาหวงมากนัก แตถาเปนผูที่มีพื้นฐานการศึกษาทางดาน
วิทยาศาสตรโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรการเกษตรจะนาเปนหวงมาก เปนเรื่องยากที่จะให
นักวิชาการที่เคยเรียนหรือปฏิบัติงานภายใตกรอบ และระเบียบวิจัยทางวิทยาศาสตรและทํางาน
แบบเรียนรูแยกสวน เชนรูดานดิน ดานโรค ดานแมลง ฯลฯ เขาใจและปรับแนวคิดใหเขาใจ
กระบวนการคิดของเกษตรกร ซึ่งคิดเปนระบบครอบคลุมไมเฉพาะการผลิตทางการเกษตรเพียง
อยางเดียว แตเกษตรกรจะคิดครอบคลุมไปถึงชีวิตความเปนอยูหากการผลิตผิดพลาดอาจหมายถึง
การไมมีกิน ดังนั้นผูที่รับผิดชอบเปนวิทยากรกระบวนการจึงควรตองปรับแนวคิดใหเปนกลางกอน 
ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี ใหขอคิดในสวนของการคิดที่เปนกลางไวอยางนาสนใจวา 
“ การคิดอยางเปนกลางจะทําใหรูทะลุทะลวง อิสระ ไมติดขัด การคิดอยางเปนกลางจะทํา
ใหเห็นสรรพส่ิงทั้งปวง ทั้งรูปธรรมและนามธรรม เช่ือมโยงกันเปนกระแสของเหตุปจจัย
แลนโยงถึงกันหมดจะทําใหเกิดปญญา รูเห็นธรรมชาติตามความเปนจริง ไมติดขัด รูความ
เปนธรรมดาของปรากฏการณ หรือเหตุการณที่มากระทบเราวามันเปนเชนนั้นเอง เมื่อ
รูเทาทันความเปนเชนนั้นเอง จิตก็เปนอิสระหลุดจากความบีบคั้นของความตองการใหเปน
อยางอื่น เมื่อหลุดจากความบีบคั้นก็จะมีแตความสงบมีพลังและมีความสุข จิตที่ไมสงบและ
บ่ันทอนเกิดจากการไมรูเทาทันส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง เมื่อมีปญญารูเทาทันส่ิง
ทั้งหลายตามความเปนจริง ก็หลุดจากความบีบคั้นเปนอิสระ สงบ มีความสุข มีพลัง ”   

ขอมูลที่ไดรวบรวมและนําเสนอในที่นี้เปนเพียงบทเรียนและประสบการณ ที่เกิดจากการใช
เวทีชาวบานเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนชุมชน การพัฒนาเครือขายเกษตรยั่งยืน และการวิจัย
และพัฒนาในไรนาเกษตรกรของผูเขียนและคณะเทานั้น องคประกอบของเวทีและการจัดเวทีที่ดี
ตามที่กลาวถึง ไมใชสูตรสําเร็จแตเปนแนวทางหรือทางเลือกที่จะนําไปปรับใชในการดําเนินการ
รวมกับชุมชนเทานั้น ผูที่รับมอบภารกิจหรือผูที่จัดเวทีหรือวิทยากรกระบวนการตองเรียนรูใหกระจาง
ทั้งหลักการและแนวคิดประสบการณของกลุมเปาหมาย และที่สําคัญจะตองเรียนรูตัวเองดวย 
นอกจากนั้นวิทยากรกระบวนการควรจะตองสรุปบทเรียนในการจัดเวทีดวยตนเองทุกครั้ง เพื่อให
ทราบวาเวทีที่จัดสอดคลองกับวัตถุประสงคแนวคิดหรือหลักการหรือไม  ไมมีคําวาดีที่สุดหรือ
สมบูรณที่สุดในวันนี้ แตจะมีคําวาดีกวาและดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ ในวันขางหนา หากวิทยากรกระบวนการ
สนใจตั้งใจที่จะเรียนรูขอผิดพลาด และหาทางปรับปรุงใหดีขึ้นอยางตอเนื่องเวทีชาวบานที่จะจัดใน
ครั้งตอไปก็จะมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางแนนอน 
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