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ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณการเกษตรในเขต 
ภาคเหนือตอนบน 

อุรพร  เงยวิจิตร 1  อารี  วิบูลยพงศ 2  และ พัฒนา  เจียรวิริยะพันธ 2  
 
บทคัดยอ 

เปนที่คาดหวังวาสหกรณการเกษตรซึ่งเปนองคกรชุมชนจะมีบทบาทสําคัญในการชวยใหภาคเกษตรมี
ความเขมแข็งขึ้นได  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบผลการดําเนินงานของสหกรณดานการเงินและเพื่อ
ทราบปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณการเกษตรในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคที่ 10 โดย
ครอบคลุมตัวอยางสหกรณการเกษตรทั่วไป 65 สหกรณ  โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากรายงานประจําปของสหกรณ
การเกษตรตัวอยางในป พ.ศ. 2538-2542  และขอมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถามทางไปรษณียในป 2544   

ผลการศึกษาการดําเนินงานดานการเงินของสหกรณการเกษตร  พบวา สหกรณการเกษตรมีสภาพคลอง
สูง มีความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นไดดี มีประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย และยังพบวาสหกรณมี
ความสามารถในการทํากําไรอยูในเกณฑดีมีความสามารถในการกอหนี้ไดเพิ่ม และไมมีความแตกตางกันมาก
ระหวางกอนและหลังเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ  คือชวงป พ.ศ. 2538-2540 และชวงป พ.ศ. 2541-2542  

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณการเกษตร (พิจารณาจากอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและ
อัตราสวนกําไรสุทธิตอทุน) โดยการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) พบวา   ตัวแปรความพึงพอใจของสมาชิกมีผล
ตอความสําเร็จของสหกรณมากกวาปจจัยดานการเงิน  ในขณะที่ความพึงพอใจของสมาชิกอธิบายไดดีที่สุดดวย
จํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางป รองลงมาคือ จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางป มูลคาเงินปนผลตามหุน  มูลคาเงินที่
รับฝากจากสมาชิก  ดอกเบี้ยเงินฝาก  มูลคาธุรกิจสินเช่ือและความสามารถในการกอหนี้  ตามลําดับ  สําหรับ
ความสามารถทางดานการเงินนั้นอธิบายไดดีที่สุดดวยจํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางปเชนกัน  รองลงมาคือ 
จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางป มูลคาเงินปนผลตามหุน ความสามารถในการใชสินทรัพย  สภาพคลองทางดาน
การเงินในระยะสั้นและความสามารถในการกอหนี้  ตามลําดับ 
 ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของ สหกรณประสบผลสําเร็จจึงควรเนนการสรางความพึงพอใจใหกับ
สมาชิกเปนอันดับแรก  รองลงมาคือ  สรางความเขมแข็งทางดานการเงิน  นอกจากนี้การศึกษาของผูจัดการมีผล
โดยตรงตออัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและควรไดรับความสนใจในเชิงนโยบายเชนเดียวกับปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จทางการเงิน 
 
คําสําคัญ:  สหกรณการเกษตร   ปจจัยแหงความสําเร็จ   ผลการดําเนินงานทางการเงิน          
 path analysis 
 
บทนํา 

ปจจุบันสหกรณในประเทศไทยแบงออกเปน 6 ประเภทไดแก สหกรณการเกษตร สหกรณ
ประมง สหกรณนิคม สหกรณรานคา สหกรณออมทรัพยและสหกรณบริการ จากสถิติแสดงจํานวน 
สหกรณในประเทศไทย ณ วันที่ 30 กนัยายน 2547 พบวา สหกรณการเกษตรเปนสหกรณที่มีจํานวน 

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2 ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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สหกรณและจํานวนสมาชิกมากที่สุด คือมีจํานวนสหกรณคิดเปนรอยละ 60.88 ของจํานวนสหกรณ
ทั้งหมด และมีจํานวนสมาชิกคิดเปนรอยละ 53.45 ของจํานวนสมาชิกทั้งหมดในระบบสหกรณ 
สหกรณการเกษตรไดรับการสนับสนุนและสงเสริมจากรัฐบาลใหมีการจัดตั้งขึ้นทั่วประเทศ เมื่อ
พิจารณาดานผลการดําเนินงานของสหกรณ พบวา สหกรณการเกษตรมีกําไรสุทธิเพียงรอยละ 6.72 
ของสหกรณทั้งหมดในระบบสหกรณ  ในขณะที่กําไรสุทธิสวนใหญ  คือ รอยละ 92.05 ของสหกรณ
ทั้งหมดเปนของสหกรณออมทรัพย  แสดงวา  สหกรณการเกษตรในประเทศไทยยังคงเปนองคกรที่
ไมเขมแข็ง  และยังพบวาสหกรณการเกษตรสวนใหญ  คือ รอยละ 82.4 ยังไมประสบความสําเร็จ   

ประเด็นที่นาพิจารณาคือ สหกรณการเกษตรแตละแหงมีหลักการอยางเดียวกัน ทําไมจึงมี
เพียงบางสหกรณเทานั้นที่ประสบความสําเร็จ  และจะตองมีปจจัยใดบางที่จะนําไปสูความสําเร็จ  
เพื่อเปนแนวทางในการวางนโยบายระดับประเทศในการพัฒนาสหกรณใหประสบความสําเร็จได  
สําหรับความสําเร็จในที่นี้อาจวัดไดจากกําไรที่สหกรณไดรับจากการดําเนินธุรกิจ  ซึ่งในความเปน
จริงนั้น  ความสําเร็จทางสหกรณยังควรพิจารณาจากสวนประกอบอื่นๆ  อีก เชน ความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณที่จะสรางความนาเชื่อถือใหกับสมาชิก  ความพึงพอใจ
ของสมาชิกที่มีตอสหกรณ ความเปนอยูของสมาชิกที่ดีขึ้น เปนตน  อยางไรก็ตาม ประเด็นสําคัญคือ 
สหกรณจะไมสามารถดําเนินการไดหากไมมีกําไร  เพราะกําไรของสหกรณที่ไดสามารถนํามาเพิ่ม
ขนาดและปริมาณของบริการเพื่อสนองความตองการของสมาชิกซึ่งเปนวัตถุประสงคหลักของ
สหกรณ  (Zeuli, 1999) 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล  
 สหกรณการเกษตรตัวอยางอยู ในเขตสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคที่  10 
ประกอบดวย สหกรณในจังหวัดแมฮองสอน เชียงใหม เชียงราย ลําปาง พะเยา และลําพูน ขอมูล
หลักเปนขอมูลจากรายงานประจําปในชวง 2538-2542 สําหรับขอมูลปฐมภูมิไดจากตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับเปาหมายของสหกรณ การเขาออกของสมาชิก มูลคากิจกรรมตางๆ และ
ปญหาที่แตละสหกรณประสบในป 2544   การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณ
การเกษตร ใชแนวคิดการวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis)          
(นงลักษณ, 2537, 2542; ปุระชัย, 2536; พนินท, 2544) โดยใชโปรแกรม LISREL ใน SPSS  for  
window  
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ภาพที่  1  แบบจําลองความสําเร็จของสหกรณการเกษตรตามสมมติฐาน 

 
แบบจําลองเสนทางในภาพที่ 1 ประกอบดวยตัวแปร 4 ลักษณะคือ ตัวแปรแฝงภายใน 

(η), ตัวแปรภายในที่สังเกตได (y) ตัวแปรภายนอกที่สังเกตได (x) ตัวแปรแฝงภายนอก (δ) ตัวแปร
ตางๆ มี ดังนี้   

ตัวแปรแฝงภายใน คือ  ตัวแปรที่แสดงถึงความสําเร็จของสหกรณการเกษตร (SUCCESS) 
ซึ่งเปนตัวแปรที่สังเกตไมได แตสามารถอธิบายไดดวยตัวแปรตามหรือตัวแปรภายในที่สังเกตได      
2 ตัวแปร คือ อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Y1) และอัตราสวนกําไรสุทธิตอทุนของสหกรณ (Y2) 

 
ตัวแปรแฝงภายนอกและตวัแปรภายนอกที่สังเกตได ไดแก 
1.  ตัวแปรแฝงภายนอกดานการเงิน (FIN)  ไดแก  

1.1  สภาพคลองทางการเงินในระยะสั้น (CURRENT)  
1.2  ความสามารถในการกอหนี้ (DEBT) 
1.3  ความสามารถในการใชสินทรัพย (AC) 
1.4  DIVID  คือ มูลคาเงินปนผลตามหุนของสมาชิกสหกรณการเกษตร (บาท)  
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2.  ตัวแปรแฝงภายนอกดานความสามารถในการจัดการ (MAN)  ไดแก  
2.1  CREDIT  คือ มูลคาธุรกิจสินเชื่อของสหกรณการเกษตร (บาท)  
2.2  PAY คือ มูลคาการชําระคืนเงินกูระหวางปของสมาชิก (บาท)  
2.3  DISTRI  คือ มูลคาธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิตของสหกรณการเกษตร (บาท)  
2.4  ASSEM  คือ มูลคาธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตรของสหกรณการเกษตร 

(บาท)  
2.5  OTHER   คือ มูลคาธุรกิจอื่นๆของสหกรณ (บาท) 
2.6   S1 คือ สหกรณการเกษตรขนาดกลาง  (สมาชิก 501-1,500 คน) 
2.7   S2 คือ สหกรณการเกษตรขนาดใหญ (สมาชิกมากกวา 1,500 คน)   
2.8  ENTER  คือ จํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางป (คน) 
2.9  LEAVE  คือ จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางป (คน)  

3.  ตัวแปรแฝงภายนอกดานความพึงพอใจของสมาชิก (SAT) ไดแก  
3.1  ความสามารถในการใชสินทรัพย (AC)   
3.2  CREDIT  คือ มูลคาธุรกิจสินเชื่อของสหกรณการเกษตร  (บาท)  
3.3  S1 คือ สหกรณการเกษตรขนาดกลาง (สมาชิก 501-1,500 คน) 
3.4  ENTER  คือ จํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางป (คน) 
3.5  LEAVE  คือ จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางป (คน) 
3.6  DEPOSIT  คือ มูลคาเงินที่รับฝากจากสมาชิกของสหกรณการเกษตร (บาท) 
3.7  HEALTH  คือ ทุนสวัสดิการสมาชิกและครอบครัว   
3.8  DIVID  คือ มูลคาเงินปนผลตามหุนของสมาชิกสหกรณการเกษตร (บาท) 
3.9  INTER  คือ ดอกเบี้ยเงินฝากของสมาชิกที่สหกรณการเกษตรจายแกสมาชิกที่

ฝากเงินกับสหกรณ (บาท)  
4.  ตัวแปรแฝงภายนอกดานลักษณะและคุณสมบัติเฉพาะตัวของผูจัดการสหกรณ

การเกษตร (CHAR) ไดแก  
4.1   AGE  คือ อายุของผูจัดการสหกรณ  (ป)  
4.2   AGRI  คือ อาชพีรองของผูจัดการสหกรณ   
4.3   EDU  คือ ระดับการศึกษาของผูจัดการสหกรณ (ป)  
4.4   MG  คือ ระยะเวลาในการบริหารงานสหกรณของผูจัดการสหกรณ (ป)  

5.  δ และ ε  คือ  ตัวคลาดเคลื่อน  error term   
 

ผลการศึกษา 

 ขนาดของสหกรณการเกษตรและความตองการของสมาชิก 
 ตัวอยาง 90 สหกรณ  จากสหกรณการเกษตรทั้งหมด 105 สหกรณในเขตภาคเหนือ
ตอนบนนั้น ปรากฏวามีขอมูลที่สมบูรณเพียง 65 สหกรณ  หรือคิดเปนรอยละ 72.22  ของสหกรณ
ตัวอยางที่เลือก  ซึ่งแบงตามขนาดไดดังนี้ คือ รอยละ 44.62 เปนสหกรณขนาดใหญ (สมาชิก
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มากกวา 1,500 คน) รองลงมาเปนสหกรณขนาดกลาง (501-1,500 คน) รอยละ 35.38  และ 
สหกรณขนาดเล็ก (นอยกวา 50 คน) รอยละ  20.00 

สหกรณการเกษตรทั่วไปประกอบดวยเกษตรกรซึ่งเขามาเปนสมาชิกของกลุม  โดยผูแทน
ของกลุมสมาชิกจะประกอบกันเปนที่ประชุมใหญ  ผูตองการสมัครเปนสมาชิกตองยื่นใบสมัครถึง
สหกรณตามแบบที่กําหนดไวผานประธานกลุมเพื่อเสนอที่ประชมุกลุม  เมื่อที่ประชุมกลุมเห็นสมควร
และลงมติรับรองแลว  คณะกรรมการดําเนินการจึงรับพิจารณาผูสมัครและเสนอเรื่องเขาที่ประชุม
ใหญตอไป 

เหตุผลสําคัญอันดับแรกที่เกษตรกรมีความสนใจเขารวมเปนสมาชิกสหกรณ คือ  ตองการ
สินเชื่อดอกเบี้ยต่ําจากสหกรณ คิดเปนรอยละ 84.62 รองลงมาคือ ตองการรวมกลุมเพื่อซื้อปจจัย
การผลิต  รวมกลุมเพื่อขายผลผลิตและตองการเงินปนผล  ตามลําดับ   

การลาออกจากสมาชิกนั้น  สําหรับสมาชิกที่ไมมีหนี้สินตอสหกรณในฐานะผูกูหรือผูค้ํา
ประกันหรือหนี้สินอื่นที่ผูกพันจะตองชําระตอสหกรณ  สามารถลาออกจากสหกรณไดโดยแสดง
ความจํานงเปนหนังสือตอคณะกรรมการดําเนินการ  จากการศึกษาพบวาในป 2543 มีการลาออก
โดยเฉลี่ย  12  คนตอสหกรณ สาเหตุการออกจากการเปนสมาชิกของสหกรณ  เหตุผลสําคัญคือ  
สมาชิกไดรับสินเชื่อไมเพียงพอกับความตองการ คิดเปนรอยละ 49.23  ขณะที่ความตองการเงินกู
ของสมาชิกมีมากกวาปริมาณเงินที่สหกรณนํามาใหกู  รองลงมาคือ  มีความจําเปนตองยายออก
จากทองที่ที่สหกรณตั้งอยู  ถึงแกกรรมและชราภาพ  ตามลําดับ 

 
การดําเนนิงานของสหกรณการเกษตร 

การดําเนินงานของสหกรณการเกษตรโดยทั่วไปเปนการดําเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค 
คือ  มีหลายธุรกิจอยูในสหกรณเดียว ไดแก ธุรกิจสินเชื่อ (รอยละ 92)  ธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิต     
(รอยละ 89) ธุรกิจจัดหาสินคาอุปโภคและบริโภคมาจําหนาย  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (รอยละ 68) 
และการรับฝากเงินจากสมาชิก (รอยละ 89) จากการศึกษาพบวา สมาชิกที่มีการฝากเงินกับสหกรณ
มากที่สุดทําการเพาะปลูกพืชสวน  สวนสมาชิกที่มีการกูเงินจากสหกรณมากที่สุด คือ การทํานา  
รองลงมาคือ การเพาะปลูกพืชไรและพืชสวน โดยสมาชิกมีจุดมุงหมายหลักคือ เพื่อซื้ออุปกรณ
การเกษตร  รองลงมาคือ  ใชหนี้เกา  และนําไปใชปรับปรุงที่ดิน  สมาชิกที่มีความสามารถในการ
ชําระหนี้คืนใหกับสหกรณมากที่สุดทําการเพาะปลูกพืชสวน รองลงมาคือ เพาะปลูกพืชไรและทํานา 
ตามลําดับ 

ธุรกิจเกี่ยวกับสินเชื่อเกษตร ไดแก การใหเงินกูแกสมาชิกเพื่อใชเปนทุนในการประกอบ
อาชีพ  ในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํากวาสถาบันเงินทุนทั่วๆ  ไป  โดยจะตองมีการประชุมพิจารณาคําขอกู 
มีการอนุมัติเงินกูจากที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณอยางถูกตอง สหกรณมีการ
ระดมทุนจาก 2 แหลง คือ การระดมทุนภายใน คือ จากทุนเรือนหุนของสมาชิก การรับฝากเงิน
ประเภทออมทรัพยและเงินฝากประจําจากสมาชิก  สวนการระดมทุนจากภายนอก คือ จากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  กรมสงเสริมสหกรณและสถาบันการเงินทั่วไปที่ใหอัตรา
ดอกเบี้ยต่ํา 
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ธุรกิจสินเชื่อเปนธุรกิจที่สมาชิกสนใจและมีความตองการมากที่สุด พบวามี 60 สหกรณที่
ใหบริการสินเชื่อ หรือคิดเปนรอยละ  92.31 ของสหกรณการเกษตรตัวอยางทั้งหมด โดยมียอดของ
มูลคาสินเชื่ออยูระหวาง 19,375 – 129,308,920 บาท และมูลคาสินเชื่อเฉลี่ยเทากับ 28,343,673 
บาท สําหรับปริมาณการชําระคืนเงินกูจากขอมูลสหกรณที่มีการใหบริการสินเชื่อ 60 สหกรณ พบวา 
มูลคาการชําระคืนเงินกูอยูระหวางชวง 11,020 - 134,698,395 บาท โดยมีมูลคาการชําระคืนเงินกู
เฉล่ีย 26,037,320.43 บาท (ตารางที่  1) 
 
ตารางที่ 1   จํานวนและรอยละของสหกรณแยกตามชวงมูลคาสินเชื่อและการชําระคืนเงินกู 
 

ธุรกิจสินเช่ือ การชําระคืนเงินกู มูลคาธุรกิจสินเช่ือ (บาท) 
จํานวนสหกรณ รอยละ จํานวนสหกรณ รอยละ 

นอยกวา 5,000,000 16 26.67 17 28.33 
5,000,001 – 10,000,000 4 6.67 5 8.33 
10,000,001 - 15,000,000 7 11.67 6 10.00 
15,000,001 - 20,000,000 3 5.00 1 1.67 
20,000,001 - 25,000,000 3 5.00 6 10.00 
25,000,001 - 30,000,000 6 10.00 10 16.67 
มากกวา  30,000,000 21 35.00 15 25.00 

รวม 60 100.00 60 100.00 
  

สหกรณสวนใหญที่มีการใหบริการสินเชื่อ มีมูลคาธุรกิจสินเชื่อมากกวา 30 ลานบาท 
ขณะที่มูลคาการชําระคืนเงินกูในชวงดังกลาวมีเพียง 15 สหกรณ  แสดงวามี 6 สหกรณที่ไดรับชําระ
คืนเงินกูไมตรงตามกําหนดเวลาหรือชําระคืนเงินกูนอยกวาจํานวนเงินที่กูไป มีผลทําใหสหกรณมีเงิน
ไมพอในการชําระหนี้ที่กูมาจากแหลงภายนอก  สหกรณเกิดปญหาดานการเงิน คือ มีหนี้สินคาง
ชําระที่เกิดจากแหลงเงินกูภายนอกในปริมาณที่สูง  สภาพคลองของสหกรณลดลง ความสามารถใน
การกอหนี้และความนาเชื่อถือของสหกรณต่ํา   

ธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิต  ไดแก การจัดหาปจจัยการผลิตมาจําหนายตามความตองการ
ของสมาชิก เชน วัสดุอุปกรณการเกษตร  เครื่องจักรกลการเกษตร เคมีการเกษตร  พันธุพืชและพันธุ
สัตว  เปนตน  จากสหกรณการเกษตรตัวอยาง 65 สหกรณ พบวา มี 58 สหกรณที่มีการใหบริการ
จัดหาปจจัยการผลิต (รอยละ 89.23 ของสหกรณตัวอยางทั้งหมด) โดยมูลคาธุรกิจจัดหาปจจัยการ
ผลิตอยูระหวาง 24,995 - 22,971,995 บาท เฉล่ีย 5,035,524 บาท  โดยมูลคาธุรกิจจัดหาปจจัยการ
ผลิตสวนใหญรอยละ 36.21 จะอยูในชวงนอยกวา 2,000,000 บาท เนื่องจากปจจัยการผลิตสวน
ใหญที่สหกรณนํามาจําหนายใหกับสมาชิกเปนปจจัยการผลิตทั่วๆ ไปซ่ึงมีราคาไมสูงนัก มูลคาธุรกิจ
จัดหาปจจัยการผลิตรองลงมาคือชวง 2,000,001 - 4,000,000 บาท และชวง  8,000,001 – 
10,000,000 บาท ตามลําดับ  ดังแสดงไวในตารางที่ 2 

ธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตร  ไดแก การรับซื้อผลิตผลการเกษตรและผลิตภัณฑจาก
สมาชิกเพื่อจําหนายใหแกบุคคลทั่วไปหรือนํามาแปรรูปออกจําหนาย เชน ขาวเปลือก  ขาวโพด  
กระเทียม  หอมหัวใหญ เปนตน จากตัวอยาง 65 สหกรณ นั้นมี 44 สหกรณ (รอยละ 67.69) ที่มีการ
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ใหบริการธุรกิจรวบรวมผลิตผลทางการเกษตร โดยมีมูลคาธุรกิจอยูระหวาง 2,089 - 43,934,140 
บาท  เฉล่ียเทากับ  4,592,516 บาท ซึ่งเปนมูลคาที่นอยกวาธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิต สมาชิกจึง
ตองนําผลผลิตไปขายที่อื่น โดยปริมาณธุรกิจรวบรวมผลิตผลการเกษตรสวนใหญรอยละ 56.82    
จะอยูในชวงนอยกวา 2,000,000 บาท รองลงมาคือ ชวง 2,000,001 - 4,000,000 บาท และ 
4,000,001 - 6,000,000  บาท ตามลําดับ    

ธุรกิจใหบริการรับฝากเงินจากสมาชิก  โดยใหบริการรับฝากเงินจากสมาชิกทั้งประเภทเงิน
ฝากออมทรัพย  เงินฝากประจําและเงินฝากออมทรัพยพิเศษ จากการศึกษาสหกรณการเกษตร
ตัวอยาง 65 สหกรณ  พบวา มีสหกรณที่ใหบริการรับฝากเงินจากสมาชิก 58  สหกรณ หรือคิดเปน
รอยละ 89.23 ของสหกรณการเกษตรทั้งหมดที่ทําการศึกษา โดยมูลคาการฝากเงินของสมาชิกอยู
ในชวงระหวาง  6,754 - 209,776,183.09  บาท  คาเฉลี่ย 28,534,416.17  บาท  ซึ่งถือวาเปนมูลคา
ที่สูง  โดยมูลคาเงินฝากสวนใหญ  รอยละ 36.21 อยูในชวงนอยกวา 3,000,000 บาท  รองลงมาคือ
ชวงมากกวา 18,000,000 บาท และชวง  3,000,001 - 6,000,000  บาท  ตามลําดับ  ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่  2   จํานวนและรอยละของสหกรณแยกตามชวงมูลคาธุรกิจจัดหาปจจัยการผลิตธุรกิจ 
      รวบรวมผลิตผลการเกษตรและธุรกิจอื่นๆ 

 
มูลคาธุรกิจ (บาท) จัดหาปจจัยการผลิต* รวบรวมผลิตผลการเกษตร** ธุรกิจอื่นๆ*** 

 จํานวน 
สหกรณ 

รอยละ จํานวน 
สหกรณ 

รอยละ จํานวน 
สหกรณ 

รอยละ 

นอยกวา 2,000,000 21 36.21 25 56.82 15 46.88 
2,000,001 – 4,000,000 15 25.86 6 13.64 3 9.38 
4,000,001 - 6,000,000 5 8.62 5 11.36 4 12.50 
6,000,001 - 8,000,000 4 6.90 2 4.55 1 3.12 
8,000,001 - 10,000,000 6 10.34 1 2.27 1 3.12 
10,000,001 - 12,000,000 2 3.45 1 2.27 - - 
มากกวา  12,000,001 5 8.62 4 9.09 8 25.00 

รวม 58 100.00 44 100.00 32 100.00 
 

ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของสหกรณแยกตามชวงมูลคาการฝากเงินของสมาชิก   
 

มูลคาการฝากเงิน (บาท) จํานวนสหกรณ รอยละ 
  นอยกวา 3,000,000 21 36.21 
  3,000,001 - 6,000,000 8 13.79 
  6,000,001 - 9,000,000 4 6.90 
  9,000,001 - 12,000,000 1 1.72 
  12,000,001 - 15,000,000 3 5.17 
  15,000,001 - 18,000,000 2 3.45 
  มากกวา  18,000,000 19 32.76 

รวม 58 100.00 
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การเปลี่ยนแปลงโดยทําการเปรียบเทียบกอนการเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและหลัง
การเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ (ตารางที่ 4)  พบวาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายในชวงป พ.ศ. 
2538-2540  มีอัตราลดลงรอยละ 23.53  สวนในชวงป พ.ศ. 2541-2542  อัตราสวนกําไรสุทธิตอ
ยอดขายมีอัตราลดลงเปนรอยละ  25.25  แสดงใหเห็นถึงแนวโนมของอัตราสวนกําไรสุทธิตอ
ยอดขายที่ลดลง  สําหรับอัตราสวนกําไรสุทธิตอทุนพบวา ในชวงป พ.ศ. 2538-2540  มีอัตราลดลง
รอยละ  71.54  สวนในชวงป พ.ศ. 2541-2542  อัตราสวนกําไรสุทธิตอทุนมีอัตราเพิ่มขึ้นเปนรอยละ  
86.15  แสดงวา หลังการเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ  สหกรณมีแนวโนมที่จะมีประสิทธิภาพใน
การทํากําไรจากสวนของทุนไดเพิ่มขึ้นสงผลใหสมาชิกผูถือหุนจะไดรับผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น   
 
ตารางที่  4  อัตราสวนทางการเงินของสหกรณการเกษตร 
 

กอนเกิดวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ 

หลังเกิด
วิกฤตการณทาง

เศรษฐกิจ 

ประเภทอัตราสวน 

2538 2539 2540 

รอยละการ
เปลี่ยนแปลง 

2541 2542 

รอยละการ
เปลี่ยนแปลง 

1.  อัตราสวนกําไรสุทธิ 13.60 13.30 10.40 -23.53 9.90 7.40 -25.25 
2.  อัตราสวนกําไรสุทธิ 
     ตอทุน 

12.30 11.60 3.50 -71.54 6.50 12.10 86.15 

 
จากแบบจําลองความสําเร็จของสหกรณการเกษตรตามสมมติฐานที่ตกแตงแลว (ภาพที่ 

2) พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณการเกษตรมากที่สุด คือ  ความพึงพอใจของ
สมาชิก  เนื่องจากมีคาอิทธิพลมากกวาตัวแปรดานการเงิน  คือ ความพึงพอใจของสมาชิกมีคา
อิทธิพลตอความสําเร็จ  0.73  ขณะที่ตัวแปรดานการเงินมีคาอิทธิพลตอความสําเร็จ 0.59   

ปจจัยดานความพึงพอใจของสมาชิกสามารถอธิบายไดดีที่สุด คือ จํานวนสมาชิกที่เขาใหม
ระหวางป แสดงวา จํานวนสมาชิกที่เขาใหมเปนตัวแปรสําคัญที่สะทอนถึงความพึงพอใจของสมาชิก 
รองลงมาคือ  จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางป มูลคาเงินปนผลตามหุน  มูลคาเงินที่รับฝากจาก
สมาชิก  ดอกเบี้ยเงินฝากของสมาชิก มูลคาธุรกิจสินเชื่อ และความสามารถในการกอหนี้ โดยตัว
แปรทุกตัวยกเวนจํานวนสมาชิกที่ออกระหวางปและความสามารถในการกอหนี้มีความสัมพันธกับ
ความพึงพอใจของสมาชิกในเชิงบวก แสดงวา เมื่อสหกรณมีจํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางปสูง มี
การใหผลตอบแทนในรูปของเงินปนผลสูง จะทําใหสมาชิกไดรับความพึงพอใจมาก สวนตัวแปร
จํานวนสมาชิกที่ออกระหวางปซึ่งมีความสัมพันธเชิงลบกับความพึงพอใจของสมาชิก อธิบายไดวา 
เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณลาออกมาก เพราะสมาชิกมีความพึงพอใจสหกรณนอย สําหรับตัว
แปรความสามารถในการกอหนี้ซึ่งมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของสมาชิกในเชิงลบแสดงวา 
เมื่อสหกรณมีอัตราสวนแสดงถึงความสามารถในการกอหนี้ต่ํา หรือมีหนี้สินทั้งหมดนอยกวา
สินทรัพยทั้งหมดคือ สหกรณมีความสามารถในการกอหนี้สูง  
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5.04 

-23.33 
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2.73 
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0.61 

-0.18 

0.87 

38.08 

4.75 

-37.38 

3.17 

6.50 

3.00 

74.52 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 คาสัมประสิทธิ์มาตรฐานของแบบจําลองความสําเร็จของสหกรณการเกษตรตาม      

สมมติฐานที่ตกแตงแลว 
 
สําหรับปจจัยดานการเงินอธิบายไดดีที่สุดดวยจํานวนสมาชิกที่เขาใหมระหวางป เนื่องจาก

เมื่อมีเกษตรกรเขามาเปนสมาชิกสหกรณมากขึ้นจะตองมีการซื้อหุน  ซึ่งเปนการระดมทุนเขา
สหกรณ รองลงมาคือ จํานวนสมาชิกที่ออกจากสหกรณระหวางป มูลคาเงินปนผลตามหุน 
ความสามารถในการใชสินทรัพย สภาพคลองทางดานการเงินในระยะสั้นและความสามารถในการ
กอหนี้ โดยตัวแปรทุกตัว (ยกเวนจํานวนสมาชิกที่ออกจากสหกรณระหวางป และความสามารถใน
การกอหนี้) มีความสัมพันธกับปจจัยดานการเงินในเชิงบวก  นั่นคือเมื่อสหกรณมีจํานวนสมาชิกที่
เขาใหมระหวางปสูง  มีมูลคาเงินปนผลตามหุนที่จายใหกับสมาชิกมาก  สามารถใชสินทรัพยได
อยางมีประสิทธิภาพและมีสภาพคลองทางดานการเงินในระยะสั้นสูง  สะทอนถึงปจจัยทางดาน
การเงินของสหกรณวาอยูในเกณฑดี  สวนตัวแปรความสามารถในการกอหนี้ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์
มาตรฐานนอยที่สุดและมีความสัมพันธเชิงลบกับปจจัยดานการเงินอธิบายไดวา เมื่อสหกรณมี
อัตราสวนที่แสดงถึงความสามารถในการกอหนี้ต่ํา  คือ  สหกรณมีหนี้สินทั้งหมดนอยกวาสินทรัพย
ทั้งหมด  แสดงวาสหกรณมีความสามารถในการกอหนี้สูง  สะทอนใหเห็นวาปจจัยทางดานการเงิน
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ของสหกรณอยูในเกณฑดี  สวนจํานวนสมาชิกที่ออกจากสหกรณระหวางปซึ่งมีความสัมพันธกับ
ปจจัยดานการเงินในเชิงลบคือ เมื่อมีสมาชิกออกจากสหกรณสูง  จะมีการถอนหุนออกจากสหกรณ  
เลิกทํากิจกรรมตางๆ กับสหกรณ  กระทบถึงเงินทุนของสหกรณ  จึงสงผลดานลบตอปจจัยดาน
การเงิน 
 
สรุป 

ผลการศึกษาอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายและอัตราสวนกําไรสุทธิตอทุนของสหกรณ
โดยทําการเปรียบเทียบกอนและหลังการเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ พบวา หลังจากเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจสหกรณการเกษตรมีแนวโนมที่จะสามารถทํากําไรไดเพิ่มขึ้น 
 จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวา  ความสําเร็จของสหกรณการเกษตรเกิดจากความ  
พึงพอใจของสมาชิกและปจจัยดานการเงิน โดยความพึงพอใจของสมาชิกมีอิทธิพลตอความสําเร็จ
ของ สหกรณการเกษตรมากกวาปจจัยทางดานการเงิน  ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
ประสบผลสําเร็จจึงควรเนนการสรางความพึงพอใจใหกับสมาชิกเปนอันดับแรก  รองลงมาคือสราง
ความเขมแข็งทางดานการเงิน   
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