
รายงานการประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดบัคณะ 
คร้ังที ่4/2553 วนัศุกร์ที ่27 สิงหาคม 2553 

ณ ห้องประชุมสุขุม  อศัเวศน์ 
          

 

รายนามผู้มาประชุม 
1. รศ.ธีระ วิสิทธ์ิพานิช คณบดี/ประธานท่ีประชุม 
2. รศ.ดร.สุรพล เศรษฐบุตร  รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา  
3. ผศ.ดร.องัสนา  อคัรพิศาล รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. ผศ.ดร.โชค  มิเกลด็ รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ ประชาสมัพนัธ์ 

  และกิจการพิเศษ 
5. รศ.ดร.รุจ  ศิริสญัลกัษณ์  หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่งเสริมเผยแพร่

  การเกษตร 
6. ผศ.ดร.ถาวร อ่อนประไพ แทนหวัหนา้ภาควิชาพืชศาสตร์และ ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. อ.ดร.เสาวลกัษณ์  แยม้หม่ืนอาจ  แทนหวัหนา้ภาควิชาสตัวศาสตร์และสตัวน์ํ้ า 
8. รศ.ดร.เบญจพรรณ เอกะสิงห์ หวัหนา้ศูนยว์ิจยัเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
9. รศ.รําไพพรรณ  อภิชาติพงศช์ยั  หวัหนา้ศูนยว์ิจยัและฝึกอบรมท่ีสูง 
10. ผศ.ทรงเชาว ์ อินสมพนัธ์ หวัหนา้ศูนยว์ิจยั สาธิตและฝึกอบรมการเกษตรแม่เหียะ 
11. นางฟองจนัทร์ สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา เลขานุการคณะเกษตรศาสตร์ 
12. ผศ.ดร.เกวลิน คุณาศกัดากลุ อาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุ ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช 
13. นางสุดใจ สนัธทรัพย ์ รักษาการแทนหวัหนา้งานบริหารทัว่ไป 
14. นางสาวบุษบาวรรณ ทองดงั รักษาการแทนหวัหนา้งานการเงิน การคลงัและพสัดุ 
15. นางสาวปราณี หะซนั รักษาการแทนหวัหนา้งานบริการการศึกษาและพฒันา 

  คุณภาพนกัศึกษา  
16. นางสาววิไลพร ธรรมตา รักษาการแทนหัวหน้างานบริหารงานวิจยั บริการวิชาการ

  และวิเทศสมัพนัธ์ 
17. นางสาววรีลกัษณ์ วรรณวิจิตร รักษาการแทนหวัหนา้งานนโยบายและแผน และประกนั

  คุณภาพการศึกษา 
18. นางประภาพนัธ์ พลายจนัทร์ หวัหนา้งานหอ้งสมุดคณะเกษตรศาสตร์ 
19. นางสาวศศิรินทร์ อธิมา หวัหนา้หน่วยประชาสมัพนัธ์และบริการวิชาการ 
20. นางสาวสากนัย ์ สุวรรณการ หวัหนา้หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

รายนามผู้ไม่มาประชุม 
1. รศ.ดร.สญัชยั  จตุรสิทธา รองคณบดีฝ่ายวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์ 
2. ผศ.ดร.ดรุณี นาพรหม ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3. อ.ดร.ธนะชยั พนัธ์เกษมสุข ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ ประชาสมัพนัธ์และวิจยั 
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4. อ.ดร.จิรวฒัน์ พสัระ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพนกัศึกษา นกัศึกษาเก่า 
  สมัพนัธ์และวิเทศสมัพนัธ์ 

5. อ.ณฐัศกัด์ิ  กฤติกาเมษ  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริหาร อาคารสถานท่ี เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ และวิทยบริการ 

6. รศ.ดร.ไสว  บูรณพานิชพนัธุ์ หวัหนา้ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช 
7. รศ.ดร.ณฐัา  โพธาภรณ์  หวัหนา้ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
8. รศ.ดร.สุชน ตั้งทวีวิพฒัน์ หวัหนา้ภาควิชาสตัวศาสตร์และสตัวน์ํ้ า 
9. รศ.ดร.ดนยั บุณยเกียรติ ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัเทคโนโลยหีลงัการเกบ็เก่ียว 
10. รศ.ดร.โสระยา ร่วมรังษี อาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุ ภาควิชาพืชศาสตร์และ  

  ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวณวรรณ ทินราช นกัวิชาการศึกษา ศูนยว์ิจยัเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
2. นางสาวมญัชรี ลาํนวล เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 

 

เปิดประชุมเวลา 13.44 น. 
 คณบดี ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและมอบให้รองคณบดีฝ่ายบริหารและรองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประกนัคุณภาพการศึกษา ดาํเนินการประชุมแทนตามระเบียบวาระ ดงัน้ี 
ระเบียบวาระที ่1 เร่ืองแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

1.1 การแต่งตั้งคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน 
ระดับคณะ ประจําปีการศึกษา 2552 เพิม่เติม 

ตามท่ี คณะเกษตรศาสตร์ ไดมี้คาํสัง่ท่ี 421/2552 ลงวนัท่ี 3 ตุลาคม 2552 เร่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการประกนั
คุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดบัคณะ ประจาํปีการศึกษา 2552 โดยใหมี้หนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา นั้น 

เพื่อให้การดาํเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะเกษตรศาสตร์ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน คณะฯ จึงแต่งตั้งคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิเป็นกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดบัคณะ เพิ่มเติม ดงัน้ี 
 1. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนยั บุญยเกียรติ 
 2. รองศาสตราจารย ์ดร.โสระยา ร่วมรังษี 
 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เกวลิน คุณาศกัดากลุ 
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 1.2 โครงการนําร่องประเมินศักยภาพผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย  เครือข่ายบริหาร 
การวจัิยภาคเหนือตอนบน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

ตามท่ี สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้จัดทาํโครงการนําร่องประเมินศักยภาพ
ผลงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาไทย ตั้งแต่ พ.ศ.2551 เพื่อให้เป็นตามกรอบของแผนพฒันาอุดมศึกษาระยะยาว 
(พ.ศ.2551-2565) นั้น 
 เพื่อจดัทาํระบบประเมินศกัยภาพผลงานวิจยั รวมถึงตวัช้ีวดัท่ีสอดคลอ้งกบัสถาบนัอุดมศึกษาของไทย 
เครือข่ายบริหารการวิจยัภาคเหนือตอนบน โดยคณะทาํงานโครงการนําร่องประเมินศกัยภาพผลงานวิจยัของ
สถาบนัอุดมศึกษาไทย ร่วมกบัคณะทาํงานโครงการประเมินศกัยภาพผลงานวิจยั สาํนกัประสานและส่งเสริมกิจการ
อุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงไดจ้ดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ “โครงการนาํร่องประเมิน
ศกัยภาพผลงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาไทย”  ข้ึน เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2553 ณ โรงแรมแคนทาร่ี ฮิลล ์เชียงใหม่ 
จ.เชียงใหม่ 
 1.3 มติคณะกรรมการอาํนวยการประจําคณะ ในคราวประชุมคร้ังที ่2/2553 เม่ือวนัศุกร์ที่ 20 สิงหาคม 2553 
เกีย่วกบัการพฒันาการดําเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ 
 ตามท่ี คณะเกษตรศาสตร์ ไดมี้การตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในคณะ 
ประจาํปีการศึกษา 2552 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน จาก
มหาวิทยาลัย เม่ือวนัท่ี 29-30 มิถุนายน 2553 และคณะได้นําเสนอผลการประเมินดังกล่าวในท่ีประชุม
คณะกรรมการอาํนวยการประจาํคณะในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 20 สิงหาคม 2553 นั้น 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการอาํนวยการคณะ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2553 ไดมี้มติให้คณะจดัการประชุมเพื่อ
พิจารณาผลการประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในคณะเกษตรศาสตร์เพื่อทบทวนจุดอ่อนของการ
บริหารงานในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การบริหารงานทางดา้นการศึกษา การวิจยั และการบริการของคณะฯ 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะ และการวางแผนการ
พฒันาคณะฯ ต่อไป 
 1.4 การอบรมเกี่ยวกับการจัดทํารายงานประจําปีตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
Module 6 เร่ือง Result Matrix  

ตามท่ี สํานักพฒันาคุณภาพนักศึกษา ไดจ้ดัอบรมการจดัทาํรายงานประจาํปีตามแนวทางเกณฑ์รางวลั
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) Module 6 เร่ือง Result Matrix เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2553 ณ โรงแรมอิมพีเรียลแม่ปิง  
จ.เชียงใหม่ และไดเ้รียนเชิญผูบ้ริหารคณะและบุคลากรท่ีรับผดิชอบการประกนัคุณภาพการศึกษา เขา้ร่วมนั้น 

คณะฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ จึงส่งผูเ้ขา้ร่วมอบรมดงักล่าว รวมทั้งส้ินจาํนวน 16 คน ดงัน้ี 
1.  รศ.ดร.สุรพล เศรษฐบุตร รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา 
2.  ผศ.ดร.องัสนา อคัรพิศาล รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา 
3.  รศ.ดร.สญัชยั จตุรสิทธา รองคณบดีฝ่ายวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์ 
4.  รศ.ดร.เบญจพรรณ เอกะสิงห์ หวัหนา้ศูนยว์ิจยัเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
5.  นางฟองจนัทร์ สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา เลขานุการคณะเกษตรศาสตร์ 
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6.  นางสุดใจ สนัธทรัพย ์ งานบริหารทัว่ไป 
7.  นางสาวปราณี หะซนั งานบริการการศึกษาและพฒันาคุณภาพนกัศึกษา 
8.  นางสาววิไลพร ธรรมตา งานบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและวิเทศสมัพนัธ์ 
9.  นางสาวศศิรินทร์ อธิมา งานบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและวิเทศสมัพนัธ์ 
10.  นางสาววรีลกัษณ์  วรรณวิจิตร งานนโยบายและแผน และประกนัคุณภาพศึกษา  
11.  นางสาวสากนัย ์ สุวรรณการ งานนโยบายและแผน และประกนัคุณภาพศึกษา 
12.  นายสมศกัด์ิ จีรัตน์ ศูนยว์ิจยั สาธิต และฝึกอบรมการเกษตรแม่เหียะ 
13.  นางสาวนิธิ ไทยสนัทดั ศูนยว์ิจยัและฝึกอบรมท่ีสูง 
14.  รศ.ดร.รุจ  ศิริสญัลกัษณ์  ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่งเสริมเผยแพร่การเกษตร 
15.  ผศ.ดร.ศุภมิตร  เมฆฉาย  ภาควิชาสตัวศาสตร์และสตัวน์ํ้ า 
16.  รศ.ดร.ณฐัา  โพธาภรณ์  ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา ไดน้าํเสนอท่ีประชุมเพิ่มเติมว่า การอบรม (TQA) Module 6 เร่ือง Result 
Matrix น้ีเป็นเร่ืองของผลลพัธ์ตามหลกัเกณฑ ์ คลา้ยกบัการทาํ Balanced Scorecard มีเน้ือหาหลายเร่ืองเช่น ลูกคา้ 
ระบบการเงิน ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ Internal process กระบวนการภายใน และ Learning 
and Growth เป็นตน้ ซ่ึงคณะจะไดจ้ดัทาํทั้งเร่ือง Result Matrix และ Balanced Scorecard ต่อไป 
 1.5 การประชุมเร่ือง “ทศิทางการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม (พ.ศ.2554-2558)” โดย ศูนย์เครือข่าย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (สมศ.มช.) 

ตามท่ี ศูนยเ์ครือข่ายสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
(สมศ.มช.) ไดเ้รียนเชิญคณบดีและคณะร่วมแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในการประชุมเร่ือง “ทิศทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอก รอบสาม” วนัท่ี 30 สิงหาคม 2553 ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูคาํ จ.เชียงใหม่ เพื่อรับฟังความคิดเห็น ทิศทาง/
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง และมาตรฐาน ตวับ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอก รอบสาม (พ.ศ.2554-2558) นั้น 
 คณะฯ ไดม้อบหมายให้ รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพ
การศึกษา และเลขานุการคณะ เขา้ร่วมการประชุมดงักล่าว แต่เน่ืองจากศูนยเ์ครือข่าย สมศ.มช. ไดมี้หนงัสือแจง้
คณะฯ ขอเล่ือนการประชุมออกไปอยา่งไม่มีกาํหนด ถา้หากศูนยเ์ครือข่าย สมศ.มช. แจง้กาํหนดการใหม่มาเม่ือใด 
คณะจะแจง้ใหท้ราบอีกคร้ังหน่ึง 
 1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ระหว่างวนัที ่1-3 กนัยายน 2553 

ดว้ย มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ไดก้าํหนดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ระหว่างวนัท่ี 1-3 กนัยายน 2553 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ สาํนกั
พฒันาคุณภาพการศึกษา ไดมี้หนงัสือเชิญพร้อมกาํหนดการประเมินคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และ
สาํเนาคาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  และไดข้อความร่วมมือ
จากคณะเกษตรศาสตร์ ดงัต่อไปน้ี 
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1. เรียนเชิญคณบดีร่วมตอ้นรับคณะกรรมการประเมินฯ ในวนัท่ี 1 กนัยายน 2553 เวลา 09.00-10.30 น. ณ 
หอ้งประชุม มล.ป่ิน มาลากลุ ชั้น 3 อาคารยทุธศาสตร์ 

2. เรียนเชิญคณบดีใหก้ารสมัภาษณ์กบัคณะกรรมการประเมินฯ ในวนัท่ี 2 กนัยายน 2553 เวลา 10.00-11.00 
น. ณ หอ้งประชุมประเสริฐ รุจิรวงศ ์ชั้น 2 อาคารยทุธศาสตร์ 

3. ขอความอนุเคราะห์ส่งคณาจารย์รุ่นกลาง  (ประสบการณ์ทํางานระหว่าง  10-15 ปี) ท่ีไม่ดํารง 
ตาํแหน่งบริหาร จาํนวน 1 ท่าน เพื่อใหส้ัมภาษณ์กบัคณะกรรมการประเมินฯ ในวนัท่ี 2 กนัยายน 2553 เวลา 13.00-
14.00 น. ณ หอ้งประชุมประเสริฐ รุจิรวงศ ์ชั้น 2 อาคารยทุธศาสตร์ 

4. ขอความอนุเคราะห์จดัหานกัศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 1 คน เพื่อให้สัมภาษณ์กบัคณะกรรมการ
ประเมินฯ ในวนัท่ี 2 กนัยายน 2553 เวลา 13.00-14.00 น. ณ หอ้งประชุมบุญสม มาร์ติน ชั้น 2 อาคารยทุธศาสตร์ 

5. เรียนเชิญผูบ้ริหารคณะ คณาจารย ์ผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายในและบุคลากรท่ีสนใจ ร่วมรับฟัง
สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย เ ชียงใหม่  ในวันท่ี  3  กันยายน  2553 เวลา  
14.30-16.00 น. ณ หอ้งประชุมใหญ่ ชั้น 2 สาํนกับริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ทั้งน้ี คณะฯ ไดด้าํเนินการเรียนเชิญตามขา้งตน้ และประสานงานกบัผศ.ดร.เกศินี   เกตุพยคัฆ์ อาจารย์
ภาควิชาสัตวศาสตร์และสัตว์นํ้ า และนส.อุมาพร   ศิริวฒันกุล นักศึกษาภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืชเพื่อให้
สมัภาษณ์กบัคณะกรรมการฯ แลว้  
 1.7 รายช่ือผู้มีสิทธ์ินําขึน้ (upload) ข้อมูลกจิกรรมในระบบ AG-MIS ของภาควชิาและศูนย์วจัิย 

ตามท่ี คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดับคณะ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 
3/2553 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติเห็นชอบให้ทุกภาควิชาและศูนยว์ิจยัสามารถนาํขอ้มูลข้ึนสู่ระบบ  
AG-MIS ไดโ้ดยตรง และขอให้ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริหาร อาคารสถานท่ี เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยบริการ 
โปรดพิจารณาดาํเนินการใหสิ้ทธ์ินาํข้ึน (upload) ขอ้มูลแก่ภาควิชาและศูนยว์ิจยัแลว้ นั้น 
 หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา ไดข้อความร่วมมือทุกภาควิชาและศูนยว์ิจยั แจง้รายช่ือผูมี้สิทธ์ินาํข้ึน 
(upload) ขอ้มูลกิจกรรมในระบบ AG-MIS ของภาควิชา/ศูนยว์ิจยั แลว้ โดยมีรายนามดงัต่อไปน้ี 
ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช 
 1. นางปทิตตา  กนัตก์วี 
ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
 1. รศ.ดร.ณฐัา    โพธาภรณ์ 
 2. นางสาวสงัเวียน   วดันางรอง 
 3. นางสาวปิยะนุช  ยอดเพชร 
ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร และส่งเสริมเผยแพร่การเกษตร 
 1. นางสาวลภสัรดา    ตุย้แพร่ 
 2. นายอภิรมย ์   วฒิุคณารักษ ์
ภาควิชาสตัวศาสตร์ และสตัวน์ํ้ า 
 1. นางแสงดาว  แบนซิเกอร์ 
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ศูนยว์ิจยัเพ่ือเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
 1. นางสาวนฤมล  ทินราช 
 2. นายพนมศกัด์ิ  พรหมบุรมย ์
ศูนยว์ิจยัและฝึกอบรมท่ีสูง 
 1. นางสาวนิธิ  ไทยสนัทดั 
ศูนยว์ิจยัสาธิตและฝึกอบรมการเกษตรแม่เหียะ 
 1. นางกรรณิกา  จนัทร์ตะ๊ 
 2. นางสาวนนัทรัตน์  กอ้นใจ 
 1.8 ปฏิทนิกจิกรรมการจัดทาํรายงานการควบคุมภายใน ประจําปี พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตร์ 

ตามท่ี คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดับคณะ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 
3/2553 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติเห็นชอบ (ร่าง) ปฏิทินกิจกรรมการจดัทาํรายงานการควบคุมภายใน 
ประจาํปี พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตร์ ซ่ึงจดัทาํโดย หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษาแลว้ นั้น 

หน่วยประกนัคุณภาพการศึกษา ขอแจง้ปฏิทินกิจกรรมการจดัทาํรายงานการควบคุมภายในดงักล่าวในท่ี
ประชุม เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินการจดัทาํรายงานการควบคุมภายในของของทุกหน่วยงานต่อไป ทั้งน้ี 
สามารถดาวน์โหลดปฏิทินไดท่ี้ เวบ็ไซดข์องหน่วยประกนัคุณภาพ http://web.agri.cmu.ac.th/qa/document /plan/ 

ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที ่2 เร่ืองรับรองรายงาน 
ท่ีประชุมไดพ้ิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดบั

คณะ คร้ังท่ี 3/2553 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 23 กรกฎาคม 2553 แลว้ มีมติรับรอง 
 

ระเบียบวาระที ่3 เร่ืองสืบเน่ือง 
 3.1 ผลการติดตามวิธีการปรับปรุงเพิ่มเติมตามผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
คณะฯ ของผู้รับผดิชอบแต่ละองค์ประกอบ 
 ตามท่ี คณะเกษตรศาสตร์ ไดมี้การตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในคณะ 
ประจาํปีการศึกษา 2552 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน จาก
มหาวิทยาลยั เพื่อการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา เม่ือวนัท่ี 29-30 มิถุนายน 2553 ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในคณะดว้ยวาจา และคณะไดมี้การปรับปรุง/พฒันาตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินฯ แลว้ นั้น  
 คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน ระดบัคณะ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 3/2553 เม่ือ
วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 ไดพ้ิจารณาให้ขอ้เสนอแนะแลว้ และมีมติให้ผูรั้บผิดชอบแต่ละองคป์ระกอบพิจารณาให้
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเพื่อปรับปรุงการดาํเนินการดา้นประกนัคุณภาพ และนาํเสนอในการประชุมคณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาฯ คร้ังท่ี 4/2553 น้ี 
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 หัวหน้างานและผูรั้บผิดชอบแต่ละองคป์ระกอบการประกนัคุณภาพไดน้าํเสนอวิธีการปรับปรุงผลการ
ดาํเนินงานในส่วนของตนเอง ดงัต่อไปน้ี 
องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา ปณธิาน วตัถุประสงค์ และแผนการดําเนินการ 
 หวัหนา้งานนโยบายและแผน และประกนัคุณภาพการศึกษา ไดน้าํเสนอวิธีปรับปรุงการดาํเนินงานในส่วน
ขององคป์ระกอบท่ี 1 ดงัน้ี 

1. ไดน้าํขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการฯ เขา้ท่ีประชุมประจาํเดือนของหน่วยแผน และหน่วยเทคโนโลยี
สารสนเทศแลว้ เพื่อให้บุคลากรในสายงานทราบและมีส่วนร่วมรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อหาแนวทางพฒันางานและ
ปรับกระบวนการร่วมกนั ลกัษณะการทาํงานเป็นทีม 

2. แมว้่าในการตรวจสอบและประเมินระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในปีถดัไป จะไม่มีการประเมิน
องคป์ระกอบน้ี แต่ยงัคงตอ้งเก็บขอ้มูลต่อไป เพื่อให้เป็นขอ้มูลพื้นฐานสาํหรับการดาํเนินงานของหน่วยแผน และ
การจดัทาํแผนปฏิบติัการในปีงบประมาณ 2554 จะพิจารณากาํหนดตวัช้ีวดัคณะเกษตรศาสตร์ให้มีความชดัเจน
ยิง่ข้ึน และสมัพนัธ์กบัการจดัทาํ Balanced Scorecard (BSC) ต่อไป 

3. งานนโยบายและแผนฯ ไดป้รับปรุงระบบการรายงานขอ้มูลกิจกรรมแลว้โดยเพิ่มให้ผูร้ายงานสามารถ
เลือกขอ้มูลตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้อง 

ท่ีประชุมไดใ้หข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในองคป์ระกอบท่ี 1 ดงัต่อไปน้ี 
1. เห็นควรใหมี้การปรับปรุงระบบการรายงานขอ้มูลกิจกรรมบางส่วน อาทิ ใหภ้าควิชา/หน่วยงานสามารถ

ระบุตวัช้ีวดั กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ไหน แผนงาน โครงการอะไร ของกิจกรรมไดเ้อง 
2. ควรเพิ่มใหมี้ส่วนสรุปจาํนวนกิจกรรมท่ีแต่ละภาค/ศูนยท์าํเพื่อตอบตวัช้ีวดัของคณะ เพื่อช้ีใหเ้ห็นตวัช้ีวดั

ท่ีขาดไปของแต่ละภาค/ศูนย ์ซ่ึงมีผลต่อการจะจดัสรรงบประมาณผา่นระบบ e-Budget ดว้ย 
3. เน่ืองจากคณะมีความจาํเป็นตอ้งขอขอ้มูลจากทุกหน่วยงานเพื่อตอบการประเมินหลายอย่าง ดงันั้นจึง

ควรปรับการขอขอ้มูลแต่ละคร้ังโดยใหมี้การช้ีแจงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึนวา่จะนาํขอ้มูลไปเพื่ออะไร 
องค์ประกอบที ่2 การเรียนการสอน 
 หัวหน้างานบริการการศึกษา และพฒันาคุณภาพนักศึกษา ไดน้าํเสนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานใน
ส่วนท่ีรับผิดชอบในท่ีประชุมว่าจะกระตุน้สาขาวิชาให้กวดขนัและติดตามดูแลนักศึกษาในสังกดัให้ลงทะเบียน
เรียนเป็นไปตามแผนกาํหนดการศึกษาของหลกัสูตรให้มากยิ่งข้ึนรวมทั้งเขม้งวดเก่ียวกบัการทาํปัญหาพิเศษของ
นกัศึกษาใหเ้สร็จส้ินสามารถวดัผลไดภ้ายในระยะเวลาของหลกัสูตร   
 ท่ีประชุมมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในองคป์ระกอบท่ี 2 ดงัต่อไปน้ี 

1. ควรใหมี้การวจิยัสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานกัศึกษาไม่จบตามหลกัสูตรเพื่อใหส้ามารถทราบสาเหตุท่ี
แทจ้ริงของปัญหาได ้

2. ผูรั้บผิดชอบแต่ละหลกัสูตรอาจตอ้งมีการหารือร่วมกนัถึงปัญหาการไม่จบตามหลกัสูตรของนกัศึกษา 
เช่น เร่ืองเป้าหมายของการศึกษาในหลกัสูตร หรือมาตรฐานหลกัสูตร ตามความเหมาะสม 
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รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา ไดน้าํเสนอในท่ีประชุมเพิ่มเติมว่า จากการประชุม
คณะกรรมการวิชาการบณัฑิตศึกษา พบว่าปัญหานักศึกษาเรียนไม่จบตามหลกัสูตรเป็นปัญหาของทุกคณะ และ
ต่อไปมหาวิทยาลยัอาจออกระเบียบเก่ียวกบัเร่ืองน้ี ยกตวัอยา่งเช่น หากนกัศึกษาเขา้เรียน 2 ปีแลว้ยงัไม่ส่งโครงร่าง
งานวิจยั อาจพิจารณาใหอ้อก  ซ่ึงในส่วนของคณะเกษตรศาสตร์สามารถสร้างระเบียบของคณะได ้เช่น ถา้เรียน 2-3 
ภาคเรียนแลว้ยงัไม่ส่งโครงร่างการวิจยั อาจจะตอ้งมีการเตือนหรือกระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการกระตุน้นกัศึกษา โดย
สร้างระเบียบท่ีชดัเจน 

ประธานท่ีประชุมขอให้รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ พิจารณานาํประเด็นนกัศึกษาเรียนไม่จบตามหลกัสูตรน้ี
จดัเป็นหวัขอ้การสมัมนา หรือ นาํเสนอเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริหารประจาํคณะฯ ต่อไป 
องค์ประกอบที ่3 กจิกรรมการพฒันานักศึกษา 
 ท่ีประชุมมีขอ้เสนอแนะแก่องคป์ระกอบท่ี 3 ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอใหดู้แลเร่ือง Student service และระบบของอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีจะสามารถติดตามหรือเป็นท่ีปรึกษา
แก่นกัศึกษาได ้เพื่อจะพฒันาคุณภาพนกัศึกษาใหดี้ข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

2. ควรมีการสาํรวจความตอ้งการของนกัศึกษา ในเร่ืองส่ิงอาํนวยความสะดวกแก่นกัศึกษา อาทิ โรงอาหาร 
มา้นัง่ หรืออินเตอร์เน็ต เพื่อจะไดท้ราบความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของนกัศึกษาและนาํไปสู่แผนปฏิบติัการได ้

3. การมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่ากบัคณะนั้นมีหลายช่องทาง จึงควรบนัทึกไวเ้ป็นสถิติใหค้รบถว้น 
4. ในเร่ืองการพฒันาคุณภาพของศิษยเ์ก่า เน่ืองจากคณะไดก้าํหนดใหมี้การจดังาน Home Coming Day 

และงานเกษตรคืนรัง ให้แก่ศิษยเ์ก่าเป็นประจาํทุกปี จึงอาจเพิ่มการอบรมระยะสั้ นให้แก่ศิษยเ์ก่าในช่วงเวลาท่ี
ใกลเ้คียงกบัการจดังานสงัสรรคด์งักล่าวได ้ 

ทั้งน้ี ประธานท่ีประชุมนาํเสนอเพิ่มเติมในประเด็นการพฒันาคุณภาพนกัศึกษาว่า ในปีน้ีคณะไดเ้งินเพิ่ม
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ โดยสัดส่วน 20% จะเป็นส่วนของทุนการศึกษา คณะจึงเห็นว่านอกเหนือจากใช้
เป็นทุนการศึกษาแลว้ คณะเห็นควรสนับสนุนสหกิจศึกษาซ่ึงจะแบ่งเป็นทุนสาํหรับการฝึกงานหรือการดูงานใน
ต่างประเทศของนกัศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายส่วนน้ีของภาควิชา และช่วยพฒันาคุณภาพนกัศึกษาได ้
องค์ประกอบที ่4 การวจัิย 
 หัวหนา้งานบริหารงานวิจยั บริการวิชาการและวิเทศสัมพนัธ์ นาํเสนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานใน
ส่วนของงานวิจยัดงัต่อไปน้ี 

1. เร่ืองของสิทธิบตัร และการประสานงาน  หน่วยวิจยั ไดเ้ป็นผูป้ระสานงานเก่ียวกบัการจดสิทธิบตัรหรือ
ข้ึนทะเบียนพนัธุ์ ใหแ้ก่ผูท่ี้ตอ้งการของคณะฯ ตลอดมา แต่ในส่วนของการจดสิทธิบตัรนั้นผูต้อ้งการขอจดมีจาํนวน
ไม่มากและตอ้งดาํเนินการตามระเบียบขอ้กาํหนดของมหาวิทยาลยั อีกทั้งมีขอ้จาํกดัจากแหล่งทุนวิจยั จึงทาํให้
ผลงานวิจยัไม่สามารถจดสิทธิบตัรได ้

2. ในส่วนของนกัวิจยัอาวโุสท่ีเกษียณอายจุาํนวนมากนั้น ปัจจุบนัคณะยงัคงมีอาจารย ์นกัวิจยั ท่ีมีศกัยภาพ
สูง หน่วยวิจยั จึงจะดาํเนินการส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของอาจารยน์กัวิจยัรุ่นเก่า สู่อาจารยน์กัวิจยัรุ่นใหม่ และ
ส่งเสริมใหมี้การวิจยัแบบบูรณาการ ทั้งน้ีจะไดจ้ดัทาํแผนเพื่อดาํเนินงานต่อไป 
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ท่ีประชุมมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในองคป์ระกอบท่ี 4 ดงัต่อไปน้ี 
1. ควรจดัเกบ็ขอ้มูลท่ีตรงกบัตวับ่งช้ีใหส้ามารถนาํมาใชอ้า้งอิงไดอ้ยา่งรวดเร็วชดัเจน 

 2. หอ้งปฏิบติัการกลางของคณะนั้นมีเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์หลายอยา่งและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป จึง
เห็นควรให้มีการพฒันา และพิจารณาปรับปรุงให้ไดม้าตรฐานสากลอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น ISO โดยอาจเร่ิมตน้
คลา้ยกบัคณะวิทยาศาสตร์ซ่ึงจดัอบรมโดยวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิทางการพฒันามาตรฐานห้องปฏิบติัการให้แก่ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอาจจดัทาํเป็นโครงการการปรับปรุงมาตรฐานในระดบัคณะได ้นอกจากน้ี
ควรมีการวิเคราะห์รายรับรายจ่ายของหอ้งปฏิบติัการเพื่อนาํไปสู่การจดัทาํ Business Plan ท่ีชดัเจนในอนาคต 
 3. ศูนยต่์างๆ ท่ีจะรองรับเร่ืองของงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น หน่วยวิจยัเศรษฐกิจพอเพียงแม่แตง 
ควรมีแผนงานโครงการกิจกรรมท่ีตรงกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งหน่วยวิจยันั้นร่วมกบัชุมชนได ้
 ทั้งน้ี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา ขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานท่ีมีผลงานทั้ง
ดา้นกิจกรรม วิชาการ วิจยั ฯลฯ ให้บนัทึกขอ้มูลในระบบ MIS ของคณะเพื่อให้สามารถสืบคน้ขอ้มูลในการตอบ
ตวัช้ีวดัต่างๆ และแสดงศกัยภาพคณะได ้
องค์ประกอบที ่5 การบริการทางวชิาการแก่สังคม  
 หน่วยบริการวิชาการ ไดน้าํเสนอวิธีปรับปรุงผลการดาํเนินงานในดา้นการบริการวิชาการของคณะต่อท่ี
ประชุมดงัต่อไปน้ี 

1. เน่ืองจากคณาจารยแ์ละบุคลากรของคณะไดจ้ดักิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในเชิงบริการวิชาการจาํนวนมาก
และก็มีบางส่วนท่ีไม่มีหลกัฐานบนัทึกไว ้ดงันั้นต่อไปจะจดัทาํโครงการเพื่อสนับสนุนการให้บริการวิชาการใน
ภาพรวม ของคณะเกษตรศาสตร์ ซ่ึงหมายรวมถึงคณาจารยท่ี์ช่วยงานมูลนิธิโครงการหลวงดว้ย 

2. นอกเหนือจากการประเมินผลการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมแลว้ จะจดัทาํการประเมินภาพรวมของ
กิจกรรมการใหบ้ริการวิชาการของคณะเกษตรศาสตร์ดว้ยเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานของปีต่อไป 

3. จัดทาํแบบฟอร์มและขอความร่วมมือจากคณาจารย์ของคณะฯ กรอกแบบฟอร์มขอข้อมูลเร่ือง
รายละเอียดการให้บริการวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและการวิจยัและควรแนบหลกัฐานประกอบว่ามี
กระบวนการดาํเนินงานอยา่งไร เพื่อใหป้รากฏหลกัฐานสาํหรับการตรวจสอบที่ชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

4. ผลกัดนัใหเ้กิดศูนยบ์ริการวิชาการฯ อยา่งจริงจงั เน่ืองจากหากมีศูนยบ์ริการวิชาการฯ จะทาํให้มีอาํนาจ
ในการต่อรองเร่ืองการขอทุนสนับสนุนการจดักิจกรรมบริการวิชาการ อาทิ การฝึกอบรมวิชาการระดบัชาติและ
นานาชาติ การทาํมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการไดค้ล่องตวัมากยิง่ข้ึน จะก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึนดว้ย 

ท่ีประชุมไดใ้หข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในองคป์ระกอบท่ี 5 ดงัต่อไปน้ี 
1. นอกเหนือจากการบริการวิชาการของคณาจารยแ์ต่ละภาคแลว้ ควรมีการติดตามเก็บขอ้มูลในส่วนของ

ศูนยว์ิจยัต่าง โครงการหลวงและโครงการในพระราชดาํริต่างๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัคณะดว้ย 
2. ในส่วนของการจดัโครงการบริการวิชาการควรเขียนเป็นโครงการอย่างกวา้งไวเ้พื่อให้ครอบคลุมการ

บริการวิชาการหลายดา้นหลายรูปแบบและเป็นระบบมากขึ้น 
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องค์ประกอบที ่6 การทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 หัวหน้างานบริหารทัว่ไป ไดเ้สนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานในดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
องคป์ระกอบท่ี 6 ดงัน้ี 

1. จะเชิญนกัศึกษานานาชาติเขา้มามีส่วนร่วมในการเผยแพร่แลกเปล่ียนศิลปวฒันธรรมระหว่างกนัและกนั
อยา่งเป็นรูปธรรมใหม้ากข้ึน 

2. การประเมินผลการจดักิจกรรม ผูรั้บผิดชอบไดท้าํการประเมินผลกิจกรรมโดยคณะทาํงาน และสรุป
จดัทาํเป็นรายงานเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาทุกกิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการจดักิจกรรมในคร้ังต่อไป
แลว้ 

3. งานบริหารทัว่ไป จะปรับปรุงกระบวนการจดักิจกรรมโดยใหมี้การรวมรวมรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อ
ใชเ้ป็นหลกัฐานในการอา้งอิงสาํหรับการประเมินในคร้ังต่อไป 
องค์ประกอบที ่7 การบริหารและการจัดการ 
 หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป ไดน้าํเสนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานในส่วนของการบริหารและการจดัการ 
ดงัต่อไปน้ี 

1. หน่วยการเจา้หนา้ท่ี จะประสานใหภ้าควิชา ศูนยว์ิจยัและหน่วยงานจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรของตนเอง
ในแต่ละปี โดยแผนดงักล่าวจะตอ้งครอบคลุมบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทุกสายงาน 

2. หน่วยการเจา้หน้าท่ี ในฐานะหน่วยงานกลางจะจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรในภาพรวมของคณะฯ เพื่อ
ผนวกรวมเขา้ดว้ยกนักบัแผนของภาควิชา ศูนยว์ิจยั และหน่วยงาน 

3. หน่วยการเจา้หน้าท่ีจะประสานไปยงัภาควิชา ศูนยว์ิจยัและหน่วยงานเพื่อรวบรวมรายช่ือผูเ้ขา้ร่วม
โครงการพฒันาบุคลากรท่ีภาควิชา ศูนยว์ิจยัและหน่วยงานเป็นผูจ้ดั  

4. ตอ้งการกาํหนดใหก้ารเขา้ร่วมโครงการพฒันาบุคลากรอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง เป็น TOR ของบุคลากรทุก
คนทุกสายงาน 
 ท่ีประชุมไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมสาํหรับการบริหารและการจดัการในองคป์ระกอบท่ี 7 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. บุคลากรทุกคนของคณะมีความสาํคญัเท่าเทียมกนัจึงตอ้งใหค้วามสาํคญัทั้งระดบับนและระดบัล่างอยา่ง
เท่าเทียม และคนเหล่านั้นควรไดรั้บการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนั 
 2. ปัญหาเร่ืองของพื้นท่ีท่ีห่างไกลความดูแลของส่วนกลางนั้น การให้หน่วยงานต่างๆ มีแผนพฒันา
บุคลากรของตนเองโดยเฉพาะเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมและสามารถทาํได ้
 3. การจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรของส่วนกลางอาจจดัสรรวนัเวลาการจดักิจกรรมให้อยูใ่นช่วงส้ินเดือนท่ี
บุคลากรส่วนต่างๆ มกัเขา้เมืองเพื่อรับเงินเดือนเป็นประจาํ และอาจเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัข้ึนระหวา่งนั้นได ้
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องค์ประกอบที ่8 การเงินและงบประมาณ 
 หวัหนา้งานการเงิน การคลงัและพสัดุ ไดน้าํเสนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานในองคป์ระกอบท่ี 8 ดงัน้ี
ว่า เน่ืองจากปัญหาของคณะเกษตรศาสตร์จากผลการตรวจสอบและประเมินฯ ในคร้ังน้ีนั้น เป็นเร่ืองของแผนการ
หารายไดข้องคณะซ่ึงคณะยงัไม่เคยมีมาก่อน แต่คณะไดมี้การจดัทาํกลยุทธ์ทางการเงินของคณะในปีงบประมาณ 
2554 เพื่อหารายไดจ้ากการบริการวิชาการและจดัตั้งศูนยบ์ริการวิชาการดา้นการเกษตรแลว้ และขอให้รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและพฒันาอธิบายรายละเอียดในส่วนน้ี 
 รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา ไดใ้ห้รายละเอียดในส่วนของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนการ
แสวงหารายได ้สรุปไดด้งัน้ี 
 1. หวัหนา้งานนโยบายและแผนฯ จะจดัโครงการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ (Work Shop) เก่ียวกบัการทาํแผน
กลยทุธ์ทางการเงินใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจเร็วๆ น้ี 
 2. เน่ืองจากในโครงการจดัตั้งศูนยบ์ริการวิชาการฯ นั้น คณะไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัหารายไดแ้ละตอ้ง
นาํเสนอโครงการแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการอาํนวยการประจาํคณะเกษตรศาสตร์ จึงขอความร่วมมือรองคณบดีฝ่าย
บริการวิชาการฯ และผูเ้ก่ียวขอ้งฝ่ายบริการวิชาการเพิ่มเติมขอ้มูลแผนการจดัการเชิงธุรกิจ (Business Plan) ของศูนย์
ดว้ย 
 3. ขอความร่วมมือรองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการฯ และผูเ้ก่ียวขอ้ง จดัทาํขอ้มูล และวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ
หน่วย (unit cost) ของสินคา้ทุกศูนยเ์พื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการทาํแผนดว้ย 
 4. ขอฝากงานการเงินฯ และงานนโยบายและแผนฯ ใหร่้วมมือกนัจดัทาํแผนการจดัการเชิงธุรกิจ (Business 
Plan) ของคณะ โดยอาจอาศยัตน้แบบจากบริษทัหา้งร้านต่างๆ ท่ีมีการหารายได ้เช่น CP Marketing Mix ทั้งในส่วน
แผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้งเงิน งาน คน อยา่งคร่าวๆ และนาํเสนอคณะเมื่อแลว้เสร็จ 
 หัวหนา้งานการเงินไดน้าํเสนอเพิ่มเติมว่าในวนัท่ี 7-8 กนัยายนจะมีการประชุมร่วมระหว่างงานนโยบาย
และแผนฯ และงานการเงินฯ จดัทาํยทุธศาสตร์คณะดา้นการเงินฯ และแผนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ประธานท่ีประชุมแจง้ในท่ีประชุมวา่โครงการจดัตั้งศูนยบ์ริการวิชาการน้ี จะไดน้าํรายละเอียดโครงการเขา้
หารือในท่ีประชุมคณะกรรมการอาํนวยการประจาํคณะฯ เพื่อขอความเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินการหารายไดแ้บบอิง
วิชาการ จึงยงัไม่ขอแจง้รายละเอียดการบริหารจดัการศูนยน้ี์ในท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมเห็นสมควรให้มีการจดัทาํ แผนการจดัการเชิงธุรกิจ (Business Plan) ทั้งของคณะและของศูนย์
อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้งานการเงินฯ ประสานงานและรวบรวมขอ้มูลจากทุกศูนยเ์พื่อดาํเนินการจดัทาํแผน
ดงักล่าวต่อไป ทั้งน้ีถึงแมว้า่ศูนยบ์ริการวิชาการยงัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างกค็วรจดัทาํแผนในส่วนของ 3 ศูนยเ์ดิมท่ีมี
การจดัหารายไดแ้ลว้ก่อน 
องค์ประกอบที ่9 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษาและผู้เกีย่วข้อง 
 เลขานุการคณะไดน้าํเสนอวิธีการปรับปรุงการดาํเนินงานในส่วนของผูรั้บผิดชอบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาและหน่วยประกนัคุณภาพการศึกษาว่า จะไดจ้ดัการอบรมเชิงปฏิบติัการ (Work Shop) เพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับตวับ่งช้ีคุณภาพ แนวทางปฏิบติั และการเขียนรายงานตามระบบใหม่ของ สกอ. ปีการศึกษา 2553 แก่
บุคลากรระดบัปฏิบติังานอยา่งเขม้ขน้มากข้ึนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
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 ท่ีประชุมไดใ้หข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 1. ควรหาแนวทางกระตุน้การดาํเนินงานการประกนัคุณภาพใหต่ื้นตวัและขยายวงกวา้ง โดยอาจจดัใหมี้การ
เขา้เยีย่มภาควิชา/ศูนยว์ิจยั เพื่อปรึกษาหารือถึงการดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของภาควิชา/ศูนยว์ิจยั 
 2. การตรวจสอบและประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับคณะ คร้ังต่อไป เห็นควรให้
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินฯ ระดบัคณะ มีการตรวจเยี่ยมดูการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของ
ภาควิชาและศูนยว์ิจยัดว้ย 
 ทั้งน้ี รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันา ไดน้าํเสนอท่ีประชุมเพิ่มเติมว่าในปีงบประมาณ 2554-2555 ขอให้
หัวหน้างานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา ช่วยพิจารณาแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ  
ว่าแต่ละอย่างนั้นสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ขอ้ใด อย่างไรบา้ง และขอให้ทุกภาควิชา/ศูนย ์และผูรั้บผิดชอบแต่ละ
องคป์ระกอบ ช่วยพิจารณาดว้ยวา่งบประมาณที่ใชใ้นแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตอบกลยทุธ์คณะในขอ้ใดบา้ง 
 

ระเบียบวาระที ่4 เร่ืองเสนอเพือ่พจิารณา 
 4.1 การกาํหนดเป้าหมายและผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี ปีการศึกษา 2553-2554 
 ตามท่ี สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดพ้ฒันาตวับ่งช้ีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษาว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้ึน เพื่อเป็น
แนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นตน้ไป โดยจากเดิมท่ีมีตวับ่งช้ีทั้งหมด 
63 ตวับ่งช้ี ลดเหลือจาํนวน 23 ตวับ่งช้ี นั้น 
 คณะฯ เห็นควรพิจารณากาํหนดเป้าหมายตามตวับ่งช้ีใหม่สําหรับปีการศึกษา 2553-2554 เพื่อให้การ
ดาํเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะเป็นไปอย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ  จึงนาํเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการกาํหนดเป้าหมายและผลการดาํเนินงานตามตวั
บ่งช้ีใหม่ดงักล่าว 
 ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีความเห็นว่า เน่ืองจากการกาํหนดเป้าหมายและผลการดาํเนินงานตามตวับ่งช้ีนั้น
ตอ้งใชเ้วลาในการพิจารณา และเวลาในการประชุมคร้ังน้ีมีจาํกดั จึงเห็นควรให้นาํไปเป็นเร่ืองสืบเน่ือง ในการ
ประชุมคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน คร้ังท่ี 5/2553 ต่อไป 
 4.2 การกาํหนดผู้รับผดิชอบตัวบ่งช้ีการประกนัคุณภาพการศึกษา (KPI Owner) ปีการศึกษา 2553 

ตามท่ี สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดพ้ฒันาตวับ่งช้ีการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษาว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้ึน เพื่อเป็น
แนวปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นตน้ไป โดยจากเดิมท่ีมีตวับ่งช้ีทั้งหมด 
63 ตวับ่งช้ี ลดเหลือจาํนวน 23 ตวับ่งช้ี นั้น 

คณะฯ เห็นควรพิจารณาการดาํเนินการตามตวับ่งช้ีและกาํหนดผูรั้บผิดชอบตวับ่งช้ีการประกนัคุณภาพ
การศึกษา (KPI Owner) จึงนาํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาให้ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการ
กาํหนดผูรั้บผดิชอบตวับ่งช้ีการประกนัคุณภาพการศึกษา (KPI Owner) ปีการศึกษา 2553 เพื่อใหก้ารดาํเนินงานดา้น
การประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะเป็นไปอยา่งเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ 
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